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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA 

�3�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �S�R�W�U�M�X�M�H���� �G�D�� �M�H�� �/�H�W�Q�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�R�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �7�U�L�J�O�D�Y�� �5�H���� d.d. z vsemi 
�V�H�V�W�D�Y�Q�L�P�L���G�H�O�L���V�N�O�D�G�Q�R���]���=�D�N�R�Q�R�P���R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���G�U�X�å�E�D�K�� 

�8�S�U�D�Y�D���M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D���S�U�L�S�U�D�Y�R���O�H�W�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D, tako da le-�W�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�H�V�Q�L�þ�Q�R���L�Q���S�R�ã�W�H�Q�R��
sliko �S�U�H�P�R�å�H�Q�M�V�N�H�J�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �G�U�X�å�E�H�� �L�Q�� �L�]�L�G�R�Y�� �Q�M�H�Q�H�J�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �O�H�W�R�� �N�R�Q�þ�D�Q�R��
31. decembra 2025. 

�8�S�U�D�Y�D���S�R�W�U�M�X�M�H�����G�D���V�R���E�L�O�H���G�R�V�O�H�G�Q�R���X�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�H���X�V�W�U�H�]�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H���X�V�P�H�U�L�W�Y�H���W�H�U���G�D���V�R��
�E�L�O�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H���R�F�H�Q�H���L�]�G�H�O�D�Q�H���S�R���Q�D�þ�H�O�X���S�U�H�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L�Q���G�R�E�U�H�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�M�H�Q�M�D�����8�S�U�D�Y�D��
�W�X�G�L���S�R�W�U�M�X�M�H�����G�D���V�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L���L�]�N�D�]�L���V�N�X�S�D�M���V���S�R�M�D�V�Q�L�O�L���L�]�G�H�O�D�Q�L���Q�D���R�V�Q�R�Yi predpostavke o 
nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in z Mednarodnimi 
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�����N�R�W���M�L�K���M�H���V�S�U�H�M�H�O�D���(�8�� 

�8�S�U�D�Y�D���M�H���W�X�G�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D���X�V�W�U�H�]�Q�R���Y�R�G�H�Q�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����]�D���V�S�U�H�M�H�P���X�V�W�U�H�]�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y��
�]�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���W�H�U���]�D���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���R�G�N�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�H�Y�D�U���L�Q���G�U�X�J�L�K���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L��
oziroma nezakonitosti. 

�' �D�Y�þ�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���O�D�K�N�R���N�D�G�D�U�N�R�O�L���Y���U�R�N�X�������O�H�W���R�G���G�Q�H�Y�D�����N�R���M�H���E�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�D�Y�H�N���R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�L����
�S�U�H�Y�H�U�L�M�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H�����N�D�U���O�D�K�N�R���S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R���S�R�Y�]�U�R�þ�L���Q�D�V�W�D�Q�H�N���G�R�G�D�W�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L��
�S�O�D�þ�L�O�D���G�D�Y�N�D�����]�D�P�X�G�Q�L�K���R�E�U�H�V�W�L���L�Q���N�D�]�Q�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���' �' �3�2���D�O�L���G�U�X�J�L�K���G�D�Y�N�R�Y���L�Q dajatev. Uprava 
�G�U�X�å�E�H���Q�L���V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q�D���]���R�N�R�O�L�ã�þ�L�Q�D�P�L�����N�L���E�L���O�D�K�N�R���S�R�Y�]�U�R�þ�L�O�H���P�R�U�H�E�L�W�Q�R���S�R�P�H�P�E�Q�R���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W��
iz tega naslova. 

�ý�O�D�Q���8�S�U�D�Y�H��    �ý�O�D�Q�L�F�D���8�S�U�D�Y�H�� Predsednik Uprave: 
�7�R�P�D�å���5�2�7�$�5    �P�D�J�����0�D�M�D���2�0�$�+�(�1���3�(�7�5�,�ý �P�D�J�����* �U�H�J�R�U���6�7�5�$�ä�$�5 

Ljubljana, 18. 3. 2026 
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1 POSLOVANJE IN DOGODKI V LETU 2025 

 

1.1 Pomembnejši podatki o poslovanju 

 

Ključni poudarki poslovanja Pozavarovalnice Triglav Re, d.d. 

 
                                                                                                                                                        v EUR, razen št. zaposlenih 

  1-12 2025 1-12 2024 Indeks 2025/2024 

Celotni obseg poslovanja 359.809.943 346.701.493 104 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 359.796.478 346.672.890 104 

Celotni prihodki 285.503.491 261.913.759 109 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 22.057.378 16.035.458 138 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -54.394.793 -51.138.820 106 

Rezultat iz naložbenja 4.057.722 7.487.574 54 

Finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb -3.762.419 -3.590.832 105 

Kosmati obratovalni stroški  7.094.561 6.094.567 116 

 - pripisljivi 5.697.860 4.734.250 120 

 - nepripisljivi 1.396.701 1.360.316 103 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 17.844.862 17.014.550 105 

Čisti poslovni izid 13.932.219 13.310.276 105 

Drugi vseobsegajoči donos 1.843.065 2.463.114 75 

  31. 12. 2025 31.12.2024 Indeks 2025/2024 

Bilančna vsota na dan 443.487.788 400.898.364 111 

Stanje kapitala na dan 126.401.998 113.169.009 112 

Stanje finančnih naložb in denarja na dan 320.892.555 279.298.359 115 

Neto obveznosti iz zavarovalnih pogodb 310.555.497 278.314.931 112 

Neto sredstva iz pozavarovalnih pogodb 117.588.835 116.990.504 101 

Prilagoditev za tveganje (RA) 16.375.752 12.750.041 128 

Število zaposlenih na dan 73 70 104 

 

Ključni kazalniki poslovanja Pozavarovalnice Triglav Re, d.d. 

 

  1-12 2025 1-12 2024 

Dobičkonosnost kapitala 11,6% 12,6% 

Škodni količnik 90,3% 92,1% 

Odhodkovni količnik 3,1% 2,9% 

Kombinirani količnik 93,3% 94,9% 
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1.2 Pomembnejši dogodki v letu 2025 

 

Tudi v letu 2025 so na poslovanje pozavarovalnic pomembno vplivale naravne nesreče, zlasti 

vse pogostejši in intenzivnejši ekstremni vremenski dogodki, povezani s podnebnimi 

spremembami. Po prvih ocenah so naravne katastrofe po svetu v letu 2025 povzročile preko 

224 milijard dolarjev skupnih izgub. Tako skupne gospodarske škode kot tudi zavarovane 

škode so ponovno presegle inflacijsko prilagojena povprečja zadnjih desetih in tridesetih let. 

Leto 2025 se glede na višino zavarovanih škod uvršča med štiri najdražja leta doslej, po 

skupnih gospodarskih izgubah pa ostaja med petimi stroškovno najzahtevnejšimi leti od 

začetka sistematičnega spremljanja leta 1980. 

 

V letu 2025 se je nadaljevalo obdobje zmerne gospodarske rasti, ki so jo še naprej 

zaznamovali povišana inflacija, relativno visoke obrestne mere ter večja nestanovitnost na 

finančnih trgih. Med ključnimi tveganji so tudi v tem letu izstopale geopolitične napetosti, zlasti 

v Evropi in na Bližnjem vzhodu, ob nadaljevanju oboroženih konfliktov in zaostrovanju odnosov 

med globalnimi silami. Negotovost so dodatno povečevali trgovinski in protekcionistični ukrepi, 

notranja politična razhajanja znotraj Evropske unije, migracijski pritiski ter zahtevni ukrepi za 

prilagajanje in blaženje podnebnih sprememb. Pomemben vir tveganj so ostali tudi pospešena 

digitalizacija poslovanja ter naraščajoče grožnje kibernetskih napadov in sistemskih motenj. 

 

Bonitetna agencija S&P Global Ratings je dne 12. 6. 2025 Skupini Triglav in s tem matični 

družbi Zavarovalnici Triglav ter članici skupine Pozavarovalnici Triglav Re izboljšala bonitetno 

oceno finančne moči in kreditno bonitetno oceno izdajatelja iz »A« na »A+«. Izboljšana ocena 

ima stabilno srednjeročno napoved, kar odraža pričakovanje bonitetne agencije, da bo Triglav 

še naprej dosegal zelo dobre poslovne rezultate in ohranjal robustno kapitaliziranost, ob tem 

pa bo ob vodilnem tržnem položaju v Sloveniji nadaljeval z dobičkonosno rastjo na 

mednarodnih trgih.  

 

Dne 23. 7. 2025 je Pozavarovalnica v okviru sprejete dividendne politike svojemu lastniku 

izplačala 2,7 milijona evrov dividend za poslovno leto 2024. 

 

Dne 9. 10. 2025 je bonitetna agencija AM Best sporočila, da je Zavarovalnici Triglav in 

Pozavarovalnici Triglav Re ob rednem letnem pregledu ponovno potrdila bonitetno oceno 

finančne moči »A« (odlično) in dolgoročno bonitetno oceno kreditne sposobnosti izdajatelja 

»a« (odlično). Vsi elementi ocen ostajajo na enaki ravni kot v letu 2024, ob tem pa oceni 

ohranjata stabilno srednjeročno napoved. Pri potrditvi visoke bonitetne ocene Pozavarovalnice 

Triglav Re je agencija poudarila strateški pomen družbe za Skupino Triglav ter njeno dobro 

integriranost v Skupino. 

 

 

  



Letno Poročilo 2025 

 

   9 

1.3 Nagovor predsednika Uprave  
 

Spoštovani, 

leto 2025 je potrdilo, da delujemo v okolju, ki je vse bolj kompleksno, nepredvidljivo in 

zaznamovano s tveganji, ki izhajajo iz širših gospodarskih, podnebnih ter geopolitičnih 

sprememb. V takšnih razmerah ostaja vloga naše pozavarovalnice jasna: zagotavljati finančno 

stabilnost, strokovno znanje in kapaciteto za prevzem največjih tveganj, ter s tem krepiti 

odpornost proti tveganjem in kriznim situacijam. Tudi v letu 2025 smo to poslanstvo izpolnjevali 

z odgovornostjo, disciplino in dolgoročno usmerjenostjo. 

Naravne nesreče so bile tudi v letu 2025 največji dejavnik globalnih izgub. Med največjimi 

škodnimi dogodki so izstopali obsežni gozdni požari v Kaliforniji januarja 2025, kjer je bila 

gospodarska škoda ocenjena na več kot 50 milijard USD, kar jih uvršča med najdražje požare 

v zgodovini ZDA. Marca je osrednji Mjanmar prizadel katastrofalen potres z magnitudo 7,7, ki 

je povzročil ogromno razdejanje, na tisoče smrtnih žrtev, uničenje deset tisoč stavb ter 

humanitarno krizo, zaradi katere je pomoč potrebovalo več kot 28 milijonov ljudi. Potres in 

močni popotresni sunki so prizadeli tudi sosednje države, skupna ocenjena škoda pa znaša 

12 milijard USD. Konec oktobra 2025 je Jamajko opustošil katastrofalni orkan, ki je uničil več 

kot 100.000 objektov in povzročil približno 10 milijard USD škode, kar predstavlja najhujšo 

zabeleženo ujmo v zgodovini države. Naravne katastrofe so v letu 2025 skupaj povzročile 224 

milijard USD škode, od tega je bilo zavarovanih 108 milijard USD. Poleg znatne zavarovane 

škode so ti dogodki močno obremenili infrastrukturo, imeli bodo tudi dolgoročne okoljske in 

družbene posledice. 

Čeprav smo se s poleg omenjenimi škodnimi dogodki soočali tudi s številnimi izzivi, je 

Pozavarovalnica tudi v letu 2025 dosegla stabilen poslovni rezultat. Kljub intenzivnemu 

škodnemu dogajanju smo ustvarili čisti dobiček v višini 13,9 milijona evrov, kar predstavlja 5-

odstotno rast glede na preteklo leto. Kombinirani količnik je znašal 93,3 %, kar je za 1,6 

odstotne točke bolje kot leto poprej. Pomembno potrditev naše močne finančne stabilnosti in 

tržne pozicije predstavlja tudi visoka bonitetna ocena. V letu 2025 je bonitetna agencija S&P 

Global Ratings Pozavarovalnici izboljšala bonitetno oceno iz »A« na »A+«. Ta ocena s stabilno 

srednjeročno napovedjo predstavlja pomembno priznanje naši okrepljeni kapitalski poziciji ter 

odraža pričakovanje S&P, da bomo tudi v prihodnje dosegali dobre poslovne rezultate in 

ohranjali dobro kapitaliziranost, ob tem pa ob vodilnem tržnem položaju v Sloveniji nadaljevali 

z dobičkonosno rastjo na mednarodnih trgih. 

Umetna inteligenca in napredna analitika postajata vse pomembnejši del poslovanja  

Pozavarovalnice. V letu 2025 smo nadaljevali z uvajanjem rešitev, ki podpirajo boljše 

modeliranje tveganj, učinkovitejše upravljanje portfeljev ter hitrejše in kakovostnejše odločanje. 

V prihodnje bo uporaba umetne inteligence lahko ena izmed ključnih konkurenčnih prednosti, 

saj nam bo omogočala natančnejše razumevanje kompleksnih tveganj, večjo operativno 

učinkovitost in še bolj prilagojene rešitve za naše poslovne partnerje. 

S pogledom v leto 2026 ostajamo previdno optimistični. Zavedamo se, da bodo naravne 

katastrofe, geopolitične napetosti in makroekonomski pritiski še naprej oblikovali naše 
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�S�R�V�O�R�Y�Q�R���R�N�R�O�M�H�����9���S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W���S�D���Y�V�W�R�S�D�P�R���]���P�R�þ�Q�H���L�]�K�R�G�L�ã�þ�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H���± s trdno kapitalsko 
�R�V�Q�R�Y�R���� �L�]�N�X�ã�H�Q�L�P�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L�� �L�Q�� �M�D�V�Q�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R���� �2�E�� �Y�V�H�� �Y�H�þ�M�H�P�� �S�R�Y�S�U�D�ã�H�Y�D�Q�M�X�� �S�R��
�N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�L���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L���]�D�ã�þ�L�W�L���V�H���]�D�Y�H�G�D�P�R�����G�D���E�R���]�D���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�R�E�L�þ�N�R�Q�R�V�Q�H��rasti 
�N�O�M�X�þ�Q�H�J�D���S�R�P�H�Q�D���S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N�D�U���K�N�U�D�W�L���X�V�W�Y�D�U�M�D���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L���]�D��
�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R���U�D�V�W���L�Q���Q�D�G�D�O�M�Q�M�R���N�U�H�S�L�W�H�Y���Q�D�ã�H���Y�O�R�J�H���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�J�D���S�D�U�W�Q�H�U�M�D���� 
 
Zahvaljujem se vsem poslovnim partnerjem ter sodelavkam in sodelavcem za njihovo 
�S�U�H�G�D�Q�R�V�W���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �L�Q�� �]�D�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �Q�D�ã�L�P�� �Y�U�H�G�Q�R�W�D�P�� �Y�� �]�D�K�W�H�Y�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�U�D�K���� �6�N�X�S�D�M��
v�V�W�R�S�D�P�R�� �Y�� �O�H�W�R�� ���������� �]�� �]�D�X�S�D�Q�M�H�P���� �M�D�V�Q�R�� �Y�L�]�L�M�R�� �L�Q�� �W�U�G�Q�L�P�� �S�U�H�S�U�L�þ�D�Q�M�H�P���� �G�D�� �E�R�P�R�� �V��
�V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���L�Q���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�M�R���W�X�G�L���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�H���G�R�V�H�J�D�O�L���Q�D�G�S�R�Y�S�U�H�þ�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���W�H�U���X�W�U�M�H�Y�D�O�L��
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���X�V�S�H�K���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� 
 

m�D�J�����* �U�H�J�R�U���6�W�U�D�å�D�U 
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3 OSNOVNI PODATKI O POZAVAROVALNICI 

 

3.1 Osebna izkaznica Pozavarovalnice Triglav Re, d.d. 

 

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d.   

Skrajšano ime: Triglav Re, d.d. 

Pravno-formalna oblika: delniška družba 

Sedež družbe: Miklošičeva cesta 19, 1000 Ljubljana 

Spletna stran: www.triglavre.si 

E-pošta: info@triglavre.si 

Matična številka: 1362992 

Davčna številka: SI16465423 

Vpis v sodni register: 
Okrožno sodišče v Ljubljani pod vložno številko 1/31/403/00 

dne 31.12.1998 

Osnovni kapital: 4.950.000 evrov 

Predsednik uprave: mag. Gregor Stražar 

Predsednik nadzornega sveta: Tadej Čoroli 

Dejavnost v skladu z veljavno standardno 
klasifikacijo dejavnosti: 

K65.200 - Dejavnost pozavarovanja 

Bonitetna ocena: 
S&P: A+ (stabilna srednjeročna napoved);  

AM Best: A (stabilna srednjeročna napoved). 

Lastniška struktura: 
Zavarovalnica Triglav d.d. (100 %);  

Pozavarovalnica Triglav Re d.d., je del Skupine Triglav;  
Družba nima podružnic. 

 

3.2 Pregled razvoja Pozavarovalnice 

 

3.2.1 Dosedanji razvoj Pozavarovalnice 

 

Pozavarovalnica je bila ustanovljena leta 1998 in je v letu 2025 obeležila 27. letnico obstoja. 

V prvem letu svojega poslovanja je Pozavarovalnica pozavarovala samo portfelj Zavarovalnice 

Triglav in upravičila pričakovanja ustanoviteljev, saj je dosegla pozitiven poslovni rezultat ter 

hkrati pomembno vplivala na izravnavo in obvladovanje tveganj v slovenskem prostoru. Na 

mednarodnem trgu pa je prvič aktivno nastopila šele v poslovnem letu 2000. 

 

Ob skrbnem in konzervativnem prevzemanju rizikov, po opravljeni dokapitalizaciji v letu 2001 

ter ob upoštevanju vseh elementov obvladovanja tveganj je Pozavarovalnica v naslednjih letih 

postala zanesljiv partner na pozavarovalnem trgu v Evropi, še posebej na področju srednje 

Evrope. 

http://www.triglavre.si/
mailto:info@triglavre.si
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Leto 2008 je bilo za Pozavarovalnico z vidika njenega prihodnjega poslovanja prelomno, saj ji 

je bonitetna agencija Standard & Poor's (v nadaljevanju S&P) dodelila bonitetno oceno »A-«. 

To je prineslo porast posla s cedenti izven Skupine. V istem letu smo prvič presegli mejo 100 

milijonov evrov obračunane kosmate zavarovalne premije; konec leta 2008 je bilo v 

Pozavarovalnici zaposlenih 32 ljudi. 

 

V letu 2016 sta bonitetni agenciji S&P in AM Best izboljšali bonitetno oceno finančne moči z 

»A-« na »A« in jo potrdili tudi v naslednjih sedmih letih. 

 

Konec leta 2018 smo zaposlovali že 50 visoko izobraženih sodelavcev, visoko izobrazbeno 

strukturo ohranjamo še danes.   

 

Nov mejnik smo dosegli v letu 2021, ko smo zbrali več kot 200 milijonov evrov obračunane 

kosmate zavarovalne premije. S širitvijo poslovanja na nove trge in posledično z visoko rastjo 

premije Neskupine kot tudi Skupine smo v letu 2025 zbrali več kot 350 milijonov evrov premije. 

Pri tem znaša delež premije Neskupine 45 odstotkov.   

 

V letu 2025 je bonitetna agencija S&P Pozavarovalnici ponovno izboljšala bonitetno oceno na 

»A+« s stabilno srednjeročno napovedjo. Bonitetna agencija AM Best je v letu 2025 ponovno 

potrdila bonitetno oceno finančne moči »A«. 

 

V letu 2025 smo sklenili več kot 800 pogodb s skoraj 500 cedenti izven Skupine, ki prihajajo iz 

več kot 100 držav sveta. Na dan 31. 12. 2025 je bilo v Pozavarovalnici zaposlenih 73 

sodelavcev. 

 

3.2.2   Pričakovani razvoj Pozavarovalnice v letu 2026 

 

Po napovedih se v naslednjih letih obeta zmerna in razmeroma stabilna svetovna gospodarska 

rast, ki bo po regijah različna. Rast v naprednih gospodarstvih bo ostala nizka, medtem ko 

bodo trgi in države v razvoju še naprej beležili občutno višjo rast predvsem zaradi domačega 

povpraševanja in ugodnejših demografskih trendov. Finančno stabilnost še vedno ogrožajo 

geopolitična tveganja, zaostrena trgovinska politika in visoke obrestne mere. Inflacija na 

svetovni ravni se bo še vedno zniževala, vendar počasneje kot predvideno. Po napovedih se 

bo v večini držav v letih 2026 in 2027 postopno približala ciljnim ravnem centralnih bank. Velik 

vpliv na nadaljnjo gospodarsko rast pa imajo tudi vedno bolj pogoste naravne katastrofe.  

 

Kljub vsem navedenim tveganjem Pozavarovalnica pričakuje uspešen nadaljnji razvoj. Eden 

izmed ciljev Pozavarovalnice v letu 2026 bo ohranitev bonitetne ocene višine »A+« agencije 

S&P in bonitetne ocene »A« agencije AM Best. Bonitetna ocena razreda »A« nam zagotavlja 

ustrezen konkurenčni položaj na pozavarovalnih trgih, kjer je možno sodelovanje le z ustrezno 

višino bonitetne ocene bodisi zaradi zahtev lokalnega regulatorja zavarovalnega trga bodisi 

zaradi internih pravil cedentov. 

 

Skladno s poslovnim načrtom Pozavarovalnice za leto 2026 in strateškimi projekcijami za 

obdobje 2025 - 2030 se bo Pozavarovalnica kot ponudnik celovitih pozavarovalnih storitev ob 
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organizaciji pozavarovalnega programa Skupine Triglav v Sloveniji in tujini še nadalje 

osredotočala na pridobivanje pozavarovalnih poslov s cedenti izven Skupine. Pri tem smo 

prepoznavni kot odziven in strokovno odličen poslovni partner, jasno osredotočen na stranke. 

Rast bo tudi v prihodnje temeljila na previdnem prevzemanju tveganj in nadaljnjem ohranjanju 

stabilnega ter dobičkonosnega portfelja. 

 

3.3 Poslanstvo, vizija, vrednote in strategija do leta 2030 

 

Pozavarovalnica je v letu 2025 skupaj s Skupino Triglav postavila osveženo strategijo za 

obdobje od leta 2025 do leta 2030, ki jo bo sproti preverjala in prilagajala. Iz krovnih strateških 

ambicij za navedeno obdobje izhaja, da bo Skupina v navedenem obdobju kot enega glavnih 

finančnih ciljev zasledovala rast dobička pred davki tako na račun organske rasti in 

premišljenih prevzemov kot tudi izboljšane stroškovne in procesne učinkovitosti. 

 

V strateškem obdobju zavzeti in visoko strokovno usposobljeni sodelavci še naprej 

sooblikujemo sodobno, digitalno in dinamično zavarovalno-finančno skupino, ki ostaja čvrsto 

na vodilnem mestu v Sloveniji in širše v regiji. 

 

Poslanstvo Skupine Triglav, kamor spada tudi Pozavarovalnica Triglav Re, zapisano v 

strategiji do leta 2030 se glasi: 

 

Ustvarjamo varnejšo prihodnost. 

 

Povezujejo nas naslednje vrednote:  

 

• Zanesljivost, 

• Odzivnost, 

• Trajnostna naravnanost, 

• Skrb za zaposlene, 

• Želimo biti zaželeni delodajalec. 

 
Smo trajnostno usmerjena pozavarovalnica - spodbujamo prehod v bolj trajnostno družbo in 

zmanjšujemo svoj vpliv na podnebne spremembe. 

 

Naša ponudba vrednosti oziroma koristi za stranke so enostavne, celovite, transparentne, 

kakovostne in hitro prilagodljive pozavarovalne storitve. Stranke obravnavamo individualno in 

celostno ter ob primernem sistemu obvladovanja stroškov in tveganj. To so ključni elementi 

našega poslovnega modela, v katerega so tako na strateški kot na vseh drugih ravneh pri 

odločanju o ciljih in aktivnostih vključena (integrirana) načela družbene odgovornosti 

(ekonomska, pravna in etična odgovornost) ter trajnostnega razvoja (uravnoteženost 

človeškega, naravnega in ustvarjenega premoženja za dolgoročni razvoj). 

 

Poslujemo dolgoročno dobičkonosno ter smo po odzivnosti in odličnosti v odnosu do strank 

mednarodno prepoznaven ponudnik pozavarovanj. Pri sodelovanju s cedenti izven Skupine 

se osredotočamo na pozavarovanje kratkorepih (short tail) zavarovalnih vrst. Pozavarovalnica 
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je skupaj z oddelkom Korporacijskih zavarovancev Zavarovalnice Triglav ponudnik celovitih 

pozavarovalnih storitev in aktivno sodeluje pri upravljanju s tveganji in kapitalskimi zahtevami. 

 

3.3.1 Uresničevanje načrtov poslovanja v letu 2025 ter cilji družbe in aktivnosti v 

poslovnem letu 2026 

 

V letu 2025 smo dosegli čisti poslovni izid v višini 13,9 milijona evrov in s tem za 5 odstotkov 

presegli poslovni izid lanskega leta. Več podrobnosti je navedenih v poglavju 11 v poslovnem 

delu poročila. Skladno s poslovnim načrtom in veljavno strategijo smo izvajali številne 

aktivnosti, ki so imele pomembno vlogo pri doseganju zastavljenih ciljev. 

 

Vsebino ključnih strateških usmeritev in ciljev smo opredelili tako, da bomo v letu 2026 

nadaljevali z avtomatizacijo in optimizacijo poslovnih procesov, kot je denimo elektronska 

izmenjava pozavarovalnih podatkov s poslovnimi partnerji. Prav tako bomo še naprej iskali 

možnosti uporabe umetne inteligence za optimizacijo nekaterih procesov. 

 

Rast bo v prihodnjem strateškem obdobju temeljila predvsem na visoki rasti zadržane premije 

in dobičkonosnosti poslov Neskupine. Ob ohranjeni ugodni bonitetni oceni razreda »A« želimo 

presegati rast v panogi; naša rast kosmate zavarovalne premije bo višja kot povprečna rast na 

mednarodnem pozavarovalnem trgu.  
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3.4 Organiziranost Pozavarovalnice 

 

Shema Pozavarovalnice Triglav Re na dan 31. 12. 2025 

 

 

 

3.5 Podatki o Skupini Triglav 

 

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d., je podrejena družba Zavarovalnice Triglav, d.d., Ljubljana. 

 

Na spodnji sliki je prikazana shema odvisnih in pridruženih družb v Skupini Triglav na dan 

31. 12. 2025. 

 
Pozavarovalnica nima odvisnih družb.
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Organigram Skupine Triglav po stanju na dan 31. 12. 2025 
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3.6 Delniški kapital in delničarji Pozavarovalnice 

 

Kapital Pozavarovalnice je na dan 31. 12. 2025 znašal 126.401.998 evrov. Osnovni kapital v 

višini 4.950.000 evrov je razdeljen na 15.000 navadnih imenskih kosovnih delnic. Vsaka 

delnica ima enak delež in pripadajoč znesek v osnovnem kapitalu, ki znaša 330 evrov. 

 

Delničarji Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 

 

  Lastniški delež (v %) Število delnic 

Zavarovalnica Triglav, d.d. 100 15.000 

SKUPAJ 100 15.000 

 

3.7 Bonitetna ocena Pozavarovalnice 

 

Bonitetna agencija S&P Global Ratings je dne 12. 6. 2025 Skupini Triglav in s tem matični 

družbi Zavarovalnici Triglav ter članici skupine Pozavarovalnici Triglav Re izboljšala bonitetno 

oceno finančne moči in kreditno bonitetno oceno izdajatelja iz »A« na »A+«. Izboljšana ocena 

ima stabilno srednjeročno napoved, kar odraža pričakovanje S&P, da bo Triglav še naprej 

dosegal zelo dobre poslovne rezultate in ohranjal robustno kapitaliziranost, ob tem pa bo ob 

vodilnem tržnem položaju v Sloveniji nadaljeval z dobičkonosno rastjo na mednarodnih trgih. 

S&P je tudi izboljšal bonitetno oceno obeh izdanih podrejenih obveznic Zavarovalnice Triglav 

z »BBB+« na »A-«. 

 

Dne 9. 10. 2025 je bonitetna agencija AM Best sporočila, da je Zavarovalnici Triglav in 

Pozavarovalnici Triglav Re ob rednem letnem pregledu ponovno potrdila bonitetno oceno 

finančne moči »A« (odlično) in dolgoročno bonitetno oceno kreditne sposobnosti izdajatelja 

»a« (odlično). Vsi elementi letošnjih ocen ostajajo na enaki ravni kot v preteklem letu, ob tem 

pa oceni ohranjata stabilno srednjeročno napoved. Pri potrditvi visoke bonitetne ocene 

Pozavarovalnice Triglav Re je agencija poudarila strateški pomen družbe za Skupino Triglav 

ter njeno dobro integriranost v Skupino. 
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4 IZJAVA O UPRAVLJANJU 

 

4.1 Politika upravljanja 

 

Sistem in Politika upravljanja Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., ki sta ga sprejela Uprava in 

Nadzorni svet, določata poglavitne usmeritve upravljanja Pozavarovalnice, pri čemer 

upoštevata zastavljene dolgoročne cilje in vrednote. Predstavljata temelj za vzpostavitev ter 

uresničevanje trdnega in zanesljivega sistema upravljanja, ki je zasnovan na učinkovitem 

upravljanju tveganj in omogoča uresničitev poslovne strategije Pozavarovalnice. 

 

4.2 Izjava o skladnosti s kodeksom korporativnega upravljanja družb s 

kapitalsko naložbo države in zavezanosti drugim kodeksom 

 

V Pozavarovalnici kot odvisni družbi v Skupini Triglav ima Zavarovalnica Triglav, d.d., kot 

družba s kapitalsko naložbo države obvladujoč položaj, zato pri svojem poslovanju 

upoštevamo Kodeks korporativnega upravljanja družb s kapitalsko naložbo države (v 

nadaljevanju: Kodeks). Kodeks je javno dostopen na spletnih straneh www.sdh.si. 

 

Pozavarovalnica od Kodeksa odstopa v naslednjih določbah: 

 

− Nadzorni svet pripravi kompetenčni profil za člane Nadzornega sveta z vidika optimalne 

velikosti in sestave Nadzornega sveta in ga objavi na javni spletni strani družbe. 

 

Pozavarovalnica v tem delu delno odstopa od Kodeksa, saj na spletni strani ni objavila 

kompetenčnega profila za člane Nadzornega sveta. Postopek imenovanja članov Nadzornega 

sveta je opredeljen v Poslovniku o delu Nadzornega sveta. Postopek izbire kandidatov za 

člane organov nadzora ter kriterije usposobljenosti in primernosti članov organov nadzora 

opredeli organ nadzora odvisne družbe v skladu z notranjimi akti odvisne družbe, ki so 

usklajeni s Politiko o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti članov organov vodenja in 

nadzora v Skupini Triglav, s Politiko raznolikosti, s priporočili Agencije za zavarovalni nadzor 

ter dobro prakso. 

 

− Večino članov Nadzornega sveta sestavljajo neodvisni člani. 

 

Pozavarovalnica delno odstopa od Kodeksa, saj so z namenom, da družba z enim delničarjem 

dosega boljše in bolj ekonomično upravljanje, člani Nadzornega sveta bodisi člani organov 

upravljanja bodisi zaposleni v nadrejeni družbi. Predstavnik delavcev pa ima z družbo 

sklenjeno pogodbo o zaposlitvi. 

 

− Družba razkrije tudi prejemke iz delovnega razmerja članov Nadzornega sveta, 

predstavnikov delavcev. 

 

Pozavarovalnica delno odstopa od Kodeksa, saj skladno z zakonodajo, ki ureja varovanje 

osebnih podatkov ne razkriva prejemkov iz delovnega razmerja člana Nadzornega sveta, ki je 

predstavnik zaposlenih. 

http://www.sdh.si/
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Pri svojem poslovanju in ravnanju je Pozavarovalnica zavezana tudi načelom Zavarovalnega 

kodeksa, ki je dostopen na spletni strani Slovenskega zavarovalnega združenja 

https://www.zav-zdruzenje.si. 

 

Pozavarovalnico kot družbo v Skupini Triglav zavezuje tudi Kodeks Skupine Triglav, ki je 

objavljen na spletni strani https://www.triglav.eu, in predstavlja temeljne vrednote in načela 

poslovanja za zakonito in etično doseganje poslovnih ciljev, strateških usmeritev in 

konkurenčnih prednosti ob spoštovanju načel in standardov poštenega ter transparentnega 

poslovanja. 

 

Z namenom, da Pozavarovalnica posluje trajno in uspešno ter pri tem ohranja najvišje 

standarde poslovne etike tako v odnosu do zaposlenih, partnerjev na področju pozavarovanja 

in dobaviteljev, kot tudi do delničarjev, članov širše družbe ter javnosti in drugih deležnikov, 

fizičnih oseb, skupin oseb, organizacij, institucij, korporacij ter državnih organov, je Uprava 

družbe v že letu 2015 sprejela Kodeks dobrega poslovnega ravnanja Pozavarovalnice Triglav 

Re, d.d. 

 

4.2.1 Politika raznolikosti 

 

Uprava in Nadzorni svet Pozavarovalnice sta v drugi polovici leta 2023 sprejela Politiko 

raznolikosti Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., s katero sta opredelila zavezanost 

Pozavarovalnice k upoštevanju različnih vidikov raznolikosti v zvezi z zastopanostjo med člani 

Nadzornega sveta in Uprave. Cilj politike je zagotoviti komplementarnost in raznolikost v 

Upravi in Nadzornem svetu z upoštevanjem različnih kvalifikacij, izkušenj in znanja, ki 

omogoča preudarno in skrbno upravljanje in nadzorovanje Pozavarovalnice ter s tem 

uresničevanje strateških ciljev in zagotavljanje dolgoročnih vrednosti za vse ključne deležnike. 

Načela raznolikost se upoštevajo pri nominacijskih postopkih glede izbire kandidatov za člane 

Uprave in Nadzornega sveta, raznolikost pa je zagotovljena tudi pri sestavi teh organov.  

 

4.3 Organi vodenja in upravljanja 

 

Upravljanje Pozavarovalnice poteka po dvotirnem sistemu. Organi upravljanja, Skupščina 

družbe, Nadzorni svet in Uprava delujejo skladno z zakoni in drugimi predpisi, s Statutom ter 

svojimi poslovniki. 

 
4.3.1 Skupščina 

 

Skupščina Pozavarovalnice je najvišji organ Pozavarovalnice preko katerega delničarji 

uresničujejo svoje pravice pri zadevah družbe. Skladno s Statutom Pozavarovalnice in 

Zakonom o gospodarskih družbah je Skupščina sklicana najmanj enkrat letno. 

 

Skupščina ima naslednje pristojnosti: 

• sprejme Statut ter njegove spremembe in dopolnitve; 

• sprejema letno poročilo v primeru, da ga Nadzorni svet ni potrdil oz. če Uprava in 

Nadzorni svet prepustita Skupščini odločitev o sprejemu letnega poročila; 
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• se seznani z letnim poročilom Notranje revizije z mnenjem Nadzornega sveta; 

• odloča o uporabi bilančnega dobička na podlagi predloga Uprave in mnenja 

Nadzornega sveta; 

• odloča o podelitvi razrešnice članom Uprave in Nadzornega sveta; 

• voli in razrešuje člane Nadzornega sveta; 

• imenuje zunanjega revizorja, sklepa o povečanju ali zmanjšanju osnovnega kapitala, 

prenehanju Pozavarovalnice in drugih statusnih spremembah; 

• odloča o drugih zadevah, ki so po predpisih in Statutu v njeni pristojnosti. 

 

Delničarji Pozavarovalnice so se v letu 2025 sestali na eni redni skupščini. 

 

Dne 11. 7. 2025 je potekala 40. skupščina Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., na kateri so (se) 

delničarji:  

• seznanili z Letnim poročilom o notranjem revidiranju Pozavarovalnice za leto 2024 z 

Mnenjem Nadzornega sveta k Letnemu poročilu o notranjem revidiranju za leto 2024; 

• seznanili z revidiranim Letnim poročilom Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., za leto 2024 

s Poročilom neodvisnega revizorja in Poročilom Nadzornega sveta o preveritvi Letnega 

poročila Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., za leto 2024; 

• sprejeli sklep o uporabi bilančnega dobička za poslovno leto 2024; 

• podelili razrešnice Upravi in Nadzornemu svetu za poslovno leto 2024; 

• imenovali družbo Deloitte Revizija d. o. o. za revizorja družbe za poslovna leta 2025, 

2026, 2027 in 2028; 

• imenovali Tadeja Čorolija za člana Nadzornega sveta za novo štiriletno mandatno 

obdobje; 

• seznanili z izvolitvijo predstavnice delavcev v Nadzorni svet. 

 

4.3.2 Uprava 

 

Za predsednika oziroma člana Uprave Pozavarovalnice je lahko imenovana oseba, ki 

izpolnjuje pogoje, določene z Zakonom o zavarovalništvu, Zakonom o gospodarskih družbah 

in internimi akti družbe. Tako so v Politiki o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti članov 

Uprave in Nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., ki se uporablja od 1. 1. 2016 in 

je bila nazadnje posodobljena 4. 12. 2025, natančno opredeljeni kriteriji, ki jih morajo glede 

usposobljenosti in primernosti izpolnjevati člani Uprave kot posamezniki, prav tako je natančno 

definiran postopek ocenjevanja usposobljenosti in primernosti članov Uprave, ki se mora 

izpeljati pred imenovanjem, obdobno, izredno ali po imenovanju vsakega člana Uprave. 

Navedena politika prav tako ureja kriterije in postopke ocenjevanja usposobljenosti in 

primernosti Uprave kot kolektivnega organa.  

 

Pozavarovalnico samostojno in na lastno odgovornost vodi Uprava, ki jo imenuje Nadzorni 

svet. Uprava zastopa in predstavlja Pozavarovalnico skladno z določili Statuta. Za predsednika 

oziroma člane Uprave je lahko imenovana oseba, ki izpolnjuje pogoje določene z Zakonom o 

zavarovalništvu, Zakonom o gospodarskih družbah in Politiko o ocenjevanju usposobljenosti 

in primernosti članov Uprave in Nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, d.d. 
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Sestava in imenovanje Uprave 

 

Uprava ima skladno s Statutom najmanj dva in največ štiri člane, od katerih je eden predsednik 

Uprave. Število in delovno področje članov Uprave, pristojnosti ter način zastopanja in 

predstavljanja določi Nadzorni svet z Aktom o upravi. Mandat članov Uprave traja pet let, pri 

čemer so lahko ponovno imenovani brez omejitve. Predsednik Uprave predlaga Nadzornemu 

svetu imenovanje ali odpoklic vseh ali posameznega člana Uprave. V pravnem prometu skupaj 

zastopata in predstavljata Pozavarovalnico predsednik in član Uprave. 

 

Uprava družbe: 

• Predsednik Uprave:  

o mag. Gregor Stražar 

 

• Člana Uprave:  

o Tomaž Rotar  

o mag. Maja Omahen Petrič  

 

Poslovanje Uprave 

 

Poslovanje Uprave je urejeno v Statutu, Aktu o Upravi in Poslovniku o delu Uprave. Uprava se 

sestaja praviloma enkrat na teden. Uprava poroča Nadzornemu svetu na njegovo zahtevo, 

redno pa poroča o načrtovani poslovni politiki in drugih najpomembnejših vprašanjih 

poslovanja družbe, o poteku poslov, finančnem stanju, izpostavljenosti ključnim tveganjem in 

poslih, ki lahko pomembno vplivajo na likvidnost, solventnost in kapitalsko ustreznost 

Pozavarovalnice ter o ugotovitvah Agencije za zavarovalni nadzor, davčne inšpekcije in drugih 

zunanjih nadzornih organov v postopkih nadzora nad Pozavarovalnico. Uprava sprejema 

odločitve soglasno. 

 

Uprava Pozavarovalnice ima po Statutu pooblastilo, da lahko v obdobju petih let po vpisu 

skupščinskega sklepa o spremembi statuta v register, poveča osnovni kapital z izdajo novih 

delnic do 50 odstotkov osnovnega kapitala Pozavarovalnice, ki obstaja v času podelitve tega 

pooblastila (odobreni kapital). Višino povečanja osnovnega kapitala določi Uprava 

Pozavarovalnice s soglasjem nadzornega sveta. 

 

Prejemki članov Uprave 

 

Prejemki članov Uprave so opisani v točki 3.20 računovodskega dela letnega poročila. 

Izhodišča za nagrajevanje Uprave določa Politika prejemkov Pozavarovalnice Triglav Re, d.d. 

Prejemki predsednika in članov Uprave so določeni sorazmerno z njihovimi nalogami in 

odgovornostmi, obsegom poslovanja Pozavarovalnice in Skupine Triglav ter s finančnim 

stanjem in poslovnimi rezultati. Prejemki predsednika in članov Uprave morajo biti takšni, da 

so upoštevana merila zahtevnosti, ki odražajo kompleksnost poslovanja družbe in Skupine 

Triglav (bilančna vsota, ustvarjeni čisti prihodki od premij, povprečno število zaposlenih v 

zadnjem poslovnem letu, organizacijska kompleksnost, internacionalizacija poslovanja, 

zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja, zahtevnost ključnih produktov, reguliranost 
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dejavnosti in podobno) in da so primerljivi s prejemki drugih članov uprav primerljivih 

zavarovalnih skupin, s čimer se zasleduje obvladovanje tveganja glede stabilnosti in 

primernosti sestave Uprave. Prejemki članov Uprave so določeni na taki ravni, da spodbujajo 

doseganje strateških in planskih ciljev, zanesljivo in učinkovito upravljanje tveganj, cilje 

trajnostnega razvoja ter zagotavljajo dolgoročno vzdržnost poslovanja. 

 

4.3.3 Nadzorni svet 

 

Nadzorni svet Pozavarovalnice opravlja svojo nadzorno funkcijo in nadzoruje vodenje poslov 

družbe s polno odgovornostjo. Nadzorni svet ima 3 (tri) do 5 (pet) članov, od katerih je 1 (en) 

član predstavnik delavcev. Člane Nadzornega sveta, predstavnike delničarjev, izvoli 

Skupščina Pozavarovalnice. Člana Nadzornega sveta, predstavnika delavcev, izvoli Svet 

delavcev Pozavarovalnice, ki s svojim sklepom seznani Skupščino Pozavarovalnice. Nadzorni 

svet izmed sebe izvoli predsednika in namestnika, ki sta predstavnika delničarjev. Mandat 

članov Nadzornega sveta je 4 (štiri) leta in so lahko ponovno izvoljeni brez omejitve. Tudi za 

Nadzorni svet kot kolektivni organ in za člane nadzornega sveta kot posameznike veljajo 

kriteriji usposobljenosti in primernosti, kot so določeni v Politiki o ocenjevanju usposobljenosti 

in primernosti članov Uprave in Nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, d.d. 

Usposobljenost in primernost se ocenjuje pred imenovanjem, obdobno, izredno ali po 

imenovanju posameznega člana Nadzornega sveta. 

 

Pristojnosti Nadzornega sveta  

 

Pristojnosti in odločanje Nadzornega sveta, način in organizacijo dela ter druga vprašanja, 

pomembna za njegovo delovanje, urejajo veljavna zakonodaja, Statut družbe in Poslovnik o 

delu Nadzornega sveta. Poleg pristojnosti, ki jih ima Nadzorni svet po Zakonu o gospodarskih 

družbah in Zakonu o zavarovalništvu, je Nadzorni svet pristojen tudi za soglasje k odločitvam 

Uprave, pri katerih vložek Pozavarovalnice oziroma vrednost presega vrednost, določeno v 

Poslovniku o delu Nadzornega sveta, in sicer pri: 

• ustanavljanju in prenehanju kapitalskih družb doma in v tujini;  

• pridobivanju in razpolaganju s poslovnimi deleži ali delnicami drugih gospodarskih 

družb; 

• izdaji dolžniških vrednostnih papirjev in zadolževanju pri tujih in domačih bankah ter 

drugih pravnih osebah;  

• pridobivanju in odtujevanju nepremičnin družbe ter investiranju v nepremičnine družbe, 

kjer prodajna vrednost nepremičnine oz. vrednost investicije v obdobju enega leta 

presega vrednost, določeno v Poslovniku o delu Nadzornega sveta; 

• dajanju zavarovanj in drugem obremenjevanju premoženja Družbe v korist Družbe 

in/ali tretjih oseb; 

• sklepanju pogodb za s planom potrjene in ostale investicije, pri katerih vrednost 

enkratnega posla ali več zaporednih poslov z isto pogodbeno stranko v enem 

koledarskem letu presega vrednost, določeno v Poslovniku o delu Nadzornega sveta; 

• sklepanju pogodb o svetovanju, najemu, sponzorstvu, reklami, mandatnih pogodbah 

oziroma „outsourcingu“ storitev, pri katerih vrednost enkratnega posla ali več 
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zaporednih poslov z isto pogodbeno stranko v enem koledarskem letu presega 

vrednost, določeno v Poslovniku o delu Nadzornega sveta; 

• sklepanju drugih pogodb, pri katerih vrednost enkratnega posla ali več zaporednih 

poslov z isto pogodbeno stranko v enem koledarskem letu presega vrednost, določeno 

v Poslovniku o delu Nadzornega sveta; 

• nakupu in prodaji patentov in blagovnih znamk; 

• odpisih terjatev in odobravanju popustov, sklepanju poravnav, odstopu od tožbenih 

zahtevkov, priznavanju tožbenih zahtevkov v znesku, ki presega vrednost, določeno v 

Poslovniku o delu Nadzornega sveta; 

• povečanju števila zaposlenih izven potrjenega letnega načrta; 

• imenovanju prokurista. 

 

Nadzorni svet v letu 2025: 

• Predsednik Nadzornega sveta:  

o Tadej Čoroli 

 

• Člani Nadzornega sveta:  

o Katja Modec  

o Janko Šemrov  

 

4.3.4 Komisije Nadzornega sveta 

 

Revizijska komisija 

 

Naloge in pristojnosti revizijske komisije določajo Zakon o gospodarskih družbah in Poslovnik 

o delu Revizijske komisije Nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, d.d. 

Najpomembnejše med njimi so: 

• spremljanje postopka računovodskega poročanja,  

• spremljanje učinkovitosti notranjih kontrol v družbi, notranje revizije in sistemov za 

obvladovanje tveganja,  

• spremljanje obvezne revizije letnih in konsolidiranih računovodskih izkazov,  

• pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno poročilo družbe, zlasti pri 

opravljanju drugih vrst nadziranja in drugih svetovalnih storitev,  

• predlaganje Nadzornemu svetu o imenovanju kandidata za revizorja letnega poročila 

družbe, 

• nadzorovanje neoporečnosti finančnih informacij, ki jih daje družba, 

• ocenjevanje sestavljanja letnega poročila, vključno z oblikovanjem predloga za 

Nadzorni svet, 

• sodelovanje pri določitvi pomembnejših področij revidiranja,  

• sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in družbo,  

• opravljanje drugih nalog, določenih s statutom ali sklepom Nadzornega sveta, in  

• sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega poročila družbe, še zlasti z 

medsebojnim obveščanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo. 
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Revizijsko komisijo so v letu 2025 sestavljali: predsednik Revizijske komisije Janko Šemrov, 

člani Katja Modec, Jana Polda ter zunanja neodvisna strokovnjakinja Mojca Lahajner. 

 

4.4 Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z računovodskim 

poročanjem 

 

Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj, ki deluje v Pozavarovalnici, ves čas prilagajamo  

organizacijskim spremembam in razvoju ter dobrim praksam, tako da ohranjamo njegovo 

učinkovitost. Sistem je skladen z zakonskimi zahtevami za po/zavarovalnice, opredeljenimi v 

Zakonu o gospodarskih družbah in Zakonu o zavarovalništvu ter podzakonskimi akti, ki jih 

predpisuje Agencija za zavarovalni nadzor o vzpostavitvi in vzdrževanju ustreznega sistema 

notranjih kontrol in upravljanja tveganj. 

 

Značilnosti in delovanje sistema upravljanja tveganj so predstavljeni v poglavju 7. Ključna 

načela prevzemanja in upravljanja tveganj v Pozavarovalnici so: 

• oblikovanost glede na organizacijo, naravo, obseg in zahtevnost poslovanja 

Pozavarovalnice,   

• uravnoteženost glede na pričakovan donos in prevzeta tveganja,  

• sistematičnost, celovitost, strukturiranost in dokumentiranost,  

• osnovanost na strokovnosti in odgovornosti do vseh deležnikov poslovanja, 

• integriranost v celotno organizacijsko strukturo in kulturo ter vpetost v procese 

sprejemanja odločitev, 

• skladnost z zakonodajnimi in regulatornimi zahtevami in apetitom za prevzemanje 

tveganj, določenim s strani Uprave, 

• usklajeno, učinkovito in celovito upravljanje s tveganji na ravni Skupine. 

 

Služba notranje revizije je neodvisna in organizirana skladno z zakonom. Redno pregleduje 

učinkovitost sistema notranjih kontrol in upravljanja tveganj, predlaga izboljšave ter poroča 

Upravi, Revizijski komisiji in Nadzornemu svetu.  

 

Notranje kontrole, povezane z računovodskim poročanjem, so usmeritve in postopki, ki jih 

Pozavarovalnica izvaja. Z njimi obvladuje tveganja, povezana z računovodskim poročanjem, 

ter zagotavlja njegovo zanesljivost in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in 

notranjimi predpisi.  
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5 SPLOŠNO GOSPODARSKO OKOLJE V LETU 2025 

 

5.1 Gospodarsko okolje1 

 

Svetovno gospodarstvo v letu 2025 zaznamuje zmerna, a nestabilna gospodarska rast, ki se 

upočasnjuje zaradi povečane protekcionistične politike, geopolitičnih napetosti in bremena 

visokih javnih dolgov. Po napovedih se bo svetovni BDP iz 3,3 % v letu 2024 znižal na 3,2 % 

v letu 2025, kar je posledica zmanjšanja začasnih spodbujevalnih dejavnikov in prilagajanja 

bolj razdrobljenemu trgovinskemu okolju. OECD prav tako napoveduje umirjanje rasti ter 

opozarja na vpliv višjih carin in postopnega iztekanja učinkov predčasnih nakupov, ki so 

podpirali industrijsko aktivnost v prvi polovici leta. Združeni narodi dodatno izpostavljajo, da 

ostaja rast pod ravnmi iz obdobja pred pandemijo, kar ovira napredek pri trajnostnih razvojnih 

ciljih. 

 

Inflacija se na svetovni ravni umirja, čeprav z izrazitimi razlikami med gospodarstvi. V razvitih 

državah, zlasti v ZDA, ostaja nekoliko nad ciljnimi ravnmi, medtem ko drugod bolj vidno upada. 

V državah G20 je inflacija v 2025 še naprej padala, čeprav se je v številnih gospodarstvih trend 

rasti začasno ustavil zaradi ponovne rasti cen hrane. V državah v razvoju so razmere bolj 

izrazite, saj skoraj polovica beleži inflacijo nad 5 %, kar povečuje revščino ter omejuje potrošnjo 

in gospodarsko stabilnost.  

 

Zasebna potrošnja je bila v naprednih gospodarstvih omejena zaradi visokih obrestnih mer in 

previdnosti gospodinjstev, medtem ko je v državah v razvoju ostala robustna, podprta z rastjo 

dohodkov in investicijami. Potrošnja v ZDA se je nekoliko upočasnila, v evroobmočju pa jo 

kljub negotovosti glede cen energentov delno podpirajo fiskalne spodbude. Mednarodna 

trgovina je pokazala znake stabilizacije po obdobjih šibkosti. 

 

Gospodarska aktivnost v evroobmočju se je v letu 2025 postopno krepila, vendar ostaja 

neenakomerna med posameznimi državami članicami EU. Rast poganjajo predvsem 

storitvene dejavnosti, medtem ko industrijska proizvodnja v več državah še naprej zaostaja 

zaradi šibkega globalnega povpraševanja. V Nemčiji se razmere počasi izboljšujejo, vendar jo 

še vedno bremenijo težave v predelovalnih dejavnostih in izvozu, medtem ko Francija in 

Španija beležita stabilnejšo rast, podprto z domačo potrošnjo in storitvami. Južne članice 

evroobmočja, zlasti Španija, Portugalska in Grčija, izstopajo z relativno ugodno gospodarsko 

dinamiko, ki jo podpirajo turizem in okrepljene investicije. Po drugi strani je gospodarska rast 

v nekaterih manjših in bolj odprtih gospodarstvih omejena zaradi večje izpostavljenosti 

zunanjim dejavnikom. 

 

Skupno gledano napovedi kažejo, da bo rast v evroobmočju v prihodnjih letih zmerna, pri 

čemer bodo razlike med državami EU ostale pomemben strukturni dejavnik gospodarskega 

razvoja. Po decembrskih napovedih bo rast realnega BDP v letu 2025 znašala 1,4 %, v letu 

 
1Vir: Banka Slovenije: Pregled makroekonomski gibanj z napovedmi, december 2025; UMAR Ekonomsko ogledalo 8/2025, 

december 2025; OECD, Economic outlook, Interim Report, 23 September 2025; IMF WEO Update, Global Economy: Steady 
amid divergent forces, January 2026. 
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2026 1,2 %, nato pa se bo v letih 2027 in 2028 ponovno dvignila na približno 1,4 % predvsem 

zaradi domače potrošnje in investicij. 

 

Skupna inflacija evroobmočja, merjena s HICP, se je novembra gibala okoli 2,2 %, kar je blizu 

cilju cenovne stabilnosti Evropske centralne banke (ECB). Medtem ko se je medletni padec 

cen energentov zmanjšal, se je rast cen storitev okrepila na 3,5 %. Rast cen hrane in 

neenergetskega industrijskega blaga se je umirila, a še vedno prispeva k celotni inflaciji. 

Aktualni tržni podatki kažejo, da ECB še ni spremenila osnovne obrestne mere, ki ostaja na 

2 %, pri čemer so inflacijske napovedi za 2026 in 2027 blizu ciljni ravni 2 %. 

 

Gospodarska aktivnost v Sloveniji se je od sredine leta 2025 okrepila v večini dejavnosti, pri 

čemer gradbena dejavnost izstopa z izrazitejšo rastjo in pozitivnim doprinosom k skupni 

aktivnosti. Razpoloženje v gospodarstvu se je izboljšalo v različnih sektorjih, čeprav 

potrošniško zaupanje ostaja pod dolgoletnim povprečjem. Glede celotne rasti BDP za leto 

2025 napoved kaže, da se bo gospodarska rast močno upočasnila glede na preteklo leto 

predvsem zaradi šibkejše zunanje trgovinske dinamike in izvoza v prvi polovici leta. Rast bo 

tako spodbudno bolj kot z neto izvozom pogojena z domačim povpraševanjem, zlasti zasebno 

potrošnjo. 

 

Inflacija v Sloveniji se je v letu 2025 postopno umirjala, vendar ostaja razmeroma vztrajna in 

nad ravnjo cenovne stabilnosti. K zniževanju skupne inflacije je prispevalo predvsem umirjanje 

rasti cen energentov, medtem ko cene hrane in storitev še naprej pomembno prispevajo k 

inflacijskim pritiskom. Ti so povezani z višjimi stroški dela, pomanjkanjem delovne sile in 

prenosom preteklih stroškovnih šokov v končne cene. Trg dela kljub upočasnjeni gospodarski 

rasti ostaja razmeroma stabilen. Število delovno aktivnih je še vedno visoko, vendar se je rast 

zaposlenosti v primerjavi s preteklimi leti občutno umirila. 
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Napoved gospodarskih gibanj 

 

  Realna rast BDP 
Indeks cen življenjskih 

potrebščin 
Brezposelnost 

  2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 

Razviti svet 1,8 1,6 1,6 2,6 2,5 2,2 4,6 4,7 4,7 

Evro območje 0,8 1,2 1,9 2,4 2,1 1,9 6,4 6,4 6,3 

Slovenija 1,7 1,1 2,3 2,0 2,5 2,5 3,7 3,8 2,4 

Španija 3,5 2,9 1,9 2,9 2,3 2,0 11,3 10,8 10,8 

Nemčija -0,5 0,2 0,9 2,5 2,1 1,7 3,4 3,7 3,4 

Italija 0,7 0,5 0,7 1,1 1,6 2,0 6,6 6,7 6,7 

Avstrija -1,0 0,3 0,8 2,8 3,6 2,3 5,2 5,7 5,6 

Francija 1,1 0,7 0,9 2,3 1,1 1,5 7,4 7,4 7,5 

Južna Koreja 2,0 0,9 3,0 2,3 1,9 1,8 4,6 3,0 3,0 

Izrael 0,9 2,5 3,9 3,1 3,1 2,2 3,0 2,9 3,2 

Kitajska 5,0 4,8 4,2 0,2 0,0 0,7 5,1 4,6 4,6 

Hrvaška  3,9 2,7 2,7 4,0 4,4 2,8 5,3 5,0 5,0 

Srbija 3,9 2,4 3,6 4,7 4,5 4,0 8,6 8,6 8,8 

Severna Makedonija 2,8 3,4 3,2 3,5 3,9 3,0 13,0 12,8 12,7 

Bosna in 
Hercegovina 

2,9 2,4 2,7 1,7 3,9 3,6 12,6 12,6 12,6 

Črna gora 3,2 3,2 3,2 3,3 4,0 2,3 / / / 

Avstralija 1,0 1,8 2,1 3,2 2,6 3,0 4,0 4,2 4,3 

Turčija 3,3 3,5 3,7 58,5 34,9 34,7 8,7 8,3 8,3 
 

Vir: IMF, World Economic Outlook, oktober 2025 

 

Po napovedih IMF bo svetovna gospodarska rast ostala zmerna in razmeroma stabilna, vendar 

počasnejša, kot je bilo pričakovano v preteklih napovedih. Svetovni BDP naj bi v letu 2026 

zrasel na 3,3 %, nato pa se v letu 2027 nekoliko umiril na 3,2 %, kar odraža postopno ohlajanje 

gospodarske aktivnosti ob še vedno prisotnih geopolitičnih tveganjih, zaostrenih trgovinskih 

politikah in strukturnih omejitvah rasti. Rast v naprednih gospodarstvih naj bi ostala nizka, med 

1,4–1,5 %, medtem ko bodo trgi in države v razvoju še naprej beležili občutno višjo rast, nad 

4 %, predvsem zaradi domačega povpraševanja in ugodnejših demografskih trendov. 

 

Inflacija na svetovni ravni se bo še naprej zniževala, vendar počasneje kot sprva predvideno. 

K pritiskom na cene še naprej prispevajo geopolitične napetosti, nihanja cen energentov ter 

vztrajna rast cen storitev, zlasti v naprednih gospodarstvih. Kljub temu se pričakuje, da se bo 

inflacija v večini držav v letih 2026 in 2027 postopno približala ciljnim ravnem centralnih bank. 

A tem se odpira prostor za postopno in previdno normalizacijo monetarne politike ob 

poudarjenem tveganju, da bi prezgodnje sproščanje pogojev financiranja lahko znova okrepilo 

inflacijske pritiske. 

 

5.2 Kapitalski trgi2 

 

V prvem četrtletju 2025 so finančni trgi odražali povečano makroekonomsko negotovost ter 

pričakovanja po nadaljnjih prilagoditvah denarne politike. ECB je v marčevskih projekcijah 

ocenila, da se inflacija v evroobmočju približuje ciljni ravni 2 % in da se realna gospodarska 

rast postopoma krepi, kar je predstavljalo osnovo za nadaljnje usmeritve denarne politike. Trgi 

 
2 Vir: Banka Slovenije, Ekonomski bilten ECB, številke 2,4,6,8 / 2025. 
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so že začeli vgrajevati pričakovanja o znižanju obrestnih mer, saj so te postajale manj 

restriktivne. To je spodbudilo okrevanje kreditne dejavnosti ter znižalo stroške zadolževanja 

za podjetja in gospodinjstva, hkrati pa zmanjšalo vpliv tržne negotovosti na obvezniške 

naložbe. Obrestne mere in cene obveznic so se prilagajale spremenjenim pričakovanjem glede 

prihodnjih odločitev ECB. 

 

V drugem četrtletju je finančna volatilnost ostala visoka predvsem zaradi trgovinskih napetosti 

in politične negotovosti. ECB je poudarila pomembno povezavo med negotovostjo ekonomske 

politike in turbulencami na finančnih trgih. V tem obdobju so trgi zaznali hitrejšo rast obrestnih 

mer denarnih instrumentov, medtem ko je obvezniški trg ostal občutljiv na negotovosti 

svetovnih trgov. Višje premije za tveganje in izrazitejša nihanja na trgih izvedenih finančnih 

instrumentov so odražala pričakovanja vlagateljev, da bodo tržne razmere ostale nestanovitne, 

kar je vplivalo na cene in likvidnost v posameznih tržnih segmentih. Prilagajanja pričakovanj 

glede denarne politike se je odražalo tudi v spremembah obrestnih krivulj v evroobmočju, kar 

je vplivalo na dolgoročne obvezniške donose. 

 

V tretjem četrtletju je vpliv globalnih negotovosti in trgovinskih tveganj na finančne trge ostal 

izrazit. ECB je v svojih projekcijah opozorila na nekoliko šibkejšo globalno rast in upočasnjene 

trgovinske tokove, kar se je odražalo v povečani volatilnosti na delniških in obvezniških trgih. 

Donosi državnih obveznic so se odzvali na spremembe pričakovanj glede prihodnjih 

makroekonomskih podatkov in denarne politike, pri čemer so vlagatelji v negotovih razmerah 

še naprej dajali prednost varnejšim naložbam. Napetosti v globalni trgovini in negotovosti glede 

gospodarske rasti so tako prispevale k prilagoditvi cen tveganih sredstev, medtem ko so 

anketni kazalniki strokovnjakov ECB še naprej kazali na zmerno rast v evroobmočju, kar je 

vplivalo na alokacije portfeljev in premije tveganja. 

 

V četrtem četrtletju so finančni trgi zaznali opazno spremembo dinamike. Kratkoročne in 

dolgoročne netvegane obrestne mere so se zvišale, kar je nakazovalo, da trgi skoraj v celoti 

izključujejo nadaljnja znižanja obrestnih mer in napovedujejo možnost stabilizacije politike ECB 

v prihodnjem obdobju. Donosi državnih obveznic so se zvišali, kreditni razmiki pa so se zožili 

zaradi okrepljenega apetita po tveganju, kar je prispevalo k izboljšanju razmer na trgih 

podjetniških obveznic. Delniški trgi v evroobmočju so kljub občasnim nihanjem beležili rast, saj 

so vlagatelji pozitivno ocenili odpornost določenih segmentov gospodarstva in pričakovanja 

večje stabilnosti v prihodnje. Tudi tečaj evra je ostal razmeroma stabilen, kar je dodatno 

zmanjšalo valutna tveganja in prispevalo k bolj predvidljivim finančnim razmeram ob koncu 

leta. 

 

5.3 Zavarovalniški trg3  

 

Naravne katastrofe so v letu 2025 znova potrdile trend naraščajoče pogostosti in intenzivnosti 

ekstremnih vremenskih pojavov, ki so v največji meri posledica podnebnih sprememb. Po 

ocenah Munich Re so svetovne gospodarske izgube zaradi naravnih nesreč presegle 224 

 
3 Vir: Munich Re, Climate change presses on: Devastating wildfire and intense thunderstorms exacerbate losses for insurers, 13 
January 2026; Swiss Re Institute, 2025 marks sixth year insured natural catastrophe losses exceed USD 100 billion. 
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milijard USD, zavarovane izgube pa naj bi v letu 2025 dosegle 108 milijard USD, kar 

predstavlja že šesto zaporedno leto nad mejo 100 milijard USD. 

 

Najdražji dogodek v letu 2025 so bili gozdni požari v okolici Los Angelesa, ki so povzročili 

zavarovane izgube v višini 40 milijard USD in predstavljajo najdražjo naravno katastrofo v 

zgodovini ZDA. Poleg požarov so k skupnim izgubam prispevale tudi hude konvektivne 

nevihte, vključno s tornadi in točo, prav tako v ZDA sredi marca 2025. Zavarovane izgube so 

skupaj dosegle okoli 47 milijard USD, kar predstavlja eno izmed najdražjih naravnih katastrof 

v zadnjih letih. 

  

Podatki Munich Re in Swiss Re kažejo, da je kar 83 % vseh svetovnih zavarovanih izgub 

nastalo v ZDA predvsem zaradi požarov in silovitih neviht. Orkan Melissa, ki je opustošil 

Jamajko, je bil edini izstopajoči orkan z ocenjenimi zavarovanimi izgubami v višini treh milijard 

USD. Evropo so v tem letu prizadeli predvsem lokalizirani, a intenzivni vremenski dogodki, 

vključno s točami v Franciji, Avstriji in Nemčiji ter izjemnim zimskim mrazom v Turčiji, ki je 

postal najdražja naravna nesreča v Evropi v letu 2025. 

 

Po napovedih strokovnjakov in analitikov svetovnih pozavarovalnic se bo stopnja tveganj 

zaradi podnebnih sprememb v nadaljnjih letih zviševala. Leto 2025 je bilo eno najtoplejših v 

zgodovini, kar je še dodatno krepilo pogostost suše, gozdnih požarov ter ekstremnih padavin, 

ki povzročajo poplave in uničujoče nevihte. Dolgoročna rast izpostavljenosti, ki sledi širjenju 

poseljenosti območja, ogrožena zaradi požarov in poplav ter zaradi rastoče vrednosti 

premoženja, vodi v višje skupne izgube. 

 

Zaradi vse bolj pogostih naravnih katastrof se bo moral (po)zavarovalniški sektor še 

intenzivneje prilagajati in krepiti odpornost na podnebna tveganja. V ospredju je predvsem 

potreba po hitrejšem prilagajanju ter razvoju novih modelov tveganj, ki omogočajo 

učinkovitejše upravljanje naravnih nesreč, pa tudi po izboljšanju gradbenih standardov in 

celostnem urejanju prostora za zmanjšanje izpostavljenosti. Pri tem bodo imele 

(po)zavarovalnice dvojno vlogo: delovale bodo kot finančni blažilci pretresov in hkrati kot 

pomembni akterji, ki lahko s pomočjo podatkov, spodbud in javno-zasebnih partnerstev 

prispevajo k bolj odporni in trajnostni infrastrukturi ter boljšemu obvladovanju tveganj v 

prihodnosti. 

 

5.4 Zavarovalništvo v Sloveniji4 

 

V letu 2025 je na slovenskem zavarovalnem trgu delovalo 12 zavarovalnic in 5 tujih podružnic. 

Med 17 klasičnimi zavarovalnimi družbami je bilo 10 kompozitnih in 7 specializiranih 

(življenjska, zdravstvena, pokojninska ali premoženjska zavarovanja). 

 

Skupna premija slovenskega zavarovalnega trga je v letu 2025 po prvih podatkih znašala 3,6 

milijarde evrov, kar je 33,3 odstotka več kot leto poprej. Podatki vsebujejo tudi zavarovalne 

posle, ki jih v Sloveniji opravljajo podružnice in posle FOS. Pri slednjih gre za zavarovalne 

storitve, ki jih slovenske zavarovalnice opravljajo v drugih državah članicah EU brez 

 
4 SZZ Zbirnik premije za leto 2025 po zavarovalnih vrstah. 
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podružnice v tej državi. Njihov delež je po podatkih slovenskega zavarovalnega združenja v 

letu 2025 znašal 23,8 odstotka oziroma 863,9 milijona evrov premije. Od skupne premije 73,1 

odstotka predstavljajo neživljenjska, 26,9 odstotka pa življenjska zavarovanja. Premija 

neživljenjskih zavarovanj se je v primerjavi z lanskim letom zvišala za 43,9 odstotka. Prav tako 

se je zvišala premija življenjskih zavarovanj, in sicer za 11,2 odstotka.  

 

Štiri največje zavarovalnice (Triglav, Sava, Generali, Modra zavarovalnica) so ob upoštevanju 

poslov FOS obvladovale 84,7 odstotka trga klasičnih zavarovalnic. Vodilno mesto ohranja 

Zavarovalnica Triglav s 46,9-odstotnim deležem.  

 

Konkurenčni položaj Pozavarovalnice Triglav Re v Sloveniji lahko primerjamo s 

Pozavarovalnico Sava Re, kar pa ima, glede na to da je slovenski zavarovalni trg odprt za tuje 

pozavarovalnice in da obe slovenski pozavarovalnici sklepata tudi posle izven svoje skupine 

zavarovalnic, omejen pomen. Tržni delež Pozavarovalnice Triglav Re se je v zadnjih nekaj 

letih gibal med 55 in 60 odstotki; na dan 31. 12. 2025 je znašal 57,4 odstotka, kar je glede na 

leto poprej 2,5 odstotne točke manj.  

 

Tržni deleži zavarovalnic na slovenskem trgu v 

letu 2025 

Tržni deleži pozavarovalnic na slovenskem trgu v 

letu 2025 
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Triglav Re 
57,4 %



Letno Poročilo 2025  

 

   38 

6 POZAVAROVALNI POSLI 

 

Pozavarovanje je skladno z Zakonom o zavarovalništvu zavarovanje presežkov prevzetih 

nevarnosti iznad stopnje lastnega izravnavanja nevarnosti ene zavarovalnice pri drugi. 

Zavarovalnica mora s pozavarovanjem kriti tisti del v zavarovanje prevzetih nevarnosti, ki po 

tabelah maksimalnega kritja presegajo lastne deleže v izravnavanju nevarnosti. 

Pozavarovanje omogoča zavarovalnici stabilnost, veča njeno finančno moč in dviga mejo, do 

katere lahko zavarovalnica sprejema rizike v zavarovanje. Pozavarovalnica z ustreznim 

pozavarovalnim programom izravnava tisti del v pozavarovanje prevzetih nevarnosti, ki 

presegajo lastne deleže iz tablic maksimalnega kritja pozavarovalnice.  

 

Pozavarovalnice uredijo svoje razmerje s pozavarovancem s pozavarovalno pogodbo. 

Predpisane oblike za pozavarovalno pogodbo ni, tako so pogoji in določila pozavarovalnih 

pogodb rezultat potreb zavarovateljev po pozavarovalni zaščiti, dogovorov med pogodbenima 

partnerjema ter pozavarovalne prakse.  

 

V pozavarovalni praksi poznamo naslednje tradicionalne oblike pozavarovanj: 

• Obligatorno: zavarovalnica je obvezana pozavarovati določen zavarovalni portfelj, 

pozavarovatelj pa ga v pozavarovanje sprejme avtomatsko, na način kot je dogovorjen 

v pogodbi. 

• Fakultativno: zavarovalnica ponudi pozavarovalnici sprejem določenega posameznega 

rizika v pozavarovanje, pri čemer lahko pozavarovalnica pozavarovalno jamstvo tudi 

zavrne. 

• Mešano: pozavarovalne pogodbe, ki vsebujejo elemente obeh gornjih oblik. 

 

Glede na način določanja višine pozavarovateljeve obveznosti delimo pozavarovanja na: 

• Proporcionalna pozavarovanja: pozavarovatelj sprejme dogovorjen delež rizika skupaj 

s proporcionalnim deležem primarne premije. Ob nastanku škode na pozavarovalnem 

riziku pozavarovatelj izplača zavarovalnici proporcionalni delež škode ne glede na 

višino škode. Proporcionalna pozavarovanje se nadalje delijo na: 

o kvotna pozavarovanja, 

o vsotno-presežkovna oz. ekscedentna pozavarovanja. 

• Neproporcionalna pozavarovanja: obveza pozavarovatelja za izplačilo škode nastane 

šele, ko nastala škoda preseže vnaprej določen znesek. Premijo določi pozavarovatelj 

na podlagi pričakovanih škod. Neproporcionalna pozavarovanja se nadalje delijo na: 

o škodno-presežkovna pozavarovanja,  

o pozavarovanja letnega presežka škod. 

 

Glede na vrsto, obseg in višino v pozavarovanje prevzetih nevarnosti Pozavarovalnica izbira 

tako med tradicionalnimi kot tudi alternativnimi oblikami pozavarovalne zaščite tako na 

pogodbeni kot na fakultativni osnovi, tako da je v največji možni meri zagotovljena varnost, 

razpršenost in donosnost poslovanja. 
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7 UPRAVLJANJE TVEGANJ  

 

Celovito, učinkovito in neodvisno upravljanje tveganj je pomemben del poslovanja vsake 

finančne institucije, da bi pripomoglo k uresničevanju zastavljenih strateških in poslovnih ciljev 

družbe.  

 

Sistem upravljanja tveganj Pozavarovalnice je pregleden, celovit, dokumentiran in vpeljan v 

vsakodnevno poslovanje, vzpostavljene poslovne procese, strateško načrtovanje in 

upravljanje sprememb ter upošteva osnovna načela sistema upravljanja tveganj Skupine 

Triglav. 

 

Pozavarovalnica je v letu 2025 kot ključna tveganja prepoznala: 

 

• Tveganje naravnih nesreč, povezanih s podnebnimi spremembami: tveganje se odraža 

v rasti intenzivnosti in pogostosti tovrstnih dogodkov ter posledično tudi v višjih izplačilih 

škod (po)zavarovalnic. 

• Geopolitične napetosti: vztrajno višanje trgovinskih ovir, zaostrene finančne razmere, 

šibkejše zaupanje podjetij in potrošnikov ter povečana negotovost glede politik 

negativno vplivajo na gospodarsko rast. Višji trgovinski stroški, zlasti v državah z višjimi 

carinami, povečujejo inflacijo. 

• Kibernetska tveganja: v zaostrenih geopolitičnih razmerah predstavljajo kibernetske 

grožnje pomemben izziv za (po)zavarovalnice, saj se povečujeta tako njihova 

materialnost kot tudi verjetnost uresničitve. (Po)zavarovalnice niso le čedalje bolj 

izpostavljene operativnim tveganjem, temveč vse težje zagotavljajo ustrezne 

kibernetske zaščite lastnega poslovanja. 

 

Tveganje naravnih nesreč 

 

Letne zavarovane izgube so zaradi naravnih katastrof že šesto leto zapored presegale mejo 

100 milijard USD. Največje izgube v letu 2025 so bile predvsem posledica požara v Los 

Angelesu v prvem četrtletju ter hudih konvektivnih neviht, ki ostajajo glavni in vztrajni globalni 

dejavnik izgub. Po oceni Swiss Re so znašale zavarovane izgube zaradi naravnih katastrof v 

letu 2025 107 milijard USD, kar je 24 % manj kot v letu 2024. 

 

Leto 2025 je prineslo najvišje zavarovane izgube zaradi požarov doslej – 40 milijard USD. 

Obseg uničenja odraža preplet meteoroloških dejavnikov, kot so dolgotrajne vroče in suhe 

razmere ter močni vetrovi z večjo izpostavljenostjo – zlasti širjenjem stanovanjskih in dražjih 

nepremičnin v nevarne predele na stiku med divjino in urbanim okoljem. 

 

Cene pozavarovanja so se znižale pri večini glavnih zavarovalnih vrst ob obnovitvi 1. januarja 

2026, saj sta močna kapitalizacija in naraščajoča konkurenca med pozavarovalnicami še 

dodatno premaknili trg v korist cedentov. Ob obnovi se je zaznalo pospešeno mehčanje trga, 

širitev kapacitet in večjo dostopnost produktov ob obnovitvah, kar je posledica ugodne 

dobičkonosnosti pozavarovalnic, obilne ponudbe in želje pozavarovalnic po ohranitvi oz. rasti 

tržnih deležev. Cene globalnih programov za premoženjske katastrofe so se znižale med 10 -
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20 %, pri čemer so se cenovne stopnje vrnile na ravni, ki so bile nazadnje dosežene pred 

približno štirimi leti, čeprav so pogoji ostali strožji kot pred pojavom zaostrenega trga ob 

obnovitvi pozavarovalnih pogodb leta 2023. 

 

Geopolitično tveganje  

 

Po poročanju Svetovnega gospodarskega foruma (WEF) je geopolitično tveganje uvrščeno na 

prvo mesto kratkoročnih globalnih tveganj za leto 2026. Upad zaupanja, zmanjševanje 

preglednosti in spoštovanja pravne države ter okrepljen protekcionizem ogrožajo dolgoletne 

mednarodne odnose, trgovino in naložbe ter povečujejo verjetnost konfliktov. 

 

Leto 2025 je zaznamoval premik k zaščitnim trgovinskim politikam in carinskim vojnam, ki so 

v svetovno gospodarstvo vnesle negotovost. Hkrati so leto zaznamovali regionalni konflikti na 

Bližnjem vzhodu ter med Rusijo in Ukrajino, mejni spori med Indijo in Pakistanom ter Tajsko in 

Kambodžo, pa tudi državljanske vojne v Afriki. Trajna geopolitična nestabilnost, pri čemer se 

napetosti pojavljajo v Venezueli, Iranu in na Grenlandiji, dodatno povečuje negotovost. 

 

Evropska podjetja se soočajo z različnimi izzivi, kot so ameriški protekcionizem, kitajska 

konkurenca, regionalna politična nestabilnost. Geopolitična tveganja vse bolj pritiskajo na 

dobavne verige. 

 

Kibernetsko tveganje 

 

Barometer poslovnih tveganj družbe Allianz, objavljen januarja 2026, kaže, da kibernetski 

incidenti, še zlasti napadi z izsiljevalsko programsko opremo (t.i. ransomware napadi), na 

globalni ravni že peto leto zapored zasedajo vrh lestvice. Ob povečani grožnji kibernetskih 

incidentov, čedalje pogostejši uporabi umetne inteligence in povečani digitalizaciji poslovanja 

se posebej srednje in manjše družbe srečujejo z večjimi izzivi na področju kibernetske varnosti. 

Uveljavitev EU Uredbe o digitalni operativni odpornosti (DORA) v letu 2025 je namenjena prav 

krepitvi odpornosti finančnega sektorja proti kibernetskim grožnjam ter možnim prekinitvam 

poslovanja. Kibernetska zaščita tako postaja ključno orodje za zmanjševanje tveganj. Zaščita 

podjetij pred temi grožnjami zahteva večplasten pristop, ki vključuje tehnološke, organizacijske 

in človeške vidike. Pozavarovalnica je tudi v letu 2025 sodelovala z zunanjimi strokovnjaki za 

informacijsko varnost in uporabo naprednih varnostnih tehnologij, kar je bistvenega pomena 

za zaščito družbe in strank pred kibernetskimi grožnjami. 

 

V letu 2025 je poslovanje Pozavarovalnice potekalo v okviru veljavnega apetita po tveganjih, 

ki predvideva previdno politiko prevzemanja tveganj. Posebna pozornost je bila namenjena 

oceni tveganj poslov, ki so prepoznani kot posli s povečanim tveganjem. Z uvedbo Uredbe 

DORA se je nadgradil celovit sistem upravljanja IKT tveganj, ki je zahteval opredelitev dodatnih 

postopkov upravljanja IKT tveganj, izvedbo preventivnih varnostnih ukrepov ter določitev 

odziva v primeru IKT varnostnih dogodkov in incidentov. Na novo so se sprejeli ter prenovili 

številni interni akti s področja informacijske varnosti, uporabe umetne inteligence v družbi in 

zagotavljanja neprekinjenega poslovanja. V letu 2025 je bil imenovan Kolegij informacijske 
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varnosti, ki omogoča boljši nadzor nad upravljanjem IKT tveganj. Identificirani so bili kritični in 

ostali pomembni IKT ponudniki storitev, za katere se je naredila ocena tveganj.  

 

Pozavarovalnica zmanjšuje svojo izpostavljenost zavarovalnim tveganjem s pozavarovalno 

zaščito, pri čemer sklepa posle le z uveljavljenimi pozavarovatelji dobre kreditne kvalitete. Ob 

rasti poslovanja ter naraščajočemu trendu pojavnosti in resnosti naravnih nesreč je bila 

ustrezno prilagojena pozavarovalna zaščita za portfelj pogodb, ki krijejo tveganja naravnih 

katastrof.   

 

Pozavarovalnica je izpolnjevala regulatorne zahteve s celovitim in rednim spremljanjem 

kapitalske ustreznosti po standardni formuli v okviru Solventnosti II, vključujoč izvedbo lastne 

ocene tveganj in solventnosti, trdnim in zanesljivim sistemom upravljanja tveganj ter rednim in 

izrednim nadzorniškim poročanjem in javnim razkrivanjem podatkov. 

 

Kljub številnim naravnim in drugim nesrečam, zaostrenim geopolitičnim razmeram ter 

preostalim tveganjem Pozavarovalnica nadaljuje z dobičkonosnim poslovanjem, ki sloni na 

trdni kapitalski osnovi.   

 

7.1 Sistem upravljanja tveganj 

 

Sistem upravljanja tveganj sestoji iz internih pravil, pristojnosti in pooblastil, procesov in 

aktivnosti, ki na podlagi prepoznavanja tveganj zagotavljajo oceno tveganj in nadzor nad 

prevzetimi in potencialnimi tveganji ter omogočajo ustrezno ukrepanje, da profil tveganj ostaja 

znotraj ravni, določenih v apetitu po tveganjih. Sistem upravljanja tveganj v Pozavarovalnici 

vključuje vsa področja, posebej pa tista, ki imajo pomemben vpliv na poslovanje in zastavljene 

cilje, izpostavljenost tveganjem in kapitalsko ustreznost. 

 

Ključna načela vzpostavljenega sistema upravljanja tveganj so: 

- oblikovanost glede na organizacijo, naravo, obseg in zahtevnost poslovanja 

Pozavarovalnice,  

- uravnoteženost glede na pričakovan donos in prevzeta tveganja, 

- sistematičnost, celovitost, strukturiranost in dokumentiranost, 

- osnovanost na strokovnosti in odgovornosti do vseh deležnikov poslovanja, 

- integriranost v celotno organizacijsko strukturo in kulturo ter vpetost v procese 

sprejemanja odločitev, 

- skladnost z zakonodajnimi in regulatornimi zahtevami ter Apetitom po tveganjih, 

potrjenim s strani Uprave, 

- usklajenost, učinkovitost in celovitost upravljanja s tveganji na ravni Skupine Triglav. 

 

Krovna dokumenta sistema upravljanja tveganj sta Strategija upravljanja tveganj in Izjava o 

apetitu po tveganjih (v nadaljevanju: Apetit po tveganjih), ki predstavljata izhodišče za 

podrejene interne akte v obliki politik, metodologij in navodil upravljanja tveganj. 

 

Strategija upravljanja tveganj določa pristojnosti in odgovornosti v procesu upravljanja tveganj, 

sistem in glavna načela upravljanja tveganj. Apetit oziroma toleranca do tveganj predstavlja 
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maksimalno raven tveganj, merjeno z ravnijo potencialnih izgub, ki jih je Pozavarovalnica še 

pripravljena prevzeti tekom poslovanja, da bi dosegla zastavljene poslovne in strateške cilje 

ob upoštevanju lastne kapitalske moči.  

 

Upravljanje tveganj je sistem korporativnega upravljanja, ki skrbi, da je profil tveganj 

Pozavarovalnice v okvirjih, določenih v Izjavi o apetitu po tveganjih. Sistem upravljanja tveganj 

je zasnovan na konceptu treh obrambnih linij: 

 

- Prvo obrambno linijo predstavljajo poslovne funkcije, ki s svojimi poslovnimi 

odločitvami aktivno upravljajo konkretna poslovna tveganja. V prvi vrsti so odgovorne 

za prepoznavanje in prevzemanje tveganj, vzpostavitev in delovanje notranjih kontrol 

ter izvajanje poslovnih aktivnosti skladno s predpisanimi limiti, politikami in 

postavljenimi poslovnimi cilji.  

- Drugo obrambno linijo predstavljajo funkcija upravljanja tveganj, aktuarska funkcija 

in funkcija skladnosti poslovanja ter Odbor za upravljanje tveganj skupaj s Kolegijem 

za informacijsko varnost, ki postavljajo in koordinirajo sistem upravljanja tveganj, 

vključno s postopki prepoznave, merjenja, spremljanja in nadzora izpostavljenosti, ter 

opredeljevanjem sistema limitov izpostavljenosti. 

- Tretjo obrambno linijo v sistemu upravljanja tveganj predstavlja Notranja revizija, ki 

izvaja redne neodvisne revizijske preglede uspešnosti in učinkovitosti delovanja 

notranje-kontrolnega okolja na posameznih poslovnih področjih kot tudi uspešnost in 

učinkovitost sistema upravljanja tveganj. 

 

Uprava in Nadzorni svet nista neposredno del treh obrambnih linij, njuna vloga v sistemu 

upravljanja tveganj pa je ključna. Sta namreč primarna deležnika, ki ju servisirajo vse tri linije, 

in sta odgovorna za delovanje sistema treh obrambnih linij znotraj sistema upravljanja s 

tveganji in kontrolnih procesov. 

 

V okviru druge in tretje obrambne linije delujejo ključne funkcije, ki so v organizacijsko strukturo 

vključene tako, da nobena ni podvržena vplivom, ki lahko ogrozijo lastno zmožnost opravljanja 

nalog na objektiven, pošten in neodvisen način. Omogočen jim je neomejen dostop do vseh 

informacij, ki jih potrebujejo za izvajanje svojih pristojnosti. Med seboj sodelujejo in si 

izmenjavajo potrebne informacije. 

 

Funkcija upravljanja tveganj je zadolžena za vzpostavitev ter koordinirano in kontinuirano 

delovanje integriranega sistema upravljanja tveganj v skladu z zahtevami strategije in 

pripadajočih politik upravljanja tveganj, usmeritvami in sklepi Odbora za upravljanje tveganj, 

nadrejene družbe in nadzorniških pričakovanj. Skupaj z ostalimi poslovnimi funkcijami, ki 

delujejo v okviru druge obrambne linije v sistemu upravljanja tveganj, razvija metodologije za 

prepoznavo (vključno z novonastalimi tveganji) in merjenje tveganj ter je odgovorna za razvoj 

spremljave tveganj v Pozavarovalnici. Odgovorna je tudi za koordinacijo izračuna kapitalskih 

zahtev in potreb ter spremljavo profila tveganosti ter poročanje Upravi, Nadzornemu svetu in 

obvladujoči družbi o dejanskih in potencialno materialno pomembnih tveganjih. Z namenom 

primernega upravljanja s tveganji na ravni Skupine je odgovorna tudi za upoštevanje 

Minimalnih standardov Skupine Triglav za poslovanje odvisnih družb s področja upravljanja s 
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tveganji. Zadolžena je tudi za celostno spremljanje izpostavljenosti in oceno vseh pomembnih 

tveganj ter poročanje. 

 

Funkcija za skladnost poslovanja skrbi za ocenjevanje možnih vplivov sprememb v pravnem 

okolju na poslovanje Pozavarovalnice ter obveščanje vodstva družbe kot tudi drugih področij, 

služb in funkcij, opredelitev in oceno tveganj neskladnosti poslovanja z zakonodajo in internimi 

pravili Pozavarovalnice, seznanitev Uprave družbe o skladnosti poslovanja, vključno s tveganji 

glede neskladnosti, ter podajo usmeritev ali priporočil, sodelovanje pri vzpostavljanju in 

dopolnjevanju programov skladnosti poslovanja na določenih zaključenih področjih, vključno z 

notranjimi kontrolami.   

 

Funkcija notranje revizije izvaja stalen in celovit nadzor nad poslovanjem Pozavarovalnice 

za povečevanje koristi njenega poslovanja z nepristranskim, sistematičnim in metodičnim 

ocenjevanjem primernosti ter učinkovitosti upravljanja Pozavarovalnice, upravljanja tveganj in 

kontrolnih postopkov ter dajanjem priporočil za njihovo izboljšanje. Ob tem izvaja tudi 

svetovalne storitve, sodeluje z zunanjimi revizorji in drugimi nadzornimi organi, spremlja 

uresničevanje priporočil notranjih in zunanjih revizorjev. O svojem delovanju in ugotovitvah 

najmanj polletno poroča Upravi, Revizijski komisiji in Nadzornemu svetu. Notranji revizorji so 

pri svojem delu nepristranski in se izogibajo nasprotju interesov, zaradi česar ne opravljajo 

nobenih razvojnih in operativnih nalog, ki bi morebiti povzročile nasprotje interesov ali oslabile 

njihovo nepristranskost, ter ne odločajo o aktivnostih na področjih, ki so predmet notranjega 

revidiranja.  

 

Aktuarska funkcija zagotavlja skladnost izračuna zavarovalno-tehničnih rezervacij z 

veljavnimi predpisi. Nosilec aktuarske funkcije skrbi za koordinacijo in nadzor oblikovanja 

zavarovalno-tehničnih rezervacij, vključno z zagotavljanjem ustreznosti metodologij, modelov, 

predpostavk in kvalitete uporabljenih podatkov. Poleg tega nosilec aktuarske funkcije podaja 

mnenje k politiki prevzemanja zavarovalnih tveganj, ustreznosti pozavarovanja in ustreznosti 

višine pozavarovalne premije glede na povezana tveganja. Aktuarska funkcija je v tesni 

povezavi s funkcijo upravljanja tveganj, saj sodeluje pri izvajanju in razvoju sistema upravljanja 

tveganj, zlasti pri identifikaciji zavarovalnih in kreditnih tveganj, in razvoju novih metodologij 

merjenja zavarovalnih tveganj, uporabi in spremljanju ustreznosti modelov za izračun 

kapitalskih zahtev in izvedbi lastne ocene tveganj in solventnosti. Nosilec ključne aktuarske 

funkcije sodeluje tudi v Odboru za upravljanje s tveganji Pozavarovalnice. 

 

Nadzorni svet Pozavarovalnice daje soglasje Upravi h ključnim pravilom sistema upravljanja 

tveganj. Redno se seznanja s poročilom o izpostavljenosti družbe ključnim tveganjem in 

kapitalski ustreznosti, poročilom o lastni oceni tveganj in solventnosti in daje soglasje Upravi k 

poročilu o solventnosti in finančnem položaju. Nadzorni svet ima oblikovano delovno telo, t.i. 

Revizijsko komisijo, katere namen je nuditi strokovno pomoč in oporo pri oblikovanju stališč 

glede upravljanja s tveganji. Revizijska komisija nadzoruje primernost in učinkovitost 

vzpostavljenega sistema upravljanja s tveganji ter se osredotoča na spremljavo celostnega 

profila tveganj Pozavarovalnice. Vključuje se tudi pri opredelitvi stresnih in scenarijskih testov, 

s katerimi se v okviru procesa lastne ocene tveganj in solventnosti preverja trdnost kapitalske 

ustreznosti v primeru izrednih dogodkov. 
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Uprava Pozavarovalnice oblikuje poslovne cilje in apetit za prevzemanje tveganj ter odobri 

Strategijo upravljanja tveganj in pripadajoče politike. Zadolžena je za zagotavljanje 

učinkovitosti sistema upravljanja tveganj in potrjuje najpomembnejša poročila, vključno s 

Poročilom o solventnosti in finančnem položaju, Rednim poročilom nadzorniku in Poročilom o 

lastni oceni tveganj in solventnosti. Redno se seznanja s Poročilom o tveganjih. Uprava je 

glavni uporabnik in gonilna sila procesa lastne ocene tveganj in solventnosti, v katerem se 

preverjajo obstoječe in predvidene poslovne odločitve in opredeljujejo usmeritve glede sistema 

upravljanja tveganj. 

 

Uprava je imenovala Odbor za upravljanje tveganj kot strokovno svetovalni organ, na 

katerega je prenesla del svojih pristojnosti s področja upravljanja tveganj. Temeljni cilji Odbora 

so pomoč Upravi pri ugotavljanju izpostavljenosti ključnim tveganjem, nadzor nad delovanjem 

sistema upravljanja tveganj, predhodna obravnava notranjih aktov s področja upravljanja 

tveganj, potrjevanje metodologij merjenja tveganj, identificiranje in spremljanje izpostavljenosti 

pomembnih tveganjem in koncentracije tveganj, oblikovanje predloga apetita po tveganjih, 

redno pregledovanje učinkovitosti sistema upravljanja tveganj, spremljanje delovanja sistema 

za zagotavljanje kakovosti podatkov, nadzor nad učinkovitostjo delovanja sistema zunanjega 

izvajanja ter skrb za ustrezno širjenje kulture upravljanja tveganj. V letu 2025 je bil v okviru 

Odbora za upravljanje tveganj ustanovljen Kolegij informacijske varnosti za podporo pri 

rednem spremljanju, koordinaciji in informiranju glede upravljanja IKT tveganj ter ukrepanje ob 

zaznavi pomembnih tveganj.  

 

7.2 Proces upravljanja tveganj 

 

Pozavarovalnica ima vzpostavljen proces celovitega upravljanja tveganj. V procesu postavitve 

planskih usmeritev in ciljev za strateško obdobje se opredeli obseg tveganj, ki jih je 

Pozavarovalnica za dosego teh ciljev zavestno pripravljena prevzeti. Na podlagi tega opredeli 

raven ključnih kazalnikov, s katerimi se zasleduje usklajenost z ravnmi, ki so opredeljene v 

Apetitu po tveganjih. Na osnovi zastavljenih strateških ciljev se torej letno v procesu lastne 

ocene tveganj in solventnosti (ORSA) najprej prepozna pomembna tveganja (tveganja, katerih 

realizacija ima lahko pomemben vpliv na doseganje zastavljenih ciljev v prihodnjih obdobjih) 

ter presodi ustreznost postavljene poslovne strategije za srednjeročno obdobje glede na 

kapitaliziranost družbe.  

 

Raven pomembnosti posameznega tveganja je določena na podlagi kriterijev. Materialno 

tveganje je tveganje, ki ima znaten potencial, da v določenih razmerah ogrozi nadaljnje 

poslovanje Pozavarovalnice.  

 

Pozavarovalnica ima sledeče možnosti obvladovanja tveganj: prevzem tveganja, prenos 

tveganja, ublažitev tveganja ali zavrnitev tveganja. 
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Proces upravljanja tveganj v Pozavarovalnici 

 
 

Prepoznavanje tveganj je proces ugotavljanja in razumevanja vseh obstoječih in potencialnih 

tveganj, ki spremljajo poslovanje družbe. Proces prepoznavanja tveganj je stalen proces, v 

katerem sodelujejo vsa poslovna področja, in se izvaja najmanj enkrat letno, praviloma v okviru 

priprave poslovnega in finančnega plana, po potrebi pa tudi pogosteje. Prepoznava tveganj se 

izvaja tudi na rednih sejah Odbora za tveganja, Kolegija za informacijsko varnost ter ob rednih 

pregledih operativnih tveganj s strani višjega vodstva.  

 

Pozavarovalnica ima za namen prepoznavanja tveganj vzpostavljen Katalog tveganj, ki 

vsebuje opis posamezne vrste tveganj, možnih dejavnikov tveganja ter vzpostavljene notranje 

kontrole za omejevanje tveganja. Služba za upravljanje tveganj nudi strokovno podporo 

posameznim poslovnim področjem pri identifikaciji tveganj in ključnih stresnih scenarijev. 

 

Merjenje tveganj poteka preko določanja in spremljave mer tveganj, ki so splošno uveljavljene 

v zavarovalništvu in preostalih finančnih institucijah. Primarna metoda merjenja tveganj je 

standardna formula Solventnosti II (regulatorna metoda), ki temelji na volatilnostih in 

izpostavljenosti tveganjem Pozavarovalnice, kot opredeljuje standardna formula. Regulatorna 

metoda se dopolnjuje z lastnimi ocenami volatilnosti dejavnikov tveganj pri enaki stopnji 

zaupanja in obdobju. Osnovni namen sistema merjenja tveganj je spremljava profila tveganosti 

družbe glede na v apetitu določene ravni, pravočasna zaznava pomembnih sprememb ter na 

tej osnovi priprava opozoril in predlogov ukrepov. 

 

Obvladovanje identificiranih tveganj poteka s pomočjo: 

• sklepanja pozavarovalnih pogodb za zaščito pred zavarovalnimi tveganji (retrocesija), 
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• vzpostavljenih limitov po posameznem tveganju (npr. naložbeni limiti, osebna 

pooblastila, omejitve izpostavljenosti do nasprotnih strank, limiti glede obrestne in 

valutne usklajenosti, limiti glede minimalne likvidnosti, ipd.), 

• varovanja pred tveganji z izvedenimi finančnimi instrumenti, ki jih Pozavarovalnica 

lahko uporablja zgolj za namen zaščite pred tveganji. V letu 2025 Pozavarovalnica ni 

uporabljala izvedenih finančnih instrumentov. 

 

Osrednji namen sistema spremljanja in poročanja o tveganjih je spremljava profila tveganj 

Pozavarovalnice glede na ravni, ki so določene v Apetitu po tveganjih, pravočasna zaznava 

pomembnih sprememb ter na tej osnovni priprava opozoril in predlogov ukrepov. 

 

Spremljanje tveganj in zgodnje obveščanje v primeru odstopanj/kršitev se redno izvaja s strani 

Službe za upravljanje tveganj. V primeru zaznanih kršitev je v družbi vzpostavljen sistem 

obveščanja, odločanja in sledenja sprejetih ukrepov za zniževanje izpostavljenosti tveganjem 

na želeno raven. 

 

Sistem poročanja je zasnovan tako, da omogoča odločevalcem sistematičen in pravočasen 

dostop do informacij o tveganjih, potrebnih za zagotavljanje optimalnega delovanja oz. odziva. 

Poročila morajo biti dostavljena upravnim in nadzornim organom ter relevantnim nivojem 

odločanja. Izsledki o izpostavljenosti tveganjem se vključijo v redno poročilo o tveganjih, 

poročilo o lastni oceni tveganj in solventnosti (poročilo ORSA) in poročilo o finančnem položaju 

in solventnosti (poročilo SFCR). Poročilo o tveganjih zajema indikatorje tveganj vključno s 

trendi njihovega gibanja ter informacije o izkoriščenosti limitov. Vsebuje lahko tudi priporočila 

Službe za upravljanje tveganj. 

 

7.3 Lastna ocena tveganj in solventnosti 

 

Namen procesa lastne ocene tveganj in solventnosti (ORSA) je ugotoviti, ali Pozavarovalnica 

razpolaga z zadostnim obsegom in kvaliteto kapitala glede na zunanje okoliščine, lasten profil 

tveganosti in poslovno strategijo. Ključno je oceniti, ali obstaja zadostna kapitalska rezerva, ki 

bo družbo obvarovala pred nepričakovanimi negativnimi vplivi v prihodnjih obdobjih finančnih, 

ekonomskih, naravnih ali kakršnihkoli kriz.  

 

V okviru procesa ORSA se preverja tudi ustreznost in trdnost planirane kapitalske ustreznosti 

v prihodnjem strateškem obdobju. Pozavarovalnica namreč redno izvaja testiranja vpliva 

izjemnih razmer (stresne scenarijske teste) na poslovanje Pozavarovalnice in z njimi preverja 

primernost vzpostavljenih poslovnih načrtov in sistema upravljanja s tveganji. Pomembno je, 

da so v proces ORSA vključene vse organizacijske enote, ki so nato o izsledkih tudi 

obveščene.  

 

V procesu ORSA se identificirana tveganja in stresne scenarije ustrezno razvrsti po velikosti 

učinka. Hkrati se presoja primernost standardne formule izračuna regulatornih kapitalskih 

zahtev. V kolikor se ugotovi, da standardna formula ni zadostna za pokrivanje ključnih 

identificiranih tveganj, se oblikujejo dodatne interno določene kapitalske potrebe. Izsledki 
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procesa ORSA so prikazani v Poročilu ORSA, s katerimi je seznanjena Uprava z višjim 

vodstvom, Revizijska komisija in Nadzorni svet Pozavarovalnice ter obvladujoča družba.  

 

Izvedba procesa ORSA v letu 2025, ki je potekala vzporedno s pripravo poslovnega plana, je 

potrdila, da je Pozavarovalnica imela močno kapitalsko in likvidnostno osnovo tudi glede na 

interno prepoznana tveganja. Pozavarovalnica je ocenjevala potencialne izjemne negativne 

učinke različnih zunanjih šokov na stabilnost družbe, kot so povečano tveganje podnebnih 

sprememb, slabšanje gospodarskih razmer, agregacijo naravnih katastrof z vplivom na 

pozavarovalni sektor, likvidnostno krizo ter regulatorne spremembe. Na ta način se je ocenil 

vpliv na profil tveganosti, kapitalsko ustreznost in poslovanje družbe v strateškem obdobju do 

leta 2030. Preučila se je tudi koncentracija operativnih tveganj s poudarkom na IKT zunanjih 

izvajalcih ter ranljivost in pripravljenost na ukrepanje družbe v primeru nastopa trenutno enega 

najbolj razširjenih in nevarnih oblik kibernetskih napadov, t.j. napad z izsiljevalsko programsko 

opremo (ransomware napad). 

 

7.4 Upravljanje kapitala 

 

Kapital predstavlja prvo merilo za ocenjevanje solventnosti Pozavarovalnice, saj mora pri 

svojem poslovanju stalno razpolagati z ustrezno višino kapitala z namenom zavarovanja 

sredstev vlagateljev in pogodbenih partnerjev. Ustrezna kapitalska osnova predstavlja 

varnostno rezervo za raznovrstna tveganja, ki se jim Pozavarovalnica izpostavlja. Je kot ščit, 

ki varuje družbo pred nepredvidenimi neugodnimi dogodki. Pozavarovalnica mora razpolagati 

s kapitalom, ki ustreza profilu tveganosti in poslovni strategiji. 

 

Pozavarovalnica ima definirane naslednje sklope kriterijev presojanja lastne kapitalske 

trdnosti, ki jih upošteva tudi pri opredeljevanju dividendne politike: 

• regulatorna kapitalska ustreznost, 

• kapitalska ustreznost na podlagi lastne ocene tveganj in solventnosti, 

• likvidnostni položaj in 

• mednarodno dodeljena bonitetna ocena. 

 

Pozavarovalnica je bila v letu 2025 dobro kapitalizirana. 

 

7.5 Vrste tveganj in sistem njihovega upravljanja 

 

Pozavarovalnica se pri svojem poslovanju izpostavlja raznovrstnim tveganjem, med katerimi 

so pomembnejša: zavarovalno tveganje, tržna tveganja (kamor sodijo obrestno, valutno, 

delniško tveganje, tveganje kreditnih razmikov in tržne koncentracije), kreditno tveganje, 

likvidnostno tveganje, operativno tveganje, nefinančna tveganja, kamor spadajo strateško in 

trajnostno tveganje ter tveganje ugleda, in kapitalsko tveganje. 

 

Poleg navedenih tveganj, obstajajo tudi na novo nastajajoča tveganja, ki jih je težko predvideti, 

identificirati in izmeriti, čeprav lahko pomembno vplivajo na poslovanje družbe. 
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Klasifikacijo tveganj Pozavarovalnice se lahko prevede na klasifikacijo tveganj, ki jo 

zasledujejo MSRP, na naslednji način: 

 

• Med tržna tveganja po MSRP se glede na lastno klasifikacijo tveganj Pozavarovalnice 

kot najbolj običajna opredeljuje valutna, obrestna in ostala cenovna tveganja (delniško 

in nepremičninsko tveganje). 

• Med kreditno tveganje po MSRP se glede na lastno klasifikacijo tveganj 

Pozavarovalnice opredeljuje tveganje spremembe kreditnih pribitkov, tveganje tržne 

koncentracije in tveganje neplačila nasprotne stranke. Med slednjimi bistven del 

predstavljajo izpostavljenosti iz naslova pozavarovanj ter drugih terjatev (dana 

denarna sredstva, terjatve iz sprejetih pozavarovalnih poslov). 

• Pri zavarovalnem tveganju in likvidnostnem tveganju ni razlik. 

• Med ostala tveganja po MSRP po interni metodologiji uvrščamo operativno, strateško, 

trajnostno in kapitalsko tveganje ter tveganje ugleda in tveganje Skupine.  

 

Pozavarovalnica spremlja in poroča vodstvu izpostavljenosti in ocene tveganj na podlagi 

regulatornih zahtev ter opredeljene interne klasifikacije tveganj. Zaradi razlik v načinu 

vrednotenja po MSRP in po Solventnosti II se vrednosti posameznih postavk bilance stanja 

lahko pomembno razlikujejo, kar se odraža tudi v razlikah v izpostavljenostih posameznih 

tveganj. Poleg tega to vpliva tudi na občutljivost postavk in s tem na oceno tveganj. Podrobnejši 

prikaz razlik med vrednotenjema je prikazan v D poglavju Poročila o solventnosti in finančnem 

položaju Pozavarovalnice. 

 

V nadaljevanju sledi kratek opis najpomembnejših vrst tveganj z navedbo načina upravljanja. 

V poglavju 4 v računovodskem delu letnega poročila so podrobneje predstavljene 

pomembnejše izpostavljenosti po klasifikaciji, ki se uporablja v sistemu upravljanja tveganj v 

Pozavarovalnici.  

 

Zavarovalno tveganje 

 

Zavarovalno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v vrednosti 

zavarovalnih obveznosti zaradi neustreznih premij in neustreznih predpostavk, upoštevanih v 

izračunu zavarovalno-tehničnih rezervacij. V okviru pozavarovalnih poslov se Pozavarovalnica 

sooča z zavarovalnimi tveganji, ki se razvrščajo glede na tip zavarovanja (neživljenjska, 

zdravstvena in življenjska zavarovanja).  

 

Neživljenjska zavarovanja generirajo tveganje premije in rezervacije, tveganje predčasnih 

prekinitev, tveganje katastrofe, tveganj revizije, tveganje dolgoživosti in tveganje stroškov.  

 

Zdravstvena zavarovanja generirajo enaka tveganja kot neživljenjska zavarovanja.  

 

Življenjska zavarovanja pa generirajo tveganje umrljivosti, tveganje dolgoživosti, tveganje 

invalidnosti in obolevnosti, tveganje stroškov izvajanja življenjskih zavarovanj, tveganje 

predčasnih prekinitev in tveganje katastrofe. 
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Tveganje rezervacij 

 

Pozavarovalnica za vse prevzete pozavarovalne posle oblikuje ustrezne zavarovalno-tehnične 

rezervacije, namenjene kritju bodočih obveznosti iz sklenjenih pozavarovanj ter morebitnih 

izgub zaradi tveganj, ki izhajajo iz prevzetih pozavarovalnih poslov. Tveganje, vezano na 

zavarovalno-tehnične rezervacije, je tveganje nezadostnih zavarovalno-tehničnih rezervacij. 

Tveganje obvladujemo predvsem s primerjavo preteklih škodnih rezervacij in kasnejših 

dejanskih obveznosti, uporabo ustreznih aktuarskih metod pri oblikovanju posameznih 

zavarovalno-tehničnih rezervacij in preudarnim oblikovanjem škodnih rezervacij. 

 

Pozavarovalnica za namen izračuna kapitalske ustreznosti oblikuje najboljšo oceno 

zavarovalno-tehničnih rezervacij na podlagi veljavne regulative, ki je enaka vsoti najboljše 

ocene in dodatka za tveganje. Ta se izračunata ločeno za neživljenjska in življenjska 

(po)zavarovanja. Naloga nosilca aktuarske funkcije je, da koordinira izračun zavarovalno-

tehničnih rezervacij, zagotavlja, da se za izračun zavarovalno-tehničnih rezervacij uporabljajo 

ustrezne metode in modeli ter predpostavke, ocenjuje ustreznost, zadostnost in kakovost 

podatkov, potrebnih za izračun zavarovalno-tehničnih rezervacij, ter primerja znesek 

zavarovalno-tehničnih rezervacij z izkustvi. 

 

Tveganje premij  

 

Premijsko je tveganje, da bodo pozavarovane škode višje od pričakovanih oz. zaslužene 

premije nižje od pričakovanih.   

 

Za obvladovanje premijskega in škodnega tveganja so odgovorni vodje področij, ki se 

ukvarjajo s sklepanji pozavarovanj. Ti imajo natančno določena pooblastila in pristojnosti za 

prevzemanje tveganj ter skrbijo, da se vsi procesi v zvezi s sklepanjem pozavarovanj izvajajo 

na visoki strokovni ravni. Prav tako so odgovorni za postavitev strategije izpostavljenosti 

portfelja pozavarovanj posameznim katastrofalnim dogodkom in regijam.   

 

Pomembno področje tveganja, s katerim se sooča Pozavarovalnica, je nevarnost večje škode 

za Pozavarovalnico, do katere bi lahko prišlo zaradi določenega dogodka ali serije dogodkov. 

Takšna koncentracija izvira iz več pozavarovalnih pogodb z istim geografskim območjem kritja, 

prizadetih pa je lahko tudi več zavarovalnih vrst. Tovrstna tveganja lahko nastanejo pri manj 

pogostih škodnih dogodkih (na primer pri naravnih nesrečah), pri nastopu nepričakovanih 

sprememb trendov (na primer nepričakovane spremembe na področju umrljivosti ljudi), ali pa 

pri nepričakovanih spremembah zakonodaje, ki bi lahko vplivale na višino zavarovalnin oz. 

odškodnin. Pozavarovalnica z ustreznim pozavarovalnim programom izravnava tisti del v 

pozavarovanje prevzetih nevarnosti, ki presegajo lastne deleže iz tablic maksimalnega kritja. 

Pozavarovalnica tveganje obvladuje s strokovnim prevzemom v pozavarovanje, spremljanjem 

izpostavljenosti po geografskih področjih za posamezne naravne nevarnosti, predvsem pa s 

primerno določenimi maksimalnimi samopridržaji ter ustreznim pozavarovalnim programom. 
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Tveganje katastrof  

 

Pozavarovalnica sklepa pozavarovalne posle z zavarovalnicami in pozavarovalnicami iz 

različnih regij sveta. Po svojih smernicah se osredotoča predvsem na kratkoročne posle, 

praviloma na premoženjska pozavarovanja, ki večinoma vsebujejo tudi kritje škod, ki jih 

povzročajo različne naravne nevarnosti. Najbolj so izpostavljene požarne in tehnične 

zavarovalne vrste, zavarovanje motornih vozil in zavarovanje posevkov.  

 

Pozavarovalnica od zavarovalnic in pozavarovalnic prevzema tveganje večje škode, ki jo 

povzročijo naravne nevarnosti. To so dogodki z nizko frekvenco pojavljanja in visokim 

učinkom, kot so potresi, poplave, vihar, toča in žled. Na tveganje vplivajo različni dejavniki, kot 

na primeri: podvrženost določene regije pogostejšim naravnim nesrečam, zavarovanost v 

določeni regiji, obseg zavarovalnega kritja v določeni regiji, geografska razpršenost 

pozavarovanega portfelja, pogoji pozavarovalnega posla glede pozavarovanih naravnih 

nesreč.  

 

Pri ocenjevanju škodnega potenciala naravnih nesreč obstajajo tudi modeli in metode, ki 

simulirajo različne katastrofe, na podlagi katerih se ocenjuje višina škode z različnimi 

povratnimi dobami za določen portfelj. Za Pozavarovalnico je referenčni dogodek, po katerem 

spremlja svojo izpostavljenost, dogodek s povratno dobo 200 let.  

 

Pozavarovalnica redno spremlja izpostavljenost do dogodkov, povezanih z naravnimi 

nevarnostmi, po posamezni nevarnosti in po geografskih regijah. Za del tveganj, ki jih sprejme 

v pozavarovanje, ima sklenjene pasivne pozavarovalne pogodbe (retrocesijske pogodbe), s 

čimer bolje obvladuje svojo izpostavljenost in ščiti lastna sredstva. Program pozavarovanja se 

je v preteklosti izkazal kot ustrezen, saj smo svoje obveznosti iz zavarovalnih pogodb 

izpolnjevali brez povečanega tveganja likvidnosti. Pozavarovalnica tudi redno spremlja 

bonitetno oceno pozavarovateljev ter tako skrbi za obvladovanje tveganja neplačila nasprotne 

stranke. 

 

Tržna tveganja 

 

Tržna tveganja so tveganja nastanka izgube ali neugodne spremembe v finančnem položaju 

Pozavarovalnice zaradi nestanovitnosti dejavnikov tržnega tveganja, kar vpliva na nihanje 

vrednosti sredstev in obveznosti. V okviru tržnega tveganja Pozavarovalnica upravlja vsaj z 

naslednjimi podkategorijami tržnega tveganja: tveganje obrestne mere, tveganje lastniških 

vrednostnih papirjev, tveganje spremembe cen nepremičnin, tveganje spremembe kreditnih 

pribitkov, valutno tveganje in koncentracija tržnega tveganja. V okviru tržnega tveganja je 

pomembna tudi sama usklajenost sredstev in obveznosti (ALM proces). 

 

Portfelj finančnih naložb je najbolj podvržen tveganju nastanka izgube zaradi neugodne 

spremembe dejavnikov tržnega tveganja, ki lahko neugodno vplivajo na njihovo vrednost. Cilj 

upravljanja tržnih tveganj je zagotoviti primerno razpršenost, varnost, kakovost, likvidnost in 

donosnost finančnih naložb, ustrezno pokritost zavarovalno – tehničnih rezervacij s finančnimi 

naložbami, upravljanje in uravnavanje trajanja in valutne strukture sredstev v povezavi z 
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lastnostmi obveznosti. Pozavarovalnica pri upravljanju naložb upošteva tudi vidik trajnostnih 

tveganj. Pri upravljanju finančnih naložb Pozavarovalnica zasleduje princip preudarne osebe. 

Tako vlaga le v finančne naložbe, katerih tveganja lahko ustrezno prepozna, meri, spremlja in 

o njih tudi poroča. 

 

Glavno orodje za obvladovanje tržnega naložbenega tveganja so trgovalni limiti, ki 

predstavljajo omejitve glede prevzemanja tržnih tveganj. Limiti izhajajo iz apetita po tveganjih 

in upoštevajo ciljno kapitalsko pozicijo Pozavarovalnice, strateške poslovne cilje in aktualne 

razmere na finančnih trgih. Omejena je izpostavljenost do posameznih naložbenih kategorij, 

ob upoštevanju vrste finančnega instrumenta, tipa izdajatelja in njegove kreditne kvalitete. 

Limiti določajo dovoljene tipe naložb ter prepovedujejo uporabo finančnih instrumentov za 

namen špekulacije. Omejujejo tudi največjo dovoljeno izpostavljenost do posamezne osebe 

oz. skupine povezanih oseb. 

 

Pozavarovalnica s pomočjo spremljave internih kazalnikov tržnega tveganja in rezultatov 

scenarijskih stresnih testov redno ugotavlja svojo ranljivost na spremembe različnih dejavnikov 

tveganj in se temu ustrezno prilagaja. 

 

Obrestno tveganje je tveganje izgube zaradi spremembe vrednosti obrestno občutljivih 

sredstev in obveznosti, ki nastane zaradi neugodne spremembe obrestnih mer in obrestne 

neusklajenosti sredstev in obveznosti. 

 

Pozavarovalnica primarno zmanjšuje obrestno tveganje z usklajevanjem trajanja sredstev in 

obveznosti. Na podlagi ocenjevanja trajanja obveznosti, ki izhajajo iz pozavarovalnih pogodb, 

se ustrezno prilagaja obrestna struktura finančnih naložb z investiranjem v instrumente 

ustrezne ročnosti. 

 

Pozavarovalnica s pomočjo kazalnikov obrestnega tveganja, analiz občutljivosti in scenarijskih 

stresnih testov ugotavlja svojo ranljivost na spremembe obrestnih mer in se temu ustrezno 

prilagaja. 

 

Delniško tveganje je tveganje neugodne spremembe vrednosti lastniških finančnih 

instrumentov, ki nastane zaradi sprememb tržnih cen lastniških finančnih instrumentov.  

 

Družba ima nizko pripravljenost do prevzemanja delniškega tveganja. Portfelj delniških naložb 

je konec leta 2025 znašal zgolj 155 tisoč evrov. 

 

Valutno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi spremembe tečajev tujih valut in valutne 

neusklajenosti sredstev in obveznosti. Neugodna sprememba valutnih tečajev lahko povzroči 

padec vrednosti sredstev v tuji valuti oz. povečanje vrednosti obveznosti v tuji valuti. Glavni 

elementi valutnega tveganja so višina odprte valutne pozicije po posamezni tuji valuti, 

nestanovitnost posameznega valutnega tečaja in likvidnost trgov za posamezno tujo valuto. 
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Pozavarovalnica je zaradi narave posla valutno izpostavljena, zato usklajuje terjatve in 

obveznosti v posamezni tuji valuti, predvsem s smiselnim investiranjem v finančne naložbe v 

tuji valuti, v kateri ima obveznosti iz pozavarovalnih pogodb.  

 

Pozavarovalnica ima vzpostavljene valutne limite, ki so glavno orodje za upravljanje valutnega 

tveganja.  

 

Tveganje kreditnih razmikov nastane zaradi gibanja kreditnih razmikov. Glavna dejavnika 

tega tveganja sta raven in volatilnost kreditnih razmikov nad časovno strukturo netvegane 

obrestne mere. Tveganje izhaja iz portfelja dolžniških finančnih naložb in se znižuje preko 

politike investiranja v naložbe z dobro kreditno kvaliteto. 

 

Tveganje koncentracije je povezano s čezmerno koncentracijo izpostavljenosti do 

posamezne nasprotne stranke ali skupine povezanih strank, do posamezne panoge ali 

geografske regije. Pozavarovalnica preko limitnega sistema nadzira ustrezno razpršenost 

portfelja naložb. 

 

Likvidnostno tveganje 

 

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube, da Pozavarovalnica ni sposobna 

poravnati vseh zapadlih obveznosti oziroma je prisiljena zagotavljati potrebna sredstva s 

pomembno višjimi stroški od običajnih. Vključuje tveganje poravnave dospelih in potencialnih 

obveznosti in tržno likvidnostno tveganje. 

 

Temeljni cilj upravljanja z likvidnostnim tveganjem je zagotoviti, da ima Pozavarovalnica v 

vsakem trenutku na razpolago dovolj likvidnih sredstev za pravočasno in sprotno poplačilo 

tekočih obveznosti. 

 

Pozavarovalnica obvladuje likvidnostno tveganje s pomočjo planiranja kratkoročne in 

srednjeročne likvidnosti ter spremljanja kazalnikov kratkoročne, srednjeročne in dolgoročne 

likvidnosti. Likvidnostno tveganje se zmanjšuje predvsem z visoko likvidnim kritnim 

premoženjem, ki ga je mogoče v normalnih tržnih razmerah hitro in brez višjih stroškov 

unovčiti, ter tudi z razpršeno zapadlostjo depozitov, ki zagotavljajo pokrivanje dnevnih 

likvidnostnih potreb. Za zagotavljanje virov likvidnosti bi lahko Pozavarovalnica vzpostavila 

sistem kreditnih linij, ki bi omogočile črpanje denarnih sredstev v primeru likvidnostnih potreb.  

 

Kreditno tveganje 

 

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolžnika oz. 

nasprotne stranke. Gre za tveganje, da dolžnik ne bo pripravljen ali sposoben izpolniti svojih 

pogodbenih obveznosti v dogovorjenem roku in/ali višini.  

 

Kreditno tveganje lahko opredelimo kot nevarnost izgube ali neugodne spremembe v 

finančnem položaju Pozavarovalnice zaradi nihanj v kreditnem položaju nasprotnih strank in 
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morebitnih dolžnikov, ki jim je izpostavljena Pozavarovalnica v obliki tveganja neplačila 

nasprotne stranke in tveganja koncentracije. 

 

V Pozavarovalnici je obravnavano kreditno tveganje iz naslova: 

- finančnih naložb: to tveganje odraža možne izgube zaradi neplačila ali poslabšanja 

kreditnega položaja izdajateljev finančnih naložb, bank ter nasprotnih strank pri 

sklepanju poslov z izvedenimi finančnimi instrumenti ter nalaganju denarnih sredstev. 

Vključuje tudi kreditno tveganje koncentracije, ki je posledica vsake izpostavljenosti do 

dolžnika in države, ki je dovolj velika, da lahko ogrozi solventnost ali finančni položaj 

Pozavarovalnice. 

- pasivnega pozavarovanja (retrocesija): to je tveganje možne izgube zaradi neplačila ali 

poslabšanja kreditnega položaja pozavarovateljev (retrocesionarjev). Vključeno je tudi 

kreditno tveganje koncentracije, ki je posledica izpostavljenosti do povprečne bonitetne 

ocene skupine, ki ji pripada pozavarovatelj, ki je dovolj velika, da lahko ogrozi 

solventnost ali finančni položaj Pozavarovalnice. 

- terjatev do drugih dolžnikov (npr. terjatve cedentov iz naslova premij aktivnega 

pozavarovanja, ostale terjatve).  

 

V skladu z internimi pravili se kreditno tveganje iz naslova prenesenih pozavarovalnih pogodb 

upravlja tako, da bonitetna ocena pozavarovatelja (retrocesionarja) praviloma ne sme biti nižja 

od »BBB+«  po bonitetni oceni Standard and Poor's, oz. »bbb+« po AM Best, razen za pasivno 

pozavarovanje odgovornostnih zavarovanj, pri katerih bonitetna ocena praviloma ne sme biti 

nižja od »A-« po bonitetni oceni Standard and Poor's oz. »a-« po AM Best. Omejen je tudi 

delež izpostavljenosti do pozavarovateljev brez bonitetne ocene ter do pozavarovateljev tretjih 

držav s slabšo bonitetno oceno.  

 

Največja dovoljena izpostavljenost do posamezne banke je določena s pomočjo interne 

metodologije za presojanje kreditne kvalitete, ki upošteva njen finančni položaj in dodeljene 

bonitetne ocene s strani mednarodno priznanih bonitetnih agencij. 

 

Pri upravljanju naložbenega portfelja je visoka pozornost namenjena izbiri izdajateljev z 

ustrezno bonitetno oceno ter skrbi, da ne prihaja do prekomerne izpostavljenosti do 

posameznega izdajatelja oz. skupine povezanih oseb. 

 

Operativno tveganje 

 

Operativno tveganja, ki spremlja vse vidike poslovanja, postaja z digitalizacijo, zunanjim 

izvajanjem in uporabo umetne inteligence čedalje pomembnejše. Operativno tveganje je 

definirano kot tveganje nastanka izgube, ki je posledica neustreznega ali neuspešnega: 

- delovanja/izvajanja internih procesov (ali produkta), 

- ravnanja zaposlenih, 

- delovanja sistemov ali 

- obvladovanja zunanjih dogodkov in njihovih vplivov.  
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Definicija vključuje tveganje informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT), vključno s 

tveganjem informacijske varnosti, s posebnim poudarkom na kibernetskem tveganju in večjih 

prekinitvah poslovanja, procesno pravno tveganje, tveganje neskladnosti poslovanja, tveganje 

neučinkovitega ter neuspešnega izvajanja projektov, tveganje neuspešnega planiranja, 

tveganje ravnanja, modelsko tveganje in tveganje zunanjega izvajanja storitev, ne vključuje pa 

strateškega tveganja in tveganja izgube ugleda.  

 

Med operativno tveganje sodi izjemoma tudi tveganje strateških odločitev, a le v primerih, ko 

so bile strateške odločitve sprejete v neskladju z zakonodajo, regulatornimi predpisi, internimi 

pravili ali etičnimi normami.  

 

Temelj za učinkovito upravljanje operativnih tveganj je ustrezen sistem internih kontrol, ki se 

iz leta v leto posodablja in izboljšuje. Tveganje organizacije in poslovnih procesov 

Pozavarovalnica obvladuje s prilagajanjem notranje organizacije, razmejevanjem 

odgovornosti in postopno informatizacijo poslovnih procesov. Tveganje ravnanja z zaposlenimi 

Pozavarovalnica obvladuje s sistemom prenosa znanja med zaposlenimi, načrtnim 

izobraževanjem in sodelovanjem z nadrejeno družbo pri pridobivanju novih kadrov. Ključni del 

upravljanja tveganja skladnosti je vzdrževanje sistema, preko katerega družba deluje v prvi 

vrsti preventivno in posledično zmanjšuje  tveganje materialnih izgub ter okrnitve ali izgube 

ugleda iz naslova neskladnosti z zakonodajo, internimi akti ali sprejetimi zavezami. 

 

Bistven element uspešnega obvladovanja operativnih tveganj je tudi kvalitetno vzpostavljen in 

redno posodobljen načrt neprekinjenega poslovanja, ki se je v letu 2025 nadgradil predvsem 

z vidika ustreznega odziva v primeru nastopa IT varnostnega dogodka.  

 

Nefinančna tveganja 

 

Ključna nefinančna tveganja so strateška tveganja, tveganje ugleda, tveganje Skupine in 

trajnostno tveganje. 

 

Nefinančna tveganja so izrazito povezana z drugimi tveganji, predvsem z operativnim, in 

običajno izhajajo iz več realiziranih dejavnikov tveganj zunaj in znotraj Pozavarovalnice.  

 

Strateško tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi neustreznih strateških odločitev 

upravljalnega organa, neustrezne implementacije oz. izvajanja strateških odločitev 

upravljalnega organa in premajhne odzivnosti (neustrezne prilagodljivosti) na ključne 

spremembe poslovnega okolja. 

 

Tveganje ugleda je tveganje izgube obstoječega ali prihodnjega obsega poslovanja ali izgube 

dobrega imena zaradi negativne podobe o Pozavarovalnici s strani njenih strank, poslovnih 

partnerjev, lastnikov, investitorjev, zaposlenih, nadzornih in drugih državnih organov ter druge 

zainteresirane ali splošne javnosti. Do negativnega vpliva na ugled lahko pride iz notranjih ali 

zunanjih virov, in sicer zaradi nezakonitega, nestrokovnega ali neetičnega poslovanja (zlasti 

zaradi kršitev predpisov in dobre zavarovalne ali poslovne prakse, posluževanja koruptivnih 

praks, neustreznega obvladovanja konfliktov interesov, nespoštovanja človekovih pravic, 
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kršitve sprejetih kodeksov in drugih etičnih zavez družbe), nezmožnosti zagotavljanja 

pričakovane kakovosti storitev ali produktov, nedoseganja zadanih finančnih ciljev, 

neustreznega upravljanja odnosov z zaposlenimi, nedoseganja trajnostnih zavez oz. 

trajnostnih vidikov poslovanja, omejevanja in nespoštovanja zdrave konkurence na trgu ipd.  

 

Tveganja Skupine izhajajo iz poslovnega modela Zavarovalnice Triglav, ki deluje kot 

obvladujoča družba v skupini povezanih oseb. Vključujejo nevarnosti, ki lahko ogrozijo 

doseganje strateških ciljev zaradi neučinkovitega sistema upravljanja Skupine in 

nezadostnega poznavanja poslovnega okolja, v katerem družbe Skupine delujejo. 

 

Trajnostno tveganje (ESG tveganje) predstavlja tveganje za Pozavarovalnico, ki izhaja iz 

okoljskih, družbenih in upravljavskih dejavnikov, in ima lahko negativen vpliv na finančni 

položaj ali solventnost Pozavarovalnice.  

 

Okoljsko tveganje (E) se nanaša na kakovost in delovanje naravnega okolja ter zajema 

tveganje podnebnih sprememb, pomanjkanja vode, naravnih virov, ogrožanja biotske 

raznovrstnosti in onesnaženost. Za Pozavarovalnico je najbolj pomembno tveganje podnebnih 

sprememb, ki se deli na fizično tveganje in na tveganje prehoda.  

 

Fizično tveganje (angl. physical risk) predstavlja tveganje finančnih izgub kot posledica 

ekstremnih vremenskih dogodkov ali drugih vplivov na okolje zaradi podnebnih sprememb. 

Vključuje predvsem: 

- trenutno (akutno) fizično tveganje, ki izhaja iz posameznih vremenskih dogodkov, kot 

so nevihte, poplave ali vročinski vali, ki povzročajo povečanje pogostosti in velikosti 

škod, hkrati pa poškodujejo premoženje Pozavarovalnice, 

- dolgoročno (kronično) fizično tveganje, ki izhaja iz dolgoročnih podnebnih sprememb, 

kot so temperaturne spremembe, dvig morske gladine, suša, uničevanje habitatov in 

podobno, kar prav tako lahko vpliva na povečanje pogostosti in velikosti škod ter na 

samo premoženje Pozavarovalnice. 

 

Tveganje prehoda (angl. transition risk) je povezano s tveganji, ki nastanejo zaradi sprememb 

pri poslovanju ali v okolju, povzročenih zaradi ukrepov spodbujanja k prehodu v nizkoogljično 

gospodarstvo z namenom znižanja človeških vplivov na podnebne spremembe. Tveganje 

prehoda vključuje: 

- tveganje politik oziroma zakonodajnih podlag (npr. za energetsko učinkovitost, 

mehanizmov za določanje cen ogljika ali politik za spodbujanje trajnostne rabe 

zemljišč), 

- pravno tveganje (npr. tveganje sodnih postopkov zaradi nezadostnega zmanjšanja 

škodljivih vplivov na podnebje ali neprilagoditve podnebnim spremembam), 

- tehnološko tveganje (npr. če tehnologija z manj škodljivim vplivom na podnebje 

nadomesti tehnologijo, ki bolj škoduje podnebju), 

- tveganje tržnega razpoloženja (npr., če se odločitve potrošnikov kupcev premaknejo k 

izdelkom in storitvam, ki manj škodujejo podnebju), 
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- tveganje ugleda (na primer težave pri pridobivanju in zadrževanju strank, zaposlenih, 

poslovnih partnerjev in vlagateljev, ker podjetje ne sprejema ukrepov v smeri 

zniževanja vplivov na podnebne spremembe). 

 

Družbeno tveganje (S) zajema predvsem tveganje, ki izhaja iz načina poslovanja 

Pozavarovalnice glede na zahteve širšega družbenega okolja in ključnih deležnikov. Pri tem 

gre predvsem za zagotavljanje raznolikosti in enakih možnosti različnih deležnikov, varnosti, 

zdravja in zadovoljstva zaposlenih, odnose s strankami, odnose z dobavitelji in pogodbenimi 

partnerji, skrb za družbo, skrb za človekove pravice ter hkrati skrb za varnost in kvaliteto 

storitev. 

 

Upravljavsko tveganje (G) zajema tveganje, povezano z neprimerno ali neustrezno 

vzpostavljenim sistemom upravljanja, predvsem na področju okoljskih in družbenih vidikov. 

Vključuje  zakonitost delovanja, standarde korporativnega upravljanja, vključno s sistemom 

upravljanja s tveganji in sistemom notranjih kontrol, področje nagrajevanja vodstva družbe, 

raznolikost organov vodenja in nadzora, uporabljene poslovne prakse in politiko odnosov z 

investitorji. 

 

Kapitalsko tveganje 

  

Kapitalsko tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi neustrezne višine in/ali sestave 

kapitala glede na obseg in način poslovanja ali na težave, s katerimi se sooča Pozavarovalnica 

pri pridobivanju dodatnega kapitala, še posebno ob potrebi po hitrem povečanju kapitala in/ali 

ob neugodnih pogojih za pridobivanje dodatnega kapitala. V kategorijo kapitalskega tveganja 

sodijo tudi zakonodajne spremembe in spremembe v računovodskih standardih z vplivom na 

kapitalsko ustreznost v Pozavarovalnici in posledično na izplačevanje dividend.  

 

7.6 Prihodnji izzivi pri upravljanju tveganj 

 

Trgovinski konflikti, geopolitična fragmentacija in populizem vršijo negotovost na kapitalskih in 

zavarovalniških trgih, kar uvrščamo med ključna prihodnja tveganja.  

 

Naraščajoči ekstremni vremenski pojavi, ko so posledica podnebnih sprememb, zahtevajo 

nadaljnjo pozornost za ustrezno prepoznavanje in geografsko razpršitev tveganj, njihovo 

pravilno ovrednotenje ter zaščito portfelja z ustreznim pozavarovalnim programom. Vse 

našteto ostaja glavni izziv premoženjskih pozavarovalnic.  

 

Z vedno večjo digitalizacijo poslovanja, uporabo umetne inteligence, geopolitičnimi konflikti ter 

uvedbo direktive DORA je potrebno posebno pozornost namenjati stanju kibernetske 

odpornosti in vzpostavitvi ustreznega sistema delovanja v primeru varnostnih incidentov z 

namenom zagotavljanja neprekinjenega poslovanja. IT varnostna tveganja ostajajo 

pomembna tveganja za finančne institucije, zato je potrebna skrb pri izboljševanju sistema 

informacije varnosti, vključno z informiranjem uporabnikov, ki so ključni dejavnik k preprečitvi 

zlonamernih kibernetskih vdorov.  
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Pozavarovalnica bo tudi v prihodnje nadgrajevala sistem upravljanja tveganj z namenom 

zagotavljanja točnih in pravočasnih informacij za poslovno odločanje. Velik izziv predstavljajo 

upravljanje poslov s povečanim tveganjem, ocenjevanje zunanjih izvajalcev storitev, 

nadgrajevanje metodologij merjenja tveganj ter posodabljanje limitnega sistema. 

 

Usklajevanje sistema upravljanja tveganj z matično družbo, kamor sodi predvsem smiselno 

poenotenje metod merjenja tveganj, implementacija enotnih programskih rešitev za upravljanje 

tveganj, izvedba lastne ocene tveganj in solventnosti in poročanje o izpostavljenosti 

tveganjem, omogoča boljšo usklajenost procesov upravljanja, merjenja in poročanja ključnih 

tveganj v Skupini. Pri tem Pozavarovalnica upošteva posebnosti pozavarovalništva, lasten 

profil tveganosti, velikost in kompleksnost posla, ki ga opravlja. 
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8 RAVNANJE Z ZAPOSLENIMI 

 

Zaposlitvena politika Pozavarovalnice sledi trendu zaposlovanja visoko usposobljenih kadrov 

ob ohranjanju optimalnega števila in strukture zaposlenih po procesih. 

 

8.1 Zaposlovanje in struktura zaposlenih 

 

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v Pozavarovalnici Triglav Re zaposlenih 73 oseb, od tega so štiri 

delovna razmerja sklenjena za skrajšan delovni čas, tri delovna razmerja so sklenjena za 

določen čas in 70 za nedoločen čas. 

 

Gibanje števila zaposlenih po letih 

Poslovno leto Število zaposlenih 
Sprememba števila zaposlenih glede na 

preteklo leto 

31.12.2025 73 +3 

31.12.2024 70 +8 

 

Struktura in število zaposlenih glede na delovno razmerje 

Vrsta pogodbe o 
zaposlitvi 

31.12.2025 Delež 31.12.2024 Delež 

Za določen čas 3 4% 2 3% 

Za nedoločen čas 70 96% 68 97% 

Skupaj 73 100% 70 100% 

 

Struktura in število zaposlenih glede na vrsto delovnega časa 

Vrsta pogodbe o 
zaposlitvi 

31.12.2025 Delež 31.12.2024 Delež 

Polni delovni čas 69 95% 67 96% 

Krajši delovni čas 4 5% 3 4% 

Skupaj 73 100% 70 100% 

 

V podjetju je bilo 31. 12. 2025 zaposlenih 62 odstotkov žensk in 38 odstotkov moških. 

Razmerje med zastopanostjo spolov ostaja v približno enakem razmerju kot v letu poprej (63 

odstotkov žensk in 37 odstotkov moških). 

 

Pozavarovalnico so v letu 2025 zapustili štirje zaposleni. V kolektiv smo sprejeli štiri nove 

sodelavce za nedoločen čas in tri za določen čas. 

  

Stopnja fluktuacije v obravnavanem obdobju je 5,2 odstotka (lani 6,7 odstotka). 

  

Zaposleni v podjetju so visoko izobraženi – 90 odstotkov jih ima zaključeno najmanj prvo 

bolonjsko stopnjo (6/2) izobrazbe. 
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Izobrazbena struktura (Bolonjski način) 

  31.12.2025 31.12.2024 

IZOBRAZBENA STRUKTURA (BOLONJSKI NAČIN)     

V. stopnja 4 6 

VI/1. stopnja 3 3 

VI/2. stopnja 24 18 

VII. stopnja 32 31 

VIII/1. stopnja 10 12 

VIII/2. stopnja 0 0 

Skupaj 73 70 

 

Zaposleni v družbi so povprečno stari 42,81 let (lani 43,83 let). Starost se je znižala za nekaj 

več kot leto dni. V letu 2025 sta najštevilčnejši skupini zaposlenih med 41 in 45 let ter med 51 

do 55 let. V družbi so štirje zaposleni starejših kot 56 let. 

 

Struktura zaposlenih glede na starostno skupino  

  31.12.2025 31.12.2024 

STAROSTNA STRUKTURA     

od 20 do 25 2 0 

od 26 do 30 7 7 

od 31 do 35 11 10 

od 36 do 40 5 7 

od 41 do 45 16 14 

od 46 do 50 12 15 

od 51 do 55 16 11 

56 in več 4 6 

Skupaj 73 70 

Povprečna starost 42,81 43,83 

 

8.2 Izobraževanje zaposlenih 

 

8.2.1 Pregled števila udeležencev izobraževanja 

 

V letu 2025 je bilo na izobraževanjih realizirano 656 udeležb. Število udeležb je primerljivo z 

udeležbo v preteklem letu tudi zaradi stalne vzpostavitve spletnega učnega portala e-Campus. 

Sodelavci družbe so se aktivno udeleževali internih izobraževanj v klasični obliki in v obliki 

spletnih seminarjev (webinar) ter izobraževanja v obliki samoučenja. Število udeležb na 

eksternem izobraževanju je nekoliko upadlo na 28 udeležb (v predhodnem letu jih je bilo 31). 
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Letni razgovori omogočajo usmerjeno vodenje in napredovanje zaposlenih, hkrati pa služijo za 

usklajevanje ciljev in pričakovanj ter načrtovanje strokovnega razvoja posameznikov.  

 

Gradnjo enotne kulture voditeljstva ter nadaljevanje razvoja organizacijske kulture in razvoja 

vodij smo nadaljevali v okviru Licence za vodenje. Ta program omogoča kontinuiran in 

sistematičen razvoj vodstvenih kompetenc, ki ga podpiramo z zunanjim usmerjenim osebnim 

in strokovnim razvojem (coaching), izobraževanji za izbrane ciljne skupine vodij ter izvajanjem 

različnih analiz in metrik. Med te spadajo letni razgovori, ORVI, idr.  

 

Za vodje od ravni B-1 do B-3 smo izvedli 22 testiranj socialnih in vodstvenih kompetenc ter 

zagotovili povratne informacije udeležencem testiranj. 

 

V letu 2025 smo uvedli eno novo vodjo, ki smo jo vključili v HR aktivnosti za pridobitev Licence 

za vodenje.  

 

Posebna skrb je namenjena izobraževanju vodij, katere smo konec leta povabili na več krajših 

izobraževanj: Vodja.sem, Izobraževanje za izvajanje letnih razgovorov, osvežitveno 

izobraževanje za interpretacijo rezultatov merjenja organizacijske vitalnosti ter različna 

izobraževanja za krepitev vodstvenih kompetenc. Vse navedene aktivnosti se odražajo tudi v 

rezultatih merjenja organizacijske vitalnosti. 

 

8.4 Skrb za zaposlene  

 

Promocija zdravja 

 

V podjetju izvajamo različne aktivnosti programa Triglav.smo, s katerim želimo krepiti fizično 

in duševno zdravje vseh sodelavcev Triglava ter povečati njihovo zadovoljstvo, zavzetost in 

motivacijo ter prispevati h gradnji medsebojnih odnosov in sodelovanja. V letu 2025 smo 

program razširili z aktivnostma, usmerjenima v skrb za zdravje zaposlenih (Dnevi zdravja) in 

skrb za otroke v času poletnih počitnic (Poletni počitniški tabor).  

 

Skrbno imamo razvito tudi področje izobraževanj v okviru skrbi za zdravje. Tovrstna 

izobraževanja pripravljamo tarčno, to je na podlagi analize zdravstvenega stanja, ki jo vsako 

leto pripravi pooblaščena medicina dela na podlagi podatkov matičnega podjetja in se lahko v 

veliki meri primerjajo s stanjem v družbi. Poseben pomen dajemo obvladovanju tveganj na 

področju mišično-skeletnega sistema (kot najpogostejših zdravstvenih težav zaposlenih), zato 

smo se tudi v družbi Triglav Re vključili v tedensko organizirane, spletno vodene aktivne 

odmore za zaposlene. Njihov namen je ozaveščanje in hkrati konkretna aktivnost, ki lahko 

izboljša počutje ter hkrati skrbi za zdravje naših gibal. V letu 2025 smo izvedli tudi vse potrebne 

preventivne predhodne in obdobne zdravstvene preglede. 
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Organizacijska kultura in vitalnost (ORVI) 

 

V oktobru 2025 smo izvedli že osemnajsto raziskavo organizacijske vitalnosti. Rezultati kažejo, 

da so zaposleni večinoma zadovoljni, vendar obstajajo možne izboljšave predvsem na ravni 

nagrajevanja in napredovanja. V letu 2025 znaša skupni indeks ORVI na ravni Triglav Re 4,06, 

kar kaže rast glede na meritev iz leta 2024 (0,13). Rahlo rast smo beležili na vseh področij 

meritev, le področje prizadevnosti in aktivacije je ostalo na stabilnem enakem nivoju (-0,01). 

Največ prostora za izboljšave imamo na področju nagrajevanja in napredovanja, ki pa je kljub 

temu ocenjen z indeksom 3,41. Letos sta najvišja indeksa na področju ugleda in naravnanosti 

(4,27) ter prizadevnosti in aktivacije (4,24). 

 

Delež zelo zavzetih v družbi je upadel na 30 odstotkov. Nezavzetih pa je tudi letos manj kot 

desetina (3,3 odstotka). Dani rezultati so presegli postavljene kriterije. 

 

 
 

Poročila raziskave ORVI smo vodjem posredovali preko portala Gecko, aktivnosti pa bodo 

nadalje potekale v letu 2026. Vodje so bili o rezultatih tudi obveščeni z uradnim obvestilom. 

Na podlagi meritev organizacijske kulture iz leta 2024 smo v letu 2025 izvajali ukrepe in 

aktivnosti, katerih cilj je bil pozitivno vplivati na vitalnost in zavzetost zaposlenih. Prav tako smo 

si prizadevali za postopno preoblikovanje organizacijske kulture v bolj enotno in konstruktivno. 

Ukrepe smo osredotočili na štiri ključna področja: komuniciranje, organizacijo, vodenje in 

posameznike. 
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Organizacijska kultura 

 

Spomladi smo izvedli merjenje kulture organizacije, katere izsledke smo predstavili v maju 

2025. Meritve kažejo pomembne premike v želeno smer v smislu zmanjševanj 

agresivno/obrambnih vedenj kot tudi pasivno/obrambnih vedenjskih vzorcev. Opazen je porast 

konstruktivnih vedenjskih vzorcev. Kljub temu ostaja še precejšen prostor premika k idealni 

kulturi.   

 

 

 

Percepcija zaposlenih – Employee Net Promotor Score (eNPS) 

 

Meritve eNPS smo izvedli v septembru 2025 in v oktobru seznanili zaposlene z rezultati. Na 

anketo se je odzvalo 66 odstotkov zaposlenih, ki so podali skupno oceno 45. Kot promotorji se 

je označilo 57 odstotkov zaposlenih Pozavarovalnice. 
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9 INFORMACIJSKA PODPORA  

 

Naloga področja informacijske tehnologije ostaja zagotavljanje informacijske podpore tudi 

preostalim področjem za nemoteno delovanje družbe, vključno s pomočjo uporabnikom ter 

rednim upravljanjem sistemov. 

 

V letu 2025 je bil glavni poudarek na spodaj navedenih projektih oz. aktivnostih: 

 

Področje IT aplikativne podpore 

 

V letu 2025 je bilo veliko aktivnosti namenjenih odpravljanju težav v delovanju novih različic 

temeljnega pozavarovalnega sistema. Skupaj s proizvajalcem smo odpravili predvsem 

napake, ki so preprečevale nadgradnjo sistema zaradi kritičnih napak. V drugi polovici leta je 

bila nadgradnja pozavarovalnega sistema tudi uspešno izvedena. 

 

V okviru projekta izmenjave pozavarovalnih podatkov za obdelavo ekscedentnih pogodb se je 

skupaj z matično družbo izvajalo aktivnosti predvsem na področju zagotavljanja ustreznosti 

podatkov s strani matične družbe.  

 

Pri projektu elektronske izmenjave obračunov z matično družbo je bila razvita tehnična rešitev 

za izmenjavo podatkov in prenos v pozavarovalni sistem. Ugotovljeno pa je bilo, da je proces 

trenutno zanesljiv le pri osnovnih primerih, saj se struktura poslov in s tem podatkov pri bolj 

kompleksnih pozavarovalnih primerih med partnerji razlikuje, kar ovira popolnoma 

avtomatizirano izmenjavo. Bolj kot za tehnično težavo gre tu za izziv reševanja različnih 

strukturiranosti poslov, ki je in bo stalno prisoten med partnerji. 

 

Z nekaterimi večjimi partnerji izven Skupine Triglav so se začeli pogovori o možnostih 

elektronske izmenjave obračunskih podatkov. Potencial takšne izmenjave je zaznati pri 

najmanj dveh posrednikih, s katerimi se izmenja večje količine podatkov in so na področju 

digitalne izmenjave že aktivni. 

 

Zaradi hitrega razvoja orodij umetne inteligence so bili zaposleni aktivno spodbujeni k 

razmisleku o uporabi AI pri svojem delu, kjer je to smiselno in učinkovito. Izdelana je bila tudi 

rešitev za preverjanje določil pozavarovalnih pogodb z vidika skladnosti z internimi pravili na 

osnovi umetne inteligence. Implementiran je bil tudi manjši interni lokalni sistem za pretvorbo 

avdio posnetkov v tekst. V okviru iskanja možnosti dodatne avtomatizacije pri obdelavi pogodb 

in obračunov sta bili s specializiranim podjetjem izvedeni dve delavnici glede njihovega orodja, 

ki uporablja umetno inteligenco. 

 

Redno se je zagotavljalo nemoteno delovanje in posodabljanje informacijske podpore 

sklepanju, pozavarovalni podpori, procesom na finančno-računovodskem področju ter ostalim 

štabnim službam. 
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Področje IT sistemske podpore ter informacijske varnosti 

 

V okviru izboljšanja informacijske varnosti ter neprekinjenega poslovanja je bil poudarek na 

prenovi načrta neprekinjenega poslovanja ter načrta odziva na dogodke in incidente v skladu 

z direktivo DORA (evropska uredba o digitalni operativni odpornosti finančnega sektorja, ki 

velja od 17. 1. 2025) in tudi prenovi Politike informacijske varnosti skladno s to direktivo. 

 

Vzpostavljeni so bili postopki ter režim rednega varnostnega preverjanje internega omrežja, 

delovnih postaj in strežnikov. Pri tem in drugih varnostnih vprašanjih se podjetje precej 

naslanja tudi na storitve zunanjega varnostnega inženirja. 

 

Dokončana je bila implementacija sistema za nadzor IKT infrastrukture, ki se bo v prihodnje 

še nadgrajeval. Uvedeno je bilo orodje za avtomatizacijo ročnih opravil IT osebja pri upravljanju 

IKT infrastrukture. Opravljena je bila analiza možnosti vzpostavitve rezervne lokacije za 

strežniško infrastrukturo skupaj z analizo stroškovne učinkovitosti. Implementirano je bilo novo 

varnostno zaščitno orodje za napredno zaščito delovnih postaj in strežnikov. Zagotavljalo in 

skrbelo se je za neprekinjeno delovanje informacijske infrastrukture vsem poslovnim 

procesom. 

 

Pripravljen in potrjen je bil pravilnik uporabe umetne inteligence, kar tudi predpisuje direktiva 

DORA. 

 

Področje IT podpore uporabnikom 

 

Večji del aktivnosti je obsegal redno pomoč uporabnikom pri delu z osebno računalniško 

opremo, oblačnimi storitvami, pozavarovalnim sistemom in pisarniškimi orodji. V letu 2025 je 

bila nabavljena večja količina prenosnih računalnikov in izvedena zamenjava zastarele 

opreme. Zaradi poteka pogodbe in optimizacije stroškov je bila v sredini leta izvedena tudi 

zamenjava operaterja fiksne IP-telefonije. 

  



Letno Poročilo 2025  

 

   66 

10 NOTRANJA REVIZIJA 

 

Poslanstvo Notranje revizije je z izvajanjem neodvisnih in nepristranskih revizijskih ter 

svetovalnih storitev pomagati Upravi in vodstvu Pozavarovalnice pri prepoznavanju in 

ocenjevanju tveganj pri poslovanju ter izboljševanju sistema notranjega kontroliranja za 

učinkovito obvladovanje prepoznanih tveganj, s tem pa tudi pri zagotavljanju zakonitosti 

poslovanja, varovanju premoženja ter izboljševanju kakovosti, gospodarnosti in učinkovitosti 

poslovanja v okviru sprejete strategije, načrtov Pozavarovalnice ter poslovnih politik. Notranja 

revizija je organizirana kot samostojna enota, organizacijsko neposredno podrejena Upravi ter 

funkcionalno in organizacijsko ločena od drugih organizacijskih delov Pozavarovalnice. 

Odgovorna je Revizijski komisiji oz. Nadzornemu svetu. Pozavarovalnica zaposluje 

preizkušeno notranjo revizorko, ki je naziv pridobila pri Slovenskem inštitutu za revizijo. Pri 

izvedbi notranje-revizijskih nalog se po potrebi vključi ustrezno usposobljene zunanje 

strokovnjake. 

 

Notranja revizija opravlja notranje revidiranje skladno s Hierarhijo pravil notranjega revidiranja, 

ki jo sprejema Slovenski inštitut za revizijo. Zunanja presoja kakovosti delovanja notranje 

revizije je bila opravljena v začetku leta 2023. 

 

Notranja revizija je v letu 2025 svoje delo opravljala na podlagi letnega načrta delovanja, ki ga 

je sprejela Uprava, Nadzorni svet pa je k načrtu podal soglasje. Skladno s tem je Notranja 

revizija v obravnavanem letu opravljala načrtovane notranje revizije na različnih področjih 

delovanja Pozavarovalnice. Nenačrtovanih notranjih revizij v obravnavanem obdobju ni 

izvajala. Poleg tega je Notranja revizija izvajala tudi neformalne svetovalne naloge in druge 

notranje-revizijske aktivnosti, ki med drugim zajemajo spremljanje izvajanja priporočil notranjih 

revizorjev, načrtovanje, poročanje, izobraževanje ter skrb za zagotavljanje in izboljševanje 

kakovosti delovanja Notranje revizije. Notranja revizija skladno z zakonodajo polletno poroča 

Upravi, Revizijski komisiji in Nadzornemu svetu, letno pa tudi Skupščini. 
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11 FINANČNI REZULTAT 

 

Pozavarovalnica je v letu 2025 poslovala s čistim dobičkom v višini 13,9 milijona evrov. 

Dobiček pred obdavčitvijo je znašal 17,8 milijona evrov, medtem ko izkazi za leto 2024   

izkazujejo dobiček pred davki v višini 17,0 milijona evrov. Kombinirani količnik, izračunan v 

skladu s smernicami matične družbe, znaša 93,3 in je za 1,6 odstotne točke boljši kot v letu 

2024, ko je znašal 94,9. Sestavljen je iz škodnega količnika, ki znaša 90,3 (lani 92,1) in 

odhodkovnega količnika v višini 3,1 odstotka (lani 2,9 odstotka). Dobičkonosnost kapitala 

(ROE) znaša 11,6 odstotka (2024: 12,6 odstotka). 

 

11.1 Celotni obseg poslovanja 
 

Celotni obseg poslovanja, ki vključuje obračunano kosmato zavarovalno premijo, druge 

prihodke od pozavarovalnih poslov in druge prihodke, je v letu 2025 znašal 359,8 milijona 

evrov in se je v primerjavi s preteklim letom povečal za 3,8 odstotka. Tudi pri celotnem obsegu 

poslovanja se podatki za primerljivo obdobje razlikujejo od tistih, ki smo jih poročali za preteklo 

leto. Izračun te postavke se je v skladu s smernicami matične družbe v letu 2025 nekoliko 

spremenil. 

 

Celotni obseg poslovanja v letih 2025 in 2024 

                 v EUR 

  LETO 2025 LETO 2024 INDEKS 

CELOTNI OBSEG POSLOVANJA 359.809.943 346.701.493 104 

 

11.2 Kosmata zavarovalna premija 

 

Kosmata zavarovalna premija je v letu 2025 znašala 359,8 milijona evrov in se je v primerjavi 

z letom 2024 povišala za 3,8 odstotka. 

 

Kosmata zavarovalna premija v letih 2025 in 2024 

    v EUR 

  LETO 2025 LETO 2024 INDEKS 

KOSMATA ZAVAROVALNA PREMIJA 359.796.478 346.672.890 104 
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Razdelitev kosmate zavarovalne premije po regijah v letu 2025 

 

Struktura kosmate zavarovalne premije v letu 2025 

 

 

 

 

 

 

 

Največji delež v strukturi kosmate zavarovalne premije predstavljajo premoženjska 

pozavarovanja. Delež teh se je v letu 2025 glede na leto 2024 povečal za 0,5 odstotne točke. 

V letu 2025 se je povečal tudi delež avtomobilskih pozavarovanj, in sicer za 0,4 odstotne točke. 

Delež drugih odgovornostnih pozavarovanj se je zmanjšal za 0,5 odstotne točke, delež ostalih  

pozavarovanj pa za 0,3 odstotne točke. Delež ladijskih in letalskih  pozavarovanj se je zmanjšal 

za 0,1 odstotne točke. 

Centralna in Zahodna 
Azija; 7,4%

Vzhodna Azija; 6,6%

Južna in Jugovzhodna 
Azija; 3,3%

Južna in Severna Afrika; 
1,1%

Vzhodna Evropa; 3,0%

Severna Evropa; 2,4%

Južna Evropa; 63,0%

Zahodna Evropa; 6,4%

Karibi, Srednja in Severna 
Amerika; 5,0%

Oceanija; 0,8%

Južna Amerika; 1,0%

Avtomobilska 
pozavarovanja; 24,3%

Ladijska in letalska 
pozavarovanja; 5,7%

Premoženjska 
pozavarovanja; 59,3%

Druga odgovornostna 
pozavarovanja; 5,8%

Ostala pozavarovanja; 
4,8%
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11.3 Rezultat iz zavarovalnih storitev 

 

Rezultat iz zavarovalnih poslov je v letu 2025 znašal 22,1 milijona evrov in je za 37,6 odstotka 

višji kot v preteklem letu. V rezultatu iz zavarovalnih poslov so prihodki iz zavarovalnih storitev, 

odhodki iz zavarovalnih storitev ter čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb. Posamezne 

postavke so podrobno predstavljene v nadaljevanju. 

 

11.3.1 Prihodki iz zavarovalnih storitev 
 

Prihodki iz zavarovalnih storitev po poenostavljeni metodi (PAA) so sestavljeni iz plačane 

premije v letu 2025, spremembe terjatev za premijo, spremembe prenosne premije, plačane 

provizije, spremembe obveznosti za provizijo ter investicijske komponente NDIC. V letu 2025 

so znašali 285,5 milijona evrov in so v primerjavi z letom 2024 višji za 9,0 odstotka. 

 

11.3.2 Odhodki iz zavarovalnih storitev 
 

Odhodki iz zavarovalnih storitev so sestavljeni iz plačanih škod, spremembe pričakovanih škod 

med obdobjema t in t-1, investicijske komponente NDIC, pripisljivih stroškov, prilagoditve za 

tveganje, izgube kočljivih pogodb in efektov diskontiranja. V letu 2025 so znašali 209,0 milijona 

evrov in so v primerjavi z letom 2024 višji za 7,4 odstotka. 

 
11.3.3 Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb 
 

Rezultat pozavarovanja je prikazan saldirano in v letu 2025 znaša negativnih 54,4 milijona 

evrov. Pri tem prihodki iz pozavarovanja znašajo 82,3 milijona evrov, odhodki pa 136,7 milijona 

evrov. 
 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb v letih 2025 in 2024 

               v EUR 

  LETO 2025 LETO 2024 INDEKS 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -54.394.793 -51.138.820 106 

Prihodki iz pozavarovanja 82.325.341 67.848.482 121 

Odhodki iz pozavarovanja -136.720.134 -118.987.302 115 

 

11.4 Rezultat iz naložbenja 

 

Rezultat iz naložbenja je v letu 2025 znašal 4,1 milijona evrov (2024: 7,5 milijona evrov). Donos 

znižujejo drugi odhodki iz naložbenja, od tega v največji meri odhodki od negativnih tečajnih 

razlik valutnih vrednostnih papirjev, s katerimi varujemo valutno izpostavljenost zavarovalnih 

in pozavarovalnih obveznosti. 
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Rezultat iz naložbenja v letih 2025 in 2024 

                                                                                                                                                                                 v EUR 

  LETO 2025 LETO 2024 INDEKS 

REZULTAT IZ NALOŽBENJA 4.057.722 7.487.574 54 

Prihodki od obresti, izračunani z uporabo EOM 7.870.995 6.457.180 122 

Prihodki iz dividend 12.910 38.671 33 

Čisti dobički / izgube finančnih sredstev 84.365 -543.134 / 

Čiste oslabitve / odprave oslabitev finančnih sredstev -166.063 970.517 / 

Drugi prihodki / odhodki iz naložbenja -3.744.485 564.341 / 

 

11.5 Finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb 

 

Finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb (negativnih 3,8 milijona evrov) predstavlja 

naobrestovanje zavarovalnih in pozavarovalnih obveznosti in sredstev zaradi diskontiranja. 

Tudi ta postavka je ločena na zavarovalne oziroma aktivne posle, pri katerih imamo neto 

obveznosti in posledično čiste finančne odhodke. Obratno so na pozavarovalnih oziroma 

pasivnih poslih iz tega naslova obračunani prihodki, saj izhajajo iz diskontiranja pozavarovalnih 

sredstev. 

 

Finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb v letih 2025 in 2024 
                    v EUR 

  LETO 2025 LETO 2024 INDEKS 

FINANČNI REZULTAT IZ ZAVAROVALNIH POGODB -3.762.419 -3.590.832 105  

Čisti finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -5.661.020 -7.408.958 76 

Čisti finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 1.898.601 3.818.126 50 

 

11.6 Obratovalni stroški 

 

Kosmati obratovalni stroški so v letu 2025 znašali 7,1 milijona evrov in so se v primerjavi s 

preteklim letom povečali za 16,4 odstotka. Delež pripisljivih stroškov v višini 5,7 milijona evrov 

je znašal 80,3 odstotka, obračunali pa smo tudi za 1,4 milijona evrov nepripisljivih stroškov 

(19,7 odstotka). 

 

Glede na preteklo leto so se najbolj povečali stroški dela, in sicer za 19,2 odstotka.  

 

Glede na preteklo leto so se stroški storitev povečali za 11,4 odstotka, od tega v največji meri 

zaradi višjih povračil stroškov v zvezi z delom ter stroškov vzdrževanja.  

 

Stroški amortizacije so se v primerjavi z lanskim letom povišali za 5,9 odstotka.  

 

 

 



Letno Poročilo 2025  

 

   71 

Obratovalni stroški po naravnih vrstah 

               v EUR 

  LETO 2025 LETO 2024 INDEKS 

Stroški amortizacije 536.968 506.926 106 

Stroški dela 5.099.928 4.278.946 119 

Stroški storitev 1.457.665 1.308.695 111 

SKUPAJ OBRATOVALNI STROŠKI 7.094.561 6.094.567 116 

 

11.7 Čisti drugi poslovni prihodki/odhodki  

 

Čisti drugi poslovni odhodki so v letu 2025 znašali 1,7 milijona evrov (2024: 1,4 milijona evrov) 

in se nanašajo na odhodke za oblikovanje rezervacij za nagrade zaposlenih in upravi ter 

stroške Agencije za zavarovalni nadzor, sestavljajo pa jih tudi nepripisljivi prihodki iz 

pozavarovalnih poslov ter dobički in izgube iz naslova odtujitve opredmetenih osnovnih 

sredstev.  

 

11.8 Čisti drugi finančni prihodki/odhodki  

 

Čisti drugi finančni odhodki so v letu 2025 znašali 1,4 milijona evrov (2024: 140 tisoč evrov). 

V največji meri jih sestavljajo netirane negativne tečajne razlike, ustvarjene pri denarni 

poravnavi pozavarovalnih poslov. Poleg tega jih sestavljajo tudi ostali finančni odhodki, 

odhodki od obresti v zvezi z najemi ter prejete in oddane obresti depozitov pri cedentih.  

 

11.9 Čisti drugi prihodki/odhodki 

 

Čisti drugi prihodki so v letu 2025 znašali tisoč evrov in se v največji meri nanašajo na prihodke 

iz naslova subvencij za nakup električnih avtomobilov, ki so saldirani z odhodki v zvezi z 

najemi. Leta 2024 smo ustvarili odhodke v višini 8 tisoč evrov.
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12 FINANČNI POLOŽAJ 

 

Na dan 31. 12. 2025 znaša bilančna vsota Pozavarovalnice 443,5 milijona evrov in se je v 

primerjavi z 31. 12. 2024 povečala za 10,6 odstotka.  

 

12.1 Sredstva 

 

Finančne naložbe, ki predstavljajo 71,7 odstotka sredstev, so se na dan 31. 12. 2025 v 

primerjavi z 31. 12. 2024 povečale za 15,3 odstotka. Sredstva iz pozavarovalnih pogodb, ki 

predstavljajo 26,6 odstotka sredstev, so približno enaka kot ob koncu preteklega leta. Denar 

in denarni ustrezniki so se znižali za 17,1 odstotka, neopredmetena osnovna sredstva pa za 

10,1 odstotka. Na drugi strani se je najbolj povečala pravica do uporabe sredstev, ki predstavlja 

0,2 odstotka sredstev, in opredmetena osnovna sredstva, ki predstavljajo 0,1 odstotka. 

 

Struktura sredstev   

                     v EUR 

  31.12.2025 31.12.2024 INDEKS 

Opredmetena osnovna sredstva 544.980 513.282 106 

Pravica do uporabe sredstev 717.298 352.303 204 

Neopredmetene sredstva 1.186.636 1.320.236 90 

Odložene terjatve za davek 89.260 951.767 9 

Finančne naložbe 318.067.297 275.892.099 115 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 1.888.137 91.909 2.054 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 117.752.557 117.637.729 100 

Druge terjatve 76.107 102.364 74 

Denar in denarni ustrezniki 2.825.258 3.406.261 83 

Druga sredstva 340.257 630.416 54 

SKUPAJ SREDSTVA 443.487.788 400.898.364 111 

                                                                                      

12.1.1 Struktura finančnih naložb  
 

Stanje vseh finančnih naložb skupaj z denarjem znaša 320,9 milijona evrov in je 41,6 milijona 

evrov višje kot konec leta 2024. Rast je posledica denarnega toka, ki smo ga namenili v nove 

nakupe vrednostnih papirjev, rast pa prihaja tudi iz rasti vrednosti obveznic. Večina naložb se 

vrednoti po modelu poštene vrednosti preko vseobsegajočega donosa (315,8 milijona evrov), 

tisti del obveznic, ki ni prestal SPPI testa, pa se vrednoti po pošteni vrednosti preko poslovnega 

izida (2,2 milijona evrov). Konec leta 2025 smo imeli na bančnih računih 2,8 milijona evrov. 
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Struktura finančnih naložb 

               v EUR 

  LETO 2025 LETO 2024 INDEKS 

FINANČNE NALOŽBE 320.892.555 279.298.359 115 

Finančne naložbe FVOCI 315.846.280 272.704.766 116 

FVOCI Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom  315.846.280 272.704.766 116 

FVOCI Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom  2.221.017 3.187.333 70 

FVTPL Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 2.066.223 3.061.172 67 

FVTPL Lastniški VP 154.794 126.161 123 

Denar in denarni ustrezniki 2.825.258 3.406.261 83 

Denarna sredstva na transakcijskih računih  2.814.318 3.356.321 84 

Depoziti na odpoklic 10.940 49.940 22 

 

Poslanstvo premoženja vsebuje naslednje komponente: 

• Varnost: z veliko gotovostjo zagotavljati sredstva za pokrivanje obveznosti izhajajočih 

iz sklenjenih zavarovalnih pogodb. 

• Likvidnost: vzdrževati zadostno likvidnost za pravočasno izplačilo obveznosti, ki lahko 

nastanejo na osnovi sklenjenih zavarovalnih pogodb, finančnih obveznosti in ostalih 

operativnih stroškov. 

• Razpršenost: razpršenost naložbenih tveganj z naložbami v različne naložbene 

razrede in vrste. 

• Donosnost: Maksimizacija tveganju prilagojenega presežnega donosa nad 

obveznostmi: ustvariti donos, ki zagotavlja kritje pogodbenih obveznosti, dolgoročno 

omogoča konkurenčno nastopanje na trgu zavarovanj ter ustvarja vrednost za 

delničarja. 

• Fleksibilnost: omogoča izvajanje srednjeročne strateške vizije in izkoriščanje začasnih 

poslovnih priložnosti. 

 

Sprejemljivo raven tveganj in tipe tveganj, ki jih je Pozavarovalnica še pripravljena sprejeti 

tekom poslovanja z namenom doseganja zastavljenih poslovnih in strateških ciljev, smo 

opredelili v Izjavi o apetitu po tveganjih. 

 

12.2 Kapital in obveznosti 

 

Največji del predstavljajo obveznosti iz zavarovalnih pogodb, in sicer 70,5 odstotka. Kapital 

Pozavarovalnice je na dan 31. 12. 2025 znašal 126,4 milijona evrov in se je v primerjavi z 31. 

12. 2024 povečal za 11,7 odstotka. Druge obveznosti v višini 2,9 milijona evrov vključujejo 

vnaprej vračunane stroške in odhodke ter obveznosti do dobaviteljev in zaposlenih. Največja 

postavka so vnaprej vračunani stroški in odhodki v višini 2,1 milijona evrov, sledijo nepripisljive 

obveznosti iz zavarovalnih poslov za prejeta plačila iz pozavarovanja, ki jih še nismo razporedili 

med plačane pozavarovalne terjatve ali obveznosti.  
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Struktura obveznosti  

                    v EUR 

  31.12.2025 31.12.2024 INDEKS 

Kapital lastnikov obvladujoče družb 126.401.998 113.169.009 112 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 312.443.635 278.406.840 112 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 163.722 647.225 25 

Rezervacije  427.332 406.735 105 

Obveznosti iz najemov 741.736 374.135 198 

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka 422.233 1.877.291 22 

Druge obveznosti 2.887.131 6.017.129 48 

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 443.487.788 400.898.364 111 
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13 TRAJNOSTNI RAZVOJ 

 

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d., v skladu s 70.c členom Zakona o gospodarskih družbah 

(ZGD-1) ni zavezana k samostojnemu poročanju o trajnostnosti v letnem poročilu, saj je 

vključena v konsolidirano poslovno poročilo svojega obvladujočega podjetja, Zavarovalnice 

Triglav, d.d., ki poroča o trajnostnosti na ravni Skupine. V skladu s členom 29a(3) Direktive 

2013/34/EU so tako informacije o trajnostnosti dostopne v konsolidiranem poslovnem poročilu 

Zavarovalnice Triglav, d.d., s sedežem na Miklošičeva cesta 19, 1000 Ljubljana, Slovenija, ki 

je javno objavljeno na njeni spletni strani https://www.triglav.eu. 
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14 POMEMBNEJŠI DOGODKI PO ZAKLJUČKU OBRAČUNSKEGA 

OBDOBJA IN PREGLEDNOST FINANČNIH ODNOSOV 

 

14.1 Pomembnejši dogodki po zaključku obračunskega obdobja 

 

V obdobju med koncem poročevalskega obdobja in datumom odobritve računovodskih izkazov 

za objavo ni bilo popravljalnih dogodkov, ki bi vplivali na izdelane računovodske izkaze 

Pozavarovalnice za leto 2025. 

 

Po datumu bilance stanja, konec februarja 2026, je prišlo do zaostritve razmer na Bližnjem 

vzhodu in vojaške eskalacije med Iranom, Izraelom in ZDA  kar povečuje geopolitična, finančna 

in varnostna tveganja ter negotovost na globalnih trgih, zlasti na energetskem področju. 

Poslovodstvo Pozavarovalnice natančno spremlja razvoj dogodkov, sankcijske režime EU ter 

povezana operativna in finančna tveganja. Izvedena analiza izpostavljenosti je pokazala, da 

so izpostavljenosti do držav v regiji večinoma nematerialne, z izjemo Izraela, kjer so 

pozavarovalne pogodbe zaščitene z izključitvenimi klavzulami za vojna tveganja. Manjša 

izpostavljenost obstaja tudi na področju zavarovanj ladij in ladijskih prevozov (»marine«), kjer 

je kritje vojnih tveganj urejeno ločeno in je lahko ob zaostrenih razmerah dodatno omejeno ali 

prekinjeno.  

 

Širjenje konflikta je vplivalo na dvig cene nafte in utekočinjenega plina, s čimer se povečuje 

tveganje upočasnjene gospodarske rasti in višje inflacije. Višje cene energentov so obudile 

skrbi glede višje inflacije, ki lahko vodi v bolj restriktivno politiko centralnih bank in posledično 

porast obrestnih mer. Ker je Pozavarovalnica občutljiva na dvig obrestnih mer, obstaja 

tveganje negativnih finančnih učinkov iz naslova obvezniškega portfelja.   

 

Pričakuje se povišana volatilnost na delniških, obvezniških in valutnih trgih, ki lahko vpliva na 

vrednost finančnih naložb. Mednarodno poslovanje Pozavarovalnice poteka v številnih tujih 

valutah. Nekatere izmed njih so močno pod pritiskom, saj so neposredno izpostavljene 

vojaškemu napadu. To lahko pomeni negativen vpliv iz naslova valutnega tveganja.  

 

14.2 Preglednost finančnih odnosov 

 

Pozavarovalnica je v skladu z Zakonom o preglednosti finančnih odnosov in ločenem 

evidentiranju različnih dejavnosti (ZPFOLERD-1) uvrščena na seznam javnih podjetij in javnih 

kreditnih institucij.  

 

Pozavarovalnica je v letu 2025 prejela refundacije bolniške odsotnosti zaposlenih v vrednosti 

35 tisoč evrov (2024: 55 tisoč evrov).  

 

V letu 2025 je Pozavarovalnica prejela 9 tisoč evrov subvencij za nakup električnih vozil (2024: 

nič evrov). Drugih državnih podpor ali sredstev v navedenih letih nismo prejeli. 
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1 RAČUNOVODSKI IZKAZI 

 

1.1 Izkaz finančnega položaja 

 

        v EUR 

    Pojasnila 31.12.2025 31.12.2024 

SREDSTVA     443.487.788 400.898.364 

Opredmetena osnovna sredstva   3.5 544.980 513.282 

Pravica do uporabe sredstev   3.6 717.298 352.303 

Neopredmetena sredstva    3.7 1.186.636 1.320.236 

Odložene terjatve za davek   3.8 89.260 951.767 

Finančne naložbe   3.3 318.067.297 275.892.099 

  Finančne naložbe FVOCI     315.846.280 272.704.766 

  Finančne naložbe AC     0 0 

  Finančne naložbe FVTPL     2.221.017 3.187.333 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb   3.1 1.888.137 91.909 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb   3.2 117.752.557 117.637.729 

Terjatve za odmerjeni davek od dohodka   3.17 0 0 

Druge terjatve   3.9 76.107 102.364 

Denar in denarni ustrezniki   3.10 2.825.258 3.406.261 

Druga sredstva   3.11 340.257 630.416 

          

KAPITAL IN OBVEZNOSTI     443.487.788 400.898.365 

Kapital lastnikov obvladujoče družbe   3.12 126.401.998 113.169.009 

  Osnovni kapital     4.950.000 4.950.000 

  Kapitalske rezerve     1.146.704 1.146.704 

  Rezerve iz dobička     1.139.723 1.139.723 

  Akumulirani drugi vseobsegajoči donos     602.889 -1.359.932 

  Zadržani dobički/izgube preteklih let     104.630.464 93.982.238 

  Čisti poslovni izid obračunskega obdobja     13.932.219 13.310.276 

Odložene obveznosti za davek   3.8 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb   3.1 312.443.635 278.406.840 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb   3.2 163.722 647.225 

Rezervacije   3.13 427.332 406.735 

Obveznosti iz najemov   3.6 741.736 374.135 

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka   3.17 422.233 1.877.291 

Druge obveznosti   3.14 2.887.131 6.017.129 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi. 
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1.2  Izkaz poslovnega izida 

 

  

   v EUR 

  Pojasnila 2025 2024 

Rezultat iz zavarovalnih poslov   22.057.378 16.035.458 

  Prihodki iz zavarovalnih storitev 3.1 285.490.026 261.885.156 

  Odhodki iz zavarovalnih storitev 3.1 -209.037.855 -194.710.878 

  Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb 3.2 -54.394.793 -51.138.820 

Rezultat iz naložbenja 3.3 4.057.722 7.487.574 

  Prihodki od obresti, izračunani z uporabo EOM   7.870.995 6.457.180 

  Prihodki iz dividend   12.910 38.671 

  Čisti dobički / izgube finančnih sredstev   84.365 -543.134 

    Čisti dobički / izgube finančnih sredstev FVTPL   53.745 135.381 

    Čisti dobički / izgube finančnih sredstev FVOCI   30.620 -678.515 

  Čiste oslabitve / odprave oslabitev finančnih sredstev   -166.063 970.517 

  Drugi prihodki/odhodki iz naložbenja   -3.744.485 564.341 

Finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb   -3.762.419 -3.590.832 

  Čisti finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 3.1 -5.661.020 -7.408.958 

  Čisti finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 3.2 1.898.601 3.818.126 

Nepripisljivi stroški poslovanja 3.4 -1.396.701 -1.360.316 

Čisti drugi poslovni prihodki/odhodki 3.15 -1.662.688 -1.409.277 

Čisti drugi finančni prihodki/odhodki 3.16 -1.449.768 -140.102 

Čisti drugi prihodki/odhodki   1.338 -7.954 

Poslovni izid pred obdavčitvijo   17.844.862 17.014.550 

Odhodek za davek 3.17 -3.912.644 -3.704.274 

  Davek od dohodka pravnih oseb   -3.603.753 -3.470.044 

  Prihodki/odhodki iz odloženih davkov   -308.891 -234.230 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja   13.932.219 13.310.276 

Čisti dobiček/ delnico   929 887 

                                                                                                        
1 Čisti dobiček na delnico je izračunan tako, da se čisti dobiček lastnikov deli s tehtanim povprečnim številom navadnih delnic, pri 

čemer se izključijo navadne delnice, ki jih ima v lasti Pozavarovalnica. Pozavarovalnica nima potencialnih popravljalnih navadnih 

delnic, zato sta čisti in popravljeni dobiček na delnico enaka. 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi. 
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1.3 Izkaz drugega vseobsegajočega donosa 

 

      v EUR 

  Pojasnila 2025 2024 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAVNAVANEGA OBDOBJA   13.932.219 13.310.276 

        

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS PO OBDAVČITVI 3.12 1.962.821 2.463.114 

POSTAVKE, KI BODO V KASNEJŠIH OBDOBJIH LAHKO 
PRERAZVRŠČENE V POSLOVNI IZID 

  1.962.821 2.463.114 

Akumulirani fin. prihodki/odhodki zavarovalnih pogodb   908.343 -1.618.037 

Akumulirani fin. prihodki/odhodki pozavarovalnih pogodb   -238.133 414.516 

Učinki dolžniških inštrumentov, vrednotenih preko drugega 
vseobsegajočega donosa 

  1.692.693 4.361.359 

Davek od postavk, ki bodo kasneje lahko prerazvrščene v poslovni izid   -400.083 -694.724 

VSEOBSEGAJOČI DONOS OBDOBJA PO OBDAVČITVI   15.895.039 15.773.390 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi. 
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1.4 Izkaz denarnih tokov 

 

        v EUR 

    
Pojasnila 2025 2024 

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU       

a. Čisti dobiček 3.12 13.932.219 13.310.276 

b. Prilagoditve za:   1.188.254 -897.086 

  – amortizacijo   536.968 506.926 

  – finančni prihodki/odhodki iz finančnih naložb   -8.302.973 -6.923.233 

  – dobički/izgube OS, NN   16.178 -22.384 

  – prevrednotovalni poslovni prihodki/odhodki   -1.583 -22.939 

  – drugi finančni odhodki   4.193.248 1.064.000 

  – sprememba drugih rezervacij   1.142.662 1.030.500 

  – davek iz dobička brez spremembe odloženih davkov   3.603.753 3.470.044 

c. 
Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih obratnih sredstev 
(a+b) 

  15.120.472 12.413.190 

  Neto sprememba zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb   31.642.235 19.092.809 

  Sprememba stanja ostalih terjatev in sredstev   -2.605.457 -1.325.289 

  Sprememba stanja drugih obveznosti   31.792 -1.167.025 

  Plačani davek iz dobička   -5.058.165 -1.799.585 

č. Spremembe čistih obratnih sredstev poslovnih postavk izkaza   24.010.405 14.800.911 

  finančnega položaja       

d. Čisti denarni tok iz poslovanja (c+č)   39.130.877 27.214.101 

          

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU       

a. Prejemki pri naložbenju   215.286.169 203.310.718 

  Prejemki od obresti, ki se nanašajo na naložbenje   7.870.995 6.457.180 

  Prejemki od dividend in deležev iz dobička drugih   12.910 38.671 

  Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev   1.583 53.989 

  Prejemki od odtujitve in zapadlosti finančnih naložb   207.400.680 196.760.878 

       – drugi prejemki od odtujitve finančnih naložb    207.400.680 196.760.878 

b. Izdatki pri naložbenju   -252.099.584 -230.586.399 

  Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev   -98.475 -226.207 

  Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev   -173.496 -327.860 

  Izdatki za pridobitev finančnih naložb:   -251.827.614 -230.032.333 

       - drugi izdatki za pridobitev finančnih naložb   -251.827.614 -230.032.333 

  Izid denarnih tokov pri naložbenju (a+b)   -36.813.416 -27.275.682 

c.         

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU       

  Prejemki pri financiranju   0 0 

b. Izdatki pri financiranju   -2.898.464 -1.206.685 

  Izdatki za dane obresti   -36.082 -39.839 

  Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti   -200.332 -154.196 

  Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku   -2.662.050 -1.012.650 

c. Izid denarnih tokov pri financiranju (a+b)   -2.898.464 -1.206.685 

          

Č. Začetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov   3.406.261 4.674.526 

D. Denarni izid v obdobju   -581.002 -1.268.266 

E. Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.10 2.825.258 3.406.261 

                                                                          

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.    
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1.5 Izkaz sprememb lastniškega kapitala 

 

      
Rezerve iz dobička 

      
v EUR 

  

  

Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske in 
statutarne 

rezerve 

Druge 
rezerve iz 

dobička 

Akumulirani 
drugi 

vseobsegajoči 
donos 

Zadržani 
dobički 

preteklih let 

Čisti poslovni 
izid 

obračunskega 
obdobja 

SKUPAJ 
KAPITAL 

STANJE 1.1.2025 
4.950.000 1.146.704 519.762 619.961 -1.359.932 93.982.238 13.310.276 113.169.009 

Vseobsegajoči donos obračunskega obdobja po 
obdavčitvi 

0 0 0 0 1.962.821 0 13.932.219 15.895.039 

Čisti poslovni izid po obdavčitvi 0 0 0 0 0 0 13.932.219 13.932.219 

Drugi vseobsegajoči donos 0 0 0 0 1.962.821 0 0 1.962.821 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -2.662.050 0 -2.662.050 

Razporeditev čistega dobička v zadržani izid 0 0 0 0 0 13.310.276 -13.310.276 0 

KONČNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 4.950.000 1.146.704 519.762 619.961 602.889 104.630.464 13.932.218 126.401.998 

 

        

   Rezerve iz dobička               v EUR 
 

 
Osnovni 

kapital 
Kapitalske 

rezerve 

Zakonske in 
statutarne 

rezerve 

Druge 
rezerve iz 

dobička 

Akumulirani 
drugi 

vseobsegajoči 
donos 

Zadržani 
dobički 

preteklih let 

Čisti poslovni 
izid 

obračunskega 
obdobja 

SKUPAJ 
KAPITAL 

STANJE 1.1.2024 4.950.000 1.146.704 519.762 619.961 -3.823.045 89.931.874 5.063.014 98.408.270 

Vseobsegajoči donos obračunskega obdobja po 
obdavčitvi 

0 0 0 0 2.463.114 0 13.310.276 15.773.390 

Čisti poslovni izid po obdavčitvi 0 0 0 0 0 0 13.310.276 13.310.276 

Drugi vseobsegajoči donos 0 0 0 0 2.463.114 0 0 2.463.114 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -1.012.650 0 -1.012.650 

Razporeditev čistega dobička v zadržani izid 0 0 0 0 0 5.063.014 -5.063.014 0 

KONČNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 4.950.000 1.146.704 519.762 619.961 -1.359.932 93.982.238 13.310.276 113.169.009 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi. 
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2 �3�2�-�$�6�1�,�/ �$���. ���5�$�ý�8�1�2�9�2�' �6�. �,�0���,�=�. �$�=�2�0�� 
 

2.1 �3�R�U�R�þ�H�Y�D�O�V�N�D���G�U�X�å�E�D 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���M�H���G�H�O�Q�L�ã�N�D���G�U�X�å�E�D���V���V�H�G�H�å�H�P���Q�D���0�L�N�O�R�ã�L�þ�H�Y�L���������Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�����3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D��
�S�R�]�D�Y�D�U�X�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�V�N�D���L�Q���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�D�����V�D�P�R���U�L�]�L�N�R���V�P�U�W�L�����]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D�����V�N�O�D�G�Q�R���]���G�R�O�R�þ�E�D�P�L��
�=�D�N�R�Q�D���R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�ã�W�Y�X�����3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���M�H���Y���V�N�O�D�G�X���]���=�D�N�R�Q�R�P���R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���G�U�X�å�E�D�K��
�U�D�]�Y�U�ã�þ�H�Q�D���N�R�W���V�X�E�M�H�N�W���M�D�Y�Q�H�J�D���L�Q�W�H�U�H�V�D���W�H�U���Y�H�O�L�N�D���G�U�X�å�E�D���L�Q���M�H���]�D�Y�H�]�D�Q�D���N���U�H�Y�L�]�L�M�L�� 
 
�6�W�R�R�G�V�W�R�W�Q�L���O�D�V�W�Q�L�N���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���L�Q���Q�M�H�Q�D���N�R�Q�þ�Q�D���Q�D�G�U�H�M�H�Q�D���G�U�X�å�E�D���M�H���=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D��
�7�U�L�J�O�D�Y�����G���G�������V���V�H�G�H�å�H�P���Q�D���0�L�N�O�R�ã�L�þ�H�Y�L���������Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�� 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���M�H���G�H�O���6�N�X�S�L�Q�H���7�U�L�J�O�D�Y�����=�D���6�N�X�S�L�Q�R���7�U�L�J�O�D�Y���S�U�L�S�U�D�Y�L���V�N�X�S�L�Q�V�N�R���O�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R��
�=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���7�U�L�J�O�D�Y�����G���G�����/�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���6�N�X�S�L�Q�H���7�U�L�J�O�D�Y���M�H���Q�D���U�D�]�S�R�O�D�J�R���]�D���Y�S�R�J�O�H�G���Q�D��
�V�H�G�H�å�X���=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���7�U�L�J�O�D�Y�����G���G�������0�L�N�O�R�ã�L�þ�H�Y�D�����������/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� 
 

2.2  Podlaga za pripravo  
 
2.2.1 Izjava o skladnosti  
 
�8�S�U�D�Y�D���G�U�X�å�E�H���M�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H���L�]�N�D�]�H���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���S�R�W�U�G�L�O�D���G�Q�H��18. 3. 2026. 
 
�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L���L�]�N�D�]�L���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���V�R���V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���Y���V�N�O�D�G�X���]���0�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L��
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H�J�D���S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�����0�6�5�3�������N�R�W���M�L�K���M�H���V�S�U�H�M�H�O�D���(�Y�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D�����L�Q���Y���V�N�O�D�G�X���]���G�R�O�R�þ�L�O�L��
�=�D�N�R�Q�D���R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���G�U�X�å�E�D�K�����=�* �' -�������W�H�U���=�D�N�R�Q�D���R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�ã�W�Y�X�����=�]�D�Y�D�U-1) in njegovih 
podzakonskih aktov. 
 
�5�H�Y�L�G�L�U�D�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H�� �L�]�N�D�]�H�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �O�H�W�R�� ������5 sprejme Nadzorni svet 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�����V�N�O�D�G�Q�R���V���6�W�D�W�X�W�R�P���L�Q���=�D�N�R�Q�R�P���R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���G�U�X�å�E�D�K�����=�* �' -1), ter ga 
�V�N�X�S�D�M���V���3�R�U�R�þ�L�O�R�P���1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D���V�Y�H�W�D���S�U�H�G�O�R�å�L���Y���V�H�]�Q�D�Q�L�W�H�Y���Q�D���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�R���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H����
�/�D�V�W�Q�L�N���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���O�D�K�N�R���Q�D�N�Q�D�G�Q�R���V�S�U�H�P�H�Q�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���L�]kaze Pozavarovalnice. 
 
�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L���L�]�N�D�]�L���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H���L�]�N�D�]�H�� 
 
Ljubljana, 18. 3. 2026 
 
 

   �ý�O�D�Q���8�S�U�D�Y�H��    �ý�O�D�Q�L�F�D���8�S�U�D�Y�H��     Predsednik Uprave: 
   �7�R�P�D�å���5�2�7�$�5    �P�D�J�����0�D�M�D���2�0�$�+�(�1���3�(�7�5�,�ý     �P�D�J�����* �U�H�J�R�U���6�7�5�$�ä�$�5 
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2.2.2 Funkcijska in predstavitvena valuta 

 

Računovodski izkazi so predstavljeni v evrih, valuti primarnega gospodarskega okolja, to je 

Republike Slovenije. V računovodskih izkazih so zneski zaokroženi na en evro. 

 

2.2.3 Podlaga za merjenje in predpostavka delujočega podjetja 

 

Poslovodstvo potrjuje, da so predpostavke delujočega podjetja ustrezne.  

 

Računovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki časovne neomejenosti delovanja in ob 

upoštevanju zahteve po ustreznosti, zanesljivosti, razumljivosti in primerljivosti računovodskih 

informacij. Pripravljeni so na osnovi izvirnih oz. odplačnih vrednosti, razen pri finančnih 

naložbah, pripoznanih po pošteni vrednosti preko poslovnega izida, in finančnih naložbah, 

pripoznanih po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa, ki so vrednotene 

po pošteni vrednosti. 

 

Pri pripravi izkaza finančnega položaja se posamezne postavke sredstev in obveznosti 

razvršča po skupinah, in sicer glede na njihovo naravo ter v vrstnem redu njihove udenarljivosti 

oziroma zapadlosti v plačilo. V dodatnih razkritjih so kratkoročna in nekratkoročna sredstva ter 

kratkoročne in nekratkoročne obveznosti predstavljeni kot ločene postavke, odvisno od tega, 

ali se pričakuje, da bodo plačani ali poravnani v največ dvanajstih mesecih po datumu izkaza 

finančnega položaja (kratkoročne) ali v več kot dvanajstih mesecih po datumu izkaza 

finančnega položaja (nekratkoročne). 

 

Finančna sredstva in obveznosti so v izkazu finančnega položaja pobotane samo tedaj, ko za 

to obstajata pravna podlaga in namen neto poravnave ali istočasna realizacija sredstev ter 

poravnava obveznosti. Prihodki in odhodki v izkazu poslovnega izida niso pobotani, razen če 

tako določajo standardi in pojasnila ali je to podrobno opredeljeno v računovodski politiki 

Pozavarovalnice. 

 

Poslovno leto je enako koledarskemu letu. 

 

2.3 Bistvene računovodske usmeritve  

 

2.3.1 Pomembne spremembe računovodskih usmeritev 

 

V letu 2025 ni bilo sprememb računovodskih usmeritev. 

 

Računovodske usmeritve v zvezi s postavkami zavarovalnih poslov in finančnih naložb so 

predstavljene v nadaljevanju. 
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2.3.2 Sredstva in obveznosti iz zavarovalnih pogodb 

 

2.3.2.1 Aktivne in pasivne pozavarovalne pogodbe 

 

Sklenjene pogodbe aktivnih pozavarovalnih poslov so v nadaljevanju opredeljene kot 

zavarovalne pogodbe, sklenjene pogodbe pasivnih pozavarovalnih poslov pa kot 

pozavarovalne pogodbe. Na enak način so prikazane tudi v računovodskih izkazih. 

 

2.3.2.2 Klasifikacija sklenjenih pogodb s cedenti in uporabljeni pristopi pri 

vrednotenju 

 

Sklenjena pogodba se opredeli kot zavarovalna pogodba takrat, kadar ob sklenitvi 

Pozavarovalnica prevzame pomembno zavarovalno tveganje od cedenta in sicer tako, da se 

strinja, da bo cedent upravičen do nadomestila, če bo nanj negativno vplival določen negotov 

prihodnji zavarovalni dogodek.  

 

Sklenjena pogodba se opredeli kot zavarovalna pogodba takrat, kadar ob sklenitvi 

Pozavarovalnica prevzame pomembno zavarovalno tveganje od cedenta in sicer tako, da se 

strinja, da bo cedent upravičen do nadomestila, če bo nanj negativno vplival določen negotov 

prihodnji zavarovalni dogodek.  

 

Ali sklenjena pogodba nosi zavarovalno tveganje ali ne in ali je to tveganje pomembno, je 

predmet subjektivne presoje. Pogodbe življenjskih zavarovanj, katerih osnovni namen je kritje 

rizika smrti ali zagotavljanje doživljenjske rente, nosijo pomembno zavarovalno tveganje in jih 

uvrščamo med zavarovalne pogodbe. Prav tako med zavarovalne pogodbe uvrščamo 

pogodbe s priključenimi dodatnimi zavarovanji. Naložbena življenjska zavarovanja uvrščamo 

med zavarovalne pogodbe, če zavarovalna vsota za primer smrti presega določen odstotek 

skupnega zneska začetnega vplačila in prvega obroka premije za osnovno zavarovanje ali pa 

če premija dodatnega zavarovanja presega določen delež skupne premije. V primeru, da 

zavarovalna pogodba ne nosi pomembnega zavarovalnega tveganja in je z vidika celotne 

skupine zavarovalnih pogodb nepomembna, se obravnava kot zavarovalna pogodba. 

 

Zavarovalne pogodbe se v računovodskih izkazih vrednotijo v skladu s splošnim modelom, kot 

ga predpisuje MSRP 17 (splošni model oz. v nadaljevanju BBA), oziroma v skladu s 

poenostavljenim pristopom razporejanja premije (v nadaljevanju PAA), kadar so za to 

izpolnjeni zahtevani pogoji. 

 

Vse pogodbe, ki imajo obliko zavarovalne pogodbe in ne ustrezajo definiciji zavarovalne 

pogodbe v skladu z MSRP 17, se obravnavajo kot finančne pogodbe.  

 

2.3.2.3 Raven združevanja zavarovalnih pogodb 

 

Pozavarovalnica združuje zavarovalne vrste, ki so izpostavljene podobnim tveganjem in se 

upravljajo skupaj, v portfelje. Vsak portfelj se nadalje deli v skupine, ki so sklenjene v istem 

koledarskem letu (letne kohorte), ter glede na dobičkonosnost na: 

• nedobičkonosne (kočljive) že ob začetnem pripoznanju; 
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• skupine, za katere ni verjetno, da bodo kadarkoli postale nedobičkonosne (kočljive); 

• vse ostale portfelje. 

 

Zavarovalne pogodbe se v portfelje in v skupine razporedijo ob začetnem pripoznanju, 

razporeditev pa se v kasnejših obdobjih ne spreminja. 

 

2.3.2.4 Začetno pripoznanje zavarovalnih pogodb 

 

Skupina zavarovalnih pogodb se pripozna ob začetku obdobja kritja skupine zavarovalnih 

pogodb.  

 

2.3.2.5 Pripoznavanje in razporejanje denarnih tokov 

 

Denarni tokovi, povezani s skupino zavarovalnih pogodb, vključujejo plačila premij, izplačila 

škod in zavarovalnin, denarne tokove pri pridobivanju zavarovanj in druge stroške, ki nastanejo 

pri izpolnjevanju pogodb. Ti vključujejo tako neposredne stroške kot razporeditev stalnih in 

spremenljivih splošnih stroškov. 

 

Pri premoženjskih zavarovanjih se dejanski denarni tokovi ocenjujejo na nivoju skupin 

zavarovalnih pogodb z izjemo stroškov, ki se razporejajo na podlagi ključev. Prihodnji denarni 

tokovi se ocenjujejo na najnižjem nivoju, ki je zadosten za uporabo aktuarskih metod.  

 

Pri življenjskih zavarovanjih se dejanski in prihodnji denarni tokovi ocenjujejo na nivoju 

posameznih zavarovalnih pogodb z izjemo dejanskih stroškov, ki se na skupine zavarovalnih 

pogodb razporejajo na podlagi ključev. 

 

Vsi v obdobju nastali denarni tokovi pri pridobivanju zavarovanj se po ključih razporedijo na 

funkcionalne skupine (stroški pridobivanja zavarovanj, cenilni stroški, stroški upravljanja in 

drugi administrativni stroški), nato pa na podlagi ključev še na skupine zavarovalnih pogodb.  

 

2.3.2.6 Splošni model vrednotenja – merjenje ob začetnem pripoznanju ter 

določanje pogodbenih mej 

 

Skupina zavarovalnih pogodb se ob začetnem pripoznanju meri kot vsota denarnih tokov pri 

izpolnitvi in pogodbeno-storitvene marže. Denarne tokove pri izpolnitvi predstavljajo ocene 

prihodnjih denarnih tokov, ustrezno diskontirane in prilagojene zaradi nefinančnega tveganja. 

V merjenje skupine zavarovalnih pogodb se vključi vse prihodnje denarne tokove, ki so znotraj 

pogodbenih meja vsake pogodbe v skupini. Pri tem se zagotavlja, da so ocene prihodnjih 

denarnih tokov popolne, nepristranske, aktualne in nedvoumne.  

 

Šteje se, da je prihodnji denarni tok znotraj pogodbenih meja zavarovalne pogodbe, če izhaja 

iz materialnih pravic in obvez, ki obstajajo v poročevalskem obdobju, v katerem lahko 

Pozavarovalnica doseže, da bo cedent plačal premije, ali v katerem ima Pozavarovalnica 

materialno obvezo, da cedentu zagotovi storitve pozavarovalne pogodbe.  
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Materialna obveza zagotoviti storitve pozavarovalne pogodbe preneha takrat, ko ima 

Pozavarovalnica možnost ponovno oceniti tveganja cedenta (ali celotnega portfelja) in 

posledično določiti novo ceno ali raven koristi, ki odraža ta tveganja. Pri ponovnem ocenjevanju 

tveganj se ne upošteva tveganj predčasne prekinitve pogodb in tveganj, povezanih s stroški. 

 

Uporaba diskontnih stopenj 

 

Z uporabo diskontne stopnje se ocene prihodnjih denarnih tokov prilagodijo na način, da 

odražajo časovno vrednost denarja in finančna tveganja v obsegu, v katerem ta tveganja niso 

vključena v ocene prihodnjih denarnih tokov.  

 

Izbira diskontne stopnje je naravnana k cilju, da uporabljena diskontna stopnja odraža 

značilnosti denarnih tokov, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb in likvidnostnega tveganja.  

 

Diskontna stopnja se določi kot netvegana obrestna mera in premija za nelikvidnost, ki se na 

netvegano obrestno mero aplicira kot vzporedni premik do zadnje točke likvidnosti. Osnovne 

netvegane obrestne mere za valuto evro se pridobivajo iz baze podatkov EIOPA v skladu z 

datumom pripoznanja. Te so osnovane na podlagi podatkov obrestnih zamenjav. Poleg teh se 

uporabi tudi krivulja za prilagoditev za nestanovitnost, prav tako objavljena s strani EIOPE.  

 

Pri zavarovalni vrsti življenjskih zavarovanj se vsaj enkrat letno na nivoju portfelja izvede test 

nelikvidnosti, ki temelji na izračunu kazalnikov nelikvidnosti. Na podlagi opravljenega testa se 

vsaka zavarovalna pogodba ob začetnem pripoznanju dodeli v ustrezen razred nelikvidnosti 

(50 odstotkov, 75 odstotkov ali 100 odstotkov nelikvidnosti), v katerem ostane do 

odpripoznanja.  

 

Za premoženjska zavarovanja so vse obveznosti diskontirane z uporabo netveganih obrestnih 

mer, ki jih objavlja EIOPA.  

 

Denarni tokovi, ki se spreminjajo glede na donose sredstev, ki so podlaga, se prilagodijo za 

učinek te spremenljivosti z uporabo tehnik merjenja, ki niso občutljive na tveganje in 

diskontirajo z uporabo netveganih obrestnih mer, prilagojenih za nelikvidnost.  

 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 

 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja se nanaša na nadomestilo, ki ga Pozavarovalnica 

zahteva, ker nosi negotovost glede zneska in časa denarnih tokov, ki izhaja iz nefinančnega 

tveganja. Izračuna se z uporabo metode tvegane vrednosti z ustrezno metodologijo in 

parametri, pri čemer se upošteva tudi nagnjenost Pozavarovalnice k tveganju. 

 

Nefinančnega tveganja življenjskih zavarovanj so povezana z umrljivostjo, dolgoživostjo, 

obolevnostjo, predčasno prekinitvijo pogodb, s stroški, katastrofo umrljivosti in z zdravjem. 

Matrika, ki se uporablja za izračun prilagoditve zaradi nefinančnega tveganja, je pristop 

stroškov kapitala z iztekanjem portfelja kot časovnim obdobjem. Pri izračunu stroška kapitala 

se izhaja iz metodologije Solventnosti II; pretresi podmodulov standardne formule za vsako od 

zgoraj omenjenih tveganj, za katera velja, da so usmerjena na stopnjo zaupanja 99,5 odstotka, 
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se uporabijo pri denarnih tokovih za izpeljavo ustrezne enoletne kapitalske zahteve. Kapitalske 

zahteve za kasnejša obdobja do izteka portfelja so izpeljane preko približkov, prilagojenih 

posameznemu tveganju. Nato se kapitalske zahteve za vsako tveganje pretvorijo v kapitalsko 

zahtevo na nižji fiksni stopnji zaupanja za vsa prihodnja obdobja, združene s kapitalskimi 

zahtevami portfelja življenjskih zavarovanj za vsako prihodnje obdobje. Z uporabo stopnje 

stroškov kapitala za te kapitalske zahteve se določi letni strošek kapitala za vsako prihodnje 

obdobje in ko se ti stroški kapitala še diskontirajo, rezultat predstavlja končno prilagoditev za 

tveganje. Vse omenjene količine se izračunavajo od spodaj navzgor, začenši na nivoju 

posamezne zavarovalne pogodbe.  

 

Za portfelje premoženjskih zavarovanj se prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja za 

obveznosti za nastale škode izračuna kot presežek tvegane vrednosti nad najboljšo oceno 

prihodnjih denarnih tokov pri stopnji zaupanja, ki jo določi Pozavarovalnica. Izračun se izvede 

na ravni homogenih skupin, pri čemer se upošteva diverzifikacija med njimi. 

 

Prilagoditev zaradi tveganja za obveznosti za preostalo kritje premoženjskih zavarovanj izhaja 

iz osnovnega zahtevanega kapitala ustreznih tveganj iz standardne formule Solventnosti II, 

zmanjšane iz 99,5 odstotka na vnaprej določeno stopnjo zaupanja. Pri izračunu se upošteva 

tudi diverzifikacija portfelja. 

 

Pogodbeno-storitvena marža 

 

Pogodbeno-storitvena marža je sestavina sredstva ali obveznosti za skupino zavarovalnih 

pogodb, ki predstavlja presežek premij nad škodami in drugimi odhodki, za katere se pričakuje, 

da bodo plačani v času trajanja zavarovalnih pogodb znotraj skupine. Predstavlja torej še 

nezasluženi dobiček, ki ga bo Pozavarovalnica pripoznala pri opravljanju storitev zavarovalnih 

pogodb v prihodnosti.  

 

Obravnava kočljivih pogodb ob začetnem pripoznanju 

 

Zavarovalna pogodba se na datum začetnega pripoznanja opredeli kot kočljiva, če vsi denarni 

tokovi, ki izhajajo iz pogodbe, skupaj predstavljajo negativni neto denarni tok. Tako pogodbo 

se razporedi v skupino (kočljivih) zavarovalnih pogodb, ločeno od tistih skupin pogodb, ki niso 

kočljive. Negativni neto denarni tok, ki se pričakuje pri skupini kočljivih zavarovalnih pogodb, 

se že ob začetnem pripoznanju izkaže kot izguba v izkazu poslovnega izida. Po pripoznanju 

izgube je knjigovodska vrednost obveznosti za skupino kočljivih zavarovalnih pogodb enaka 

pričakovanim denarnim tokovom pri izpolnitvi, pogodbeno-storitvena marža pa je enaka nič.  

 

Kasnejše merjenje zavarovalnih pogodb 

 

Knjigovodska vrednost skupine zavarovalnih pogodb na koncu poročevalskega obdobja je 

vsota obveznosti za preostalo kritje (LRC) in obveznosti za nastale zahtevke (LIC), pri čemer 

je obveznost za preostalo kritje enaka seštevku pričakovanih prihodnjih denarnih tokov pri 

izpolnitvi (povezanih s prihodnjo storitvijo) in pogodbeno-storitvene marže za to skupino 

zavarovalnih pogodb, obveznost za nastale zahtevke pa predstavlja denarne tokove, ki se 

nanašajo na preteklo storitev.  
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V tekočem obdobju se v izkazu poslovnega izida ali v izkazu drugega vseobsegajočega 

donosa pripoznajo: 

• Prihodki in odhodki iz spremembe knjigovodske vrednosti obveznosti za preostalo kritje: 

• Zavarovalni prihodki iz naslova zmanjšanja obveznosti za preostalo kritje zaradi 

storitev, ki so bile opravljene v tem obdobju; 

• Zavarovalni odhodki za izgube pri kočljivih skupinah zavarovalnih pogodb oziroma 

prihodki pri odpravi takih izgub;  

• Finančni prihodki ali odhodki iz diskontiranja (za učinek časovne vrednosti denarja in 

finančnega tveganja). 

• Prihodki in odhodki iz spremembe knjigovodske vrednosti obveznosti za nastale zahtevke: 

• Zavarovalni odhodki iz naslova povečanja obveznosti zaradi zahtevkov in odhodkov, 

nastalih v tem obdobju; 

• Zavarovalni odhodki za vse naknadne spremembe denarnih tokov pri izpolnitvi v zvezi 

z nastalimi zahtevki in odhodki; 

• Finančni prihodki ali odhodki iz diskontiranja (za učinek časovne vrednosti denarja in 

finančnega tveganja). 

 

Obravnava sprememb v pričakovanih denarnih tokovih 

 

Spremembe pričakovanih denarnih tokov, ki se nanašajo na tekočo ali preteklo storitev, se 

pripoznajo v izkazu poslovnega izida.  Takšne spremembe so: 

• učinek časovne vrednosti denarja ter učinek finančnega tveganja (tudi učinek spremembe 

diskontne stopnje);  

• spremembe ocen pričakovanih denarnih tokov pri izpolnitvi, ki se nanašajo na obveznosti 

za že nastale zahtevke; 

• izkustvene prilagoditve za zavarovalne odhodke. 

 

Spremembe pričakovanih denarnih tokov, ki se nanašajo na prihodnjo storitev, se odražajo v 

spremembi pogodbeno-storitvene marže ali v komponenti izgube znotraj obveznosti za 

preostalo kritje. Takšne spremembe so: 

• izkustvene prilagoditve, ki izhajajo iz prejetih premij v obdobju, ki se nanašajo na prihodnjo 

storitev; 

• spremembe ocene sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov pri obveznostih za 

preostalo kritje; 

• razlike med katero koli naložbeno sestavino, ki naj bi po pričakovanjih postala plačljiva v 

obdobju, in dejansko naložbeno sestavino, ki postane plačljiva v obdobju; 

• razlike med katerim koli posojilom imetniku police, ki ga bo po pričakovanjih treba odplačati 

v obdobju, in dejanskim posojilom imetniku police, ki ga je treba odplačati v obdobju; 

• spremembe prilagoditve zaradi nefinančnega tveganja, ki se nanaša na prihodnjo storitev. 

 

Pogodbeno-storitvena marža na koncu poročevalskega obdobja predstavlja dobiček v skupini 

zavarovalnih pogodb, ki še ni bil pripoznan v izkazu poslovnega zida, ker se nanaša na 

prihodnjo storitev.  

 

Sprememba pogodbeno-storitvene marže v obdobju je posledica: 
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• učinka spremembe ocen prihodnjih denarnih tokov pri izpolnitvi (kot opisano zgoraj);  

• odprave pogodbeno-storitvene marže v prihodke; 

• učinka natečenih obresti na pogodbeno-storitveno maržo;  

• učinka vseh novih zavarovalnih pogodb; 

• učinka tečajnih razlik na knjigovodsko vrednost pogodbeno-storitvene marže. 

 

Odprava pogodbeno-storitvene marže v prihodke je odvisna od tega, kako Pozavarovalnica 

opredeli število enot kritja. To je količina kritja, zagotovljenega z zavarovalnimi pogodbami v 

skupini zavarovalnih pogodb, ki se določi tako, da se za vsako pogodbo upošteva količina 

upravičenj, zagotovljenih po pogodbi, in pričakovano trajanje kritja. 

 

Obresti na pogodbeno-storitveno maržo se obračunavajo z uporabo (zaklenjenih) diskontnih 

stopenj, določenih ob začetnem pripoznanju pogodb.  

 

Pri življenjskih zavarovanjih velja, da se, v primeru kasnejšega dodajanja zavarovalnih pogodb 

v skupino, uporabljene diskontne stopnje ažurirajo z izračunavanjem tehtanega povprečja 

diskontnih stopenj skozi celotno obdobje pripoznavanja zavarovalnih pogodb. Pri 

premoženjskih zavarovanjih do takih situacij ne prihaja. 

 

V primeru zavarovalnih pogodb z neposredno udeležbo na spremembo pogodbeno-storitvene 

marže v obdobju vpliva tudi sprememba deleža v pošteni vrednosti postavk, ki so podlaga. 

 

Obravnava kočljivih pogodb ob kasnejšem merjenju 

 

V primeru, da skupina zavarovalnih pogodb postane kočljiva ob poznejšem merjenju, se 

presežek pričakovanih denarnih odtokov nad knjigovodsko vrednostjo pogodbeno-storitvene 

marže pripozna kot izguba v izkazu poslovnega izida, na drugi strani pa se oblikuje sestavina 

izgube obveznosti za preostalo kritje. 

 

Naknadne spremembe denarnih tokov pri izpolnitvi obveznosti za preostalo kritje se lahko: 

• sistematično razporedijo med sestavino izgube obveznosti za preostalo kritje in obveznost 

za preostalo kritje brez sestavine izgube; 

• razporedijo izključno na sestavino izgube obveznosti za preostalo kritje, dokler se ta 

sestavina ne zmanjša na 0. 

 

2.3.2.7 Pristop razporejanja premij pri vrednotenju zavarovalnih pogodb 

 

Za skupino zavarovalnih pogodb, za katero velja, da obdobje kritja vsake pogodbe v skupini 

ne presega enega leta, se pri merjenju skupine zavarovalnih pogodb lahko uporablja pristop 

razporejanja premij, ki predstavlja poenostavitev splošnega modela.  

 

Poenostavljeni pristop se uporabi tudi, kadar se utemeljeno pričakuje, da meritev obveznosti 

za preostalo kritje ob uporabi poenostavljenega pristopa ne bo bistveno drugačna od meritev 

po splošnem modelu. 
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V primeru uporabe pristopa razporejanja premij, je knjigovodska vrednost obveznosti za 

preostalo kritje ob začetnem pripoznanju enaka znesku premij, prejetih ob začetnem 

pripoznanju, zmanjšanemu za plačane denarne tokove pri pridobivanju zavarovanj, in 

prilagojenemu za zneske, ki izhajajo iz odprave pripoznanja sredstev iz naslova v naprej 

plačanih stroškov pridobivanja zavarovanj. 

 

Knjigovodska vrednost skupine zavarovalnih pogodb na koncu poročevalskega obdobja je 

vsota: 

• obveznosti za preostalo kritje (LRC); 

• obveznosti za nastale zahtevke (LIC), ki zajemajo prihodnje denarne tokove, ki se 

nanašajo na preteklo storitev. 

 

Obveznosti za preostalo kritje se v tekočem obračunskem obdobju: 

• povečajo za premije, prejete v obračunskem obdobju;  

• zmanjšajo za plačane denarne tokove pri pridobivanju zavarovanj;  

• povečajo za amortizacijo denarnih tokov pri pridobivanju zavarovanj, ki se izkaže kot 

zavarovalni odhodek v izkazu poslovnega izida;  

• zmanjšajo za pričakovana plačila premij, ki so bila kot zavarovalni prihodek pripoznana v 

izkazu poslovnega izida, ker je bila zavarovalna storitev opravljena; 

• zmanjšajo za morebitno naložbeno sestavino, ki je bila izplačana ali prenesena na 

obveznost za nastale zahtevke. 

 

Pozavarovalnica z uporabo Orodja za ugotavljanje upravičenosti pristopa razporejanja premij 

(PAA eligibility tool) za svoj celoten portfelj letno preveri, če njene skupine pozavarovalnih 

pogodb oziroma portfoliji dosegajo kriterije za uporabo poenostavljene metode. 

 

Zavarovalne pogodbe v skupinah zavarovalnih pogodb premoženjskih zavarovanj nimajo 

pomembnih sestavin financiranja, zato se knjigovodska vrednost obveznosti za preostalo kritje 

ne prilagaja za časovno vrednost denarja in učinek finančnega tveganja. 

 

V primeru, da se pri kasnejšem merjenju skupine zavarovalnih pogodb ugotovi, da pričakovani 

denarni tokovi pri izpolnitvi, povezani s preostalim kritjem, presegajo knjigovodsko vrednost 

obveznosti za preostalo kritje, se v breme zavarovalnih odhodkov oblikuje sestavina izgube, 

kot del obveznosti za preostalo kritje. Sestavina izgube se amortizira (prenaša v prihodke) 

enakomerno v času trajanja zavarovalnega kritja ali pa odpravi, če se ugotovi, da skupina 

zavarovalnih pogodb ni več kočljiva. 

 

2.3.2.8 Odprava pripoznanja zavarovalnih pogodb 

 

Pripoznanje zavarovalne pogodbe se odpravi, kadar pogodba preneha (in pogodbena obveza 

poteče, se izpolni ali razveljavi), če se pogodba prenese na tretjo osebo ali če se pogoji 

pogodbe pomembno spremenijo.  

 

Za pomembno spremembo pogojev zavarovalne pogodbe šteje sprememba, ki povzroči: 

• da se pogodba ne obravnava več kot zavarovalna pogodba v skladu z MSRP 17; 
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• da se pogodba spremeni iz pogodbe brez neposredne udeležbe v pogodbo z neposredno 

udeležbo ali obratno; 

• da se posamezne sestavine zavarovalne pogodbe ne obravnavajo več enako kot pred 

spremembo; 

• da se spremenijo pogodbene meje zavarovalne pogodbe; 

• da bi bila za zavarovalno pogodbo primernejša uvrstitev v neko drugo skupino zavarovalnih 

pogodb; 

• da dosedanji pristop k vrednotenju zavarovalne pogodbe (BBA, PAA, VFA) ni več 

primeren. 

 

Odprava pripoznanja zavarovalne pogodbe, ki se vrednoti po splošnem modelu (BBA), ima za 

posledico: 

• prilagoditev (izločitev) denarnih tokov pri izpolnitvi, ki se nanašajo na pravice in obveze, ki 

so bile izločene; 

• za enak znesek se prilagodi pogodbeno-storitvena marža, razen če se te spremembe 

pripišejo sestavini izgube; 

• prilagodi se število enot kritja za pričakovane preostale storitve. 

 

V primeru, da se pripoznanje pogodbe odpravi zaradi prenosa na tretjo osebo, se 

pogodbeno-storitveno maržo popravi za znesek premije, zaračunan s strani tretje osebe (razen 

če je pogodba kočljiva). 

 

V primeru, da se pripoznanje pogodbe odpravi zaradi pomembne spremembe v pogojih 

zavarovanja, se pogodbeno-storitvena marža prilagodi za višino premije, ki bi bila zaračunana, 

če bi Pozavarovalnica na dan spremembe pogojev sklenila novo zavarovalno pogodbo pod 

novimi zavarovalnimi pogoji, zmanjšano za morebiten strošek spremembe pogodbe. 

 

Odprava pripoznanja zavarovalne pogodbe, ki se vrednoti po pristopu razporejanja premije 

(PAA), se odrazi v izkazu poslovnega izida, in sicer v znesku razlike med odpripoznanim delom 

obveznosti za preostalo kritje in morebitnimi drugačnimi denarnimi tokovi ob odpravi 

pripoznanja. V primeru, da se pripoznanje pogodbe odpravi zaradi pomembne spremembe v 

zavarovalnih pogojih, se v izkazu poslovnega izida izkaže razlika med odpripoznanim delom 

obveznosti za preostalo kritje in hipotetično višino premije, ki bi bila zaračunana, če bi 

Pozavarovalnica na dan spremembe pogojev sklenila novo zavarovalno pogodbo pod novimi 

zavarovalnimi pogoji, zmanjšano za morebiten strošek spremembe pogodbe. 

 

2.3.2.9 Vrednotenje pozavarovalnih pogodb 

 

Pri vrednotenju skupin pozavarovalnih pogodb se upoštevajo enake usmeritve kot pri 

vrednotenju skupin zavarovalnih pogodb, ki so podlaga, pri čemer se upoštevajo specifike 

pozavarovalnega posla, kot je navedeno v nadaljevanju. 

 

Pozavarovalnica za merjenje skupin pozavarovalnih pogodb uporablja pristop razporejanja 

premije. 
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Skupina pozavarovalnih pogodb se pripozna ob začetku obdobja kritja skupine pozavarovalnih 

pogodb. 

 

V primeru skupine pozavarovalnih pogodb se šteje, da so denarni tokovi znotraj pogodbenih 

meja pozavarovalne pogodbe, če izhajajo iz materialnih pravic in obvez, ki obstajajo v 

poročevalskem obdobju, v katerem mora Pozavarovalnica plačati zneske pozavarovatelju ali 

ima materialno pravico do prejemanja storitev od pozavarovatelja. 

 

Materialna pravica do prejemanja storitev od pozavarovatelja preneha, ko je pozavarovatelj 

zmožen ponovno oceniti nase prenesena tveganja in določiti ceno ali raven koristi, ki v celoti 

odraža ta ponovno ocenjena tveganja, oziroma ko ima pravico prekiniti pozavarovalno kritje. 

 

Ob začetnem pripoznanju so sredstva za preostalo kritje skupine pozavarovalnih pogodb 

enaka znesku plačanih pozavarovalnih premij. 

 

Ob koncu poročevalskega obdobja je knjigovodska vrednost sredstev iz pozavarovalnih 

pogodb enaka: 

• sredstvom za preostalo kritje; 

• nastalim škodam, ki jih sestavljajo pričakovani prihodnji denarni tokovi, ki izhajajo iz 

pretekle storitve. 

 

Sredstva za preostalo kritje se v tekočem poročevalskem obdobju povečajo za plačane 

pozavarovalne premije v obdobju in zmanjšajo za prenos pozavarovalnih premij v odhodke za 

tiste storitve, ki so bile opravljene v tekočem obdobju. 

 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja v primeru skupine pozavarovalnih pogodb 

predstavlja znesek tveganja, ki ga Pozavarovalnica kot imetnik skupine pozavarovalnih 

pogodb prenese na izdajatelja teh pogodb. 

 

2.3.3 Učinki zavarovalnih pogodb v izkazu poslovnega izida in v izkazu drugega 

vseobsegajočega donosa 

 

2.3.3.1 Prihodki iz zavarovalnih storitev 

 

V času opravljanja storitev zavarovalnih pogodb se obveznosti za preostalo kritje skupin 

zavarovalnih pogodb prenašajo v izkaz poslovnega izida. 

 

Za pogodbe, vrednotene po splošnem modelu, prihodki iz zavarovalnih storitev predstavljajo: 

• spremembe obveznosti za preostalo kritje, ki izhajajo iz: 

• odhodkov za škode in drugih zavarovalnih odhodkov, nastalih v tekočem obračunskem 

obdobju po zneskih, kot so bili pričakovani na začetku poročevalskega obdobja. Ti ne 

vključujejo zneskov, povezanih s sestavinami izgube, stroškov pridobivanja 

zavarovanj, ipd.; 

• spremembe prilagoditve za nefinančna tveganja, ki ne vsebuje sprememb, ki vplivajo 

na prihodnje storitve in zneskov, vključenih v sestavino izgube; 
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• zneskov pogodbeno storitvene marže, ki se je zaradi opravljenih storitev v obdobju 

prenesla v prihodke; 

• prilagoditve izkušenj, ki izhajajo iz premij, prejetih v obdobju, in se nanašajo na preteklo 

in trenutno storitev. 

• prihodke iz zavarovanja, povezane z denarnimi tokovi pri pridobivanju zavarovanj, ki se s 

sistematično razporeditvijo dela premij, ki se nanaša na povračilo teh denarnih tokov, 

razporejajo na vsako poročevalsko obdobje na podlagi preteka časa. Isti znesek se 

pripozna kot odhodek iz zavarovalnih storitev. 

 

Za pogodbe, vrednotenje po pristopu razporejanja premije, se prihodki pripoznajo sorazmerno 

glede na pretečeno obdobje zavarovalnega kritja. 

 

2.3.3.2 Odhodki iz zavarovalnih storitev 

 

Odhodki iz zavarovalnih storitev vključujejo: 

• odhodke za nastale škode in upravičenja, brez investicijske komponente; 

• druge neposredno pripisljive zavarovalne odhodke; 

• amortizacijo stroškov pridobivanja zavarovanj; 

• spremembe, ki se nanašajo na preteklo storitev (kot so spremembe pričakovanih denarnih 

tokov, ki se nanašajo na obveznosti za nastale zahtevke); 

• spremembe, ki se nanašajo na prihodnjo storitev (kot so izgube ali odprave izgub za 

kočljive skupine pogodb, ki izhajajo iz spremembe sestavine izgube). 

 

2.3.3.3 Prihodki in odhodki iz pozavarovanja 

 

Pozavarovalnica izkazuje prihodke in odhodke iz pozavarovanja na neto osnovi, kot čiste 

prihodke ali čiste odhodke, ki zajemajo: 

• stroške pozavarovanja (pozavarovalne provizije); 

• povračila nastalih škod; 

• učinke sprememb kreditnega tveganja, povezanega s pozavarovatelji. 

 

Pozavarovalna provizija se ob uporabi pristopa razporejanja premije pripozna v skladu s 

pretekom časa znotraj obdobja zavarovalnega kritja. 

 

Pasivne pozavarovalne provizije se pripoznavajo kot pozavarovalni odhodki. Aktivne 

pozavarovalne premije pa se pripoznajo v zavarovalnih prihodkih. 

 

2.3.3.4 Finančni učinki zavarovalnih poslov  

 

Kot finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih poslov se pripoznajo spremembe v 

knjigovodski vrednosti skupin zavarovalnih pogodb, ki izhajajo iz učinkov časovne vrednosti 

denarja in finančnih tveganj (učinkov diskontiranja). 

 

Za pogodbe, vrednotene po pristopu razporejanja premije (PAA), največji delež finančnih 

prihodkov in odhodkov predstavljajo: 
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• obresti iz naslova obveznosti za nastale zahtevke; 

• učinki sprememb obrestnih mer in drugih finančnih predpostavk. 

 

Učinek sprememb prilagoditve zaradi nefinančnega tveganja, ki se izkazuje v izkazu 

poslovnega izida, se v celoti izkazuje med zavarovalnimi prihodki ali odhodki. 

 

Za vse portfelje Pozavarovalnice se z namenom zmanjšanja računovodske neskladnosti 

finančni učinki zavarovalnih poslov izkazujejo v izkazu drugega vseobsegajočega donosa, 

enako kot učinki večine naložbenih portfeljev Pozavarovalnice. 

 

2.3.4 Finančne naložbe 

 

Finančna naložba se ob začetnem pripoznanju izmeri po pošteni vrednosti. Začetni pripoznani 

vrednosti se prištejejo še stroški posla (nadomestila in odpravnine, plačane zastopnikom, 

svetovalcem, borznim posrednikom, dajatve borzi in druge davščine, povezane s prenosom), 

ki izhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje finančne naložbe. To ne velja za finančne naložbe, 

ki so uvrščene v skupino naložb, izmerjenih po pošteni vrednosti prek poslovnega izida, ker se 

ti stroški v izkazu poslovnega izida pripoznajo neposredno ob nakupu. 

 

Pri nakupu oz. prodaji finančne naložbe se upošteva datum trgovanja, razen za posojila in 

depozite, pri katerih se upošteva datum poravnave. 

 

Ob začetnem pripoznanju je finančna naložba razvrščena v eno izmed naslednjih kategorij 

merjenja:  

• finančne naložbe, izmerjene po odplačni vrednosti (AC); 

• finančne naložbe, izmerjene po pošteni vrednosti prek drugega vseobsegajočega donosa 

(FVOCI); 

• finančne naložbe izmerjene po pošteni vrednosti preko poslovnega izida (FVTPL). 

 

Pri razvrstitvi finančne naložbe v posamezno kategorijo se upošteva poslovni model 

Pozavarovalnice za upravljanje sredstev in značilnosti pogodbenih denarnih tokov posamezne 

finančne naložbe. 

 

Finančne naložbe, izmerjene po odplačni vrednosti 

 

Finančna naložba se lahko meri po odplačni vrednosti, če sta izpolnjena naslednja pogoja: 

• finančna naložba se poseduje z namenom zbiranja pogodbenih denarnih tokov, to je, 

spada v okvir poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov; 

• pogodbeni denarni tokovi predstavljajo izključno odplačila glavnice in obresti na 

neporavnani znesek glavnice. 

 

Po začetnem pripoznanju se finančna naložba meri po odplačni vrednosti z uporabo metode 

efektivnih obresti in je predmet oslabitev. Prihodki iz obresti, dobički in izgube iz tečajnih razlik 

ter oslabitve se pripoznajo v poslovnem izidu. Prav tako se v poslovnem izidu pripozna dobiček 

ali izguba, ugotovljena ob odpravi pripoznanja. 
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Finančne naložbe, izmerjene po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega 

donosa 

 

V kategorijo finančnih naložb, izmerjenih po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega 

donosa, se uvrščajo dolžniški vrednostni papirji, ki izpolnjujejo naslednja pogoja in niso 

razvrščeni v katero izmed drugih kategorij: 

• dolžniški vrednostni papir se poseduje z namenom zbiranja pogodbenih denarnih tokov in 

prodaje, to je, spada v okvir poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih 

tokov in prodajo; 

• pogodbeni denarni tokovi predstavljajo izključno odplačila glavnice in obresti na 

neporavnani znesek glavnice. 

 

Po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa se merijo tudi finančne naložbe 

v lastniške vrednostne papirje, ki niso namenjeni trgovanju in katere se ob začetnem 

pripoznanju nepreklicno označi kot merjene po pošteni vrednosti preko drugega 

vseobsegajočega donosa. To so predvsem naložbe, ki so dolgoročno tesno povezane s 

poslovno dejavnostjo Pozavarovalnice ali pa gre za lastniške deleže podjetij s solidnim 

dividendnim donosom in pričakovanim dolgoročnim pozitivnim vplivom na rast. Namen 

posedovanja tovrstnih finančnih naložb je zbiranje dividendnih denarnih tokov.  

 

Po začetnem pripoznanju se finančna naložba meri po pošteni vrednosti brez odštetja stroškov 

posla, ki se utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugačni odtujitvi. Če finančna naložba ne kotira na 

borzi, se poštena vrednost izmeri na podlagi zadnjih transakcijskih cen, če se tržne razmere 

od zadnjega posla niso pomembno spremenile, ali po modelu vrednotenja diskontiranja 

pričakovanih denarnih tokov. Kapitalski instrumenti, za katere cena na delujočem trgu ni 

objavljena in katerih poštene vrednosti ni mogoče zanesljivo izmeriti, se izmerijo po modelu 

vrednotenja ali po nabavni vrednosti.  

 

Prihodki iz obresti, izračunani z uporabo efektivne obrestne mere, prihodki od dividend, dobički 

in izgube iz tečajnih razlik ter pričakovane kreditne izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega 

izida. Drugi dobički in izgube se pripoznajo v drugem vseobsegajočem donosu, dokler ni 

pripoznanje finančne naložbe odpravljeno.  

 

Pri odpravi pripoznanja finančnih naložb v tej kategoriji, se nabrana izguba ali dobiček, ki je bil 

prej pripoznan v drugem vseobsegajočem donosu, prenese v izkaz poslovnega izida oziroma 

v preneseni poslovni izid, kadar gre za lastniške vrednostne papirje.  

 

Finančne naložbe, izmerjene po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 

 

V kolikor finančna naložba ni merjena po odplačni vrednosti ali po pošteni vrednosti skozi drugi 

vseobsegajoči donos, se meri po pošteni vrednosti preko poslovnega izida. Pri tem gre za 

naložbe, ki ne prestanejo testa primernosti denarnih tokov, lastniške vrednostne papirje, ki ne 

izpolnjujejo pogojev za merjenje po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega 

donosa, ter vse finančne naložbe iz drugih poslovnih modelov, ki se upravljajo na podlagi 

poštene vrednosti ali so namenjena trgovanju. 
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Obresti, prihodki od dividend, učinki vrednotenja in učinki ob odpripoznanju finančne naložbe 

se pripoznajo v poslovnem izidu tekočega obdobja. 

 

Prerazvrstitev finančnih naložb med skupinami 

 

Finančne naložbe se po prvotnem pripoznanju ne prerazvrščajo. Izjema k temu pravilu je 

dovoljena oz. zahtevana le v primeru spremembe poslovnega modela Pozavarovalnice, v 

okviru katerega so upravljane finančne naložbe. V redkih primerih prerazvrstitev se ta izvede 

prospektivno od dneva prerazvrstitve dalje, ob čemer je dan prerazvrstitve določen kot prvi 

dan poročevalskega obdobja, ki sledi spremembi poslovnega modela. 

 

Poslovni model 

 

Pozavarovalnica upravlja skupine finančnih naložb z namenom doseganja svojega poslovnega 

cilja, ki je opredeljen s poslovnim modelom. Le-ta zato ni odvisen od namere poslovodstva za 

posamezen finančni instrument, pač pa na višji ravni združevanja. Pozavarovalnica je namen 

poslovnega modela opredelila na osnovi:  

• politike in ciljev za portfelj finančnih naložb ter delovanje teh politik v praksi; 

• načina ocenjevanja in poročanja uspešnosti posameznega poslovnega modela in finančnih 

naložb znotraj posameznega poslovnega modela; 

• tveganj, ki vplivajo na uspešnost poslovnega modela ter način upravljanja teh tveganj;  

• preteklih podatkov o pogostosti, obsegu in časovni razporeditvi prodaj v preteklih obdobjih 

v primerljivih poslovnih modelih (v skladu z MRS 39) oz. pričakovani pogostost, vrednosti 

in času prodaj. 

 

Ocena poslovnega modela temelji na utemeljeno pričakovanih scenarijih brez upoštevanja 

najslabših možnih scenarijev in stresnih scenarijev.  

 

Pozavarovalnica finančna sredstva upravlja v okviru naslednjih poslovnih modelov: 

• posedovanje finančnih sredstev z namenom zbiranja pogodbenih denarnih tokov; 

• posedovanje finančnih sredstev z namenom zbiranja pogodbenih denarnih tokov in 

trgovanja; 

• posedovanje finančnih sredstev z namenom prodaje. 

 

Finančne naložbe v okviru poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje sredstev z 

namenom zbiranja pogodbenih denarnih tokov, se posedujejo za potrebe ustvarjanja denarnih 

tokov s prejemanjem pogodbenih plačil v obdobju trajanja teh naložb. Finančne naložbe se 

praviloma držijo do dospetja, so pa tudi v tem poslovnem modelu dovoljene prodaje, ki so 

povezane s povečanjem kreditnega tveganja izdajatelja ali s koncentracijo tega tveganja. 

Dovoljene so tudi prodaje blizu končne zapadlosti vrednostnega papirja ali prodaje zaradi 

izpolnjevanja likvidnostnih potreb po stresnem scenariju. Skladne s tem poslovnim modelom 

so prav tako druge prodaje, če so zanemarljivih vrednosti (tako posamično kot skupaj) ali če 

so občasne (lahko tudi večjih vrednosti).  

 

Pozavarovalnica po tem poslovnem modelu upravlja: 
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• naložbe v posojila in depozite, s čimer upravlja vnaprej znane kratkoročne likvidnostne 

potrebe; 

• sklope dolžniških vrednostnih papirjev, katerih stabilen donos, pripoznan v izkazu 

poslovnega izida, znižuje s finančnimi trgi nepovezan nasproten vpliv zavarovalnih 

obveznosti. 

 

Namen finančnih naložb, upravljanih po poslovnem modelu, katerega cilj se dosega tako z 

zbiranjem pogodbenih denarnih tokov kot s prodajo finančnih naložb, je v primarni meri 

uskladitev trajanja finančnih sredstev s trajanjem obveznosti, ki se financirajo s temi sredstvi, 

upravljanje dolgoročnejših likvidnostnih potreb ter doseganje ciljnega nivoja donosa iz naslova 

obresti oziroma trgovanja.  

 

Po drugih poslovni modelih se upravljajo finančne naložbe s ciljem ustvarjanja denarnih tokov 

in donosa izključno s prodajo naložb. Nakupno prodajne odločitve se sprejemajo na podlagi 

poštenih vrednosti. Po tem poslovnem modelu se upravljajo tudi portfelji finančnih naložb, ki 

krijejo tiste zavarovalne obveznosti, katerih učinki vrednotenja se pripoznajo v izkazu 

poslovnega izida. 

 

SPPI test oziroma test ustreznosti pogodbenih denarnih tokov 

 

V kategorijo finančnih naložb, izmerjenih po odplačni vrednosti (AC), ali v kategorijo finančnih 

naložb, izmerjenih po pošteni vrednosti prek drugega vseobsegajočega donosa (FVOCI), se 

lahko razvrstijo le naložbe, katerih pogodbeni denarni tokovi so skladni s testom SPPI, kar 

pomeni, da predstavljajo izključno odplačila glavnice in obresti na neporavnani znesek 

glavnice. 

 

Glavnica predstavlja pošteno vrednost finančne naložbe ob začetnem pripoznanju, zmanjšano 

za poznejše spremembe, npr. zaradi odplačila. Obresti so opredeljene kot nadomestilo za 

časovno vrednost denarja, kreditno tveganje, povezano z neodplačano glavnico, in druga 

osnovna posojilna tveganja in stroške (likvidnostno tveganje, administrativni stroški) ter 

profitno maržo. 

 

Pozavarovalnica pri oceni pogoja, ali pogodbeni denarni tokovi predstavljajo izključno plačilo 

glavnice in obresti, presoja pogodbene značilnosti posamezne finančne naložbe. Ta ocena 

vključuje tudi presojo, ali finančna naložbe vsebuje pogodbena določila, ki lahko spremenijo 

čas in znesek pogodbenih denarnih tokov na način, da ta pogoj ne bi bil več izpolnjen.  

Pri tem se upošteva:  

• možne dogodke, ki bi lahko spremenili čas in znesek pogodbenih denarnih tokov; 

• možnost predčasnega odplačevanja oziroma podaljševanja časa odplačevanja; 

• dejstva, ki omejujejo izplačilo denarnih tokov določenih sredstev (npr. podrejenost 

izplačil), in 

• značilnosti, ki spremenijo pojmovanje časovne vrednosti denarja (npr. periodično 

usklajevanje obrestnih mer). 

 

Pozavarovalnica test SPPI izvaja v sklopu rednega naložbenega postopka.  

 



Letno Poročilo 2025 

 

   28 

Oslabitev finančnih naložb 

 

Skladno z računovodskim standardom MSRP 9 Pozavarovalnica pripoznava kreditne izgube, 

ki so že nastale, ter tudi kreditne izgube, za katere se pričakuje, da bodo nastale v prihodnosti.  

 

Pričakovane kreditne izgube so z verjetnostjo tehtana ocena kreditnih izgub (tj. sedanja 

vrednost vseh izpadov denarnih tokov) v obdobju 12 mesecev po datumu poročanja (skupina 

1) oziroma v pričakovanem obdobju trajanja finančne naložbe (skupina 2 in 3). Kreditna izguba 

je razlika med diskontiranimi pogodbenimi denarnimi tokovi in diskontiranimi pričakovanimi 

denarnimi tokovi, pri čemer se kot diskontni faktor uporablja efektivna obrestna mera. 

 

Popravek vrednosti za pričakovane kreditne izgube se pripozna za vse dolžniške vrednostne 

papirje, ki se ne merijo po pošteni vrednosti prek poslovnega izida.  

 

Pozavarovalnica ocenjevanje pričakovanih kreditnih izgub finančnih naložb opravi vsaj enkrat 

letno po stanju na zadnji dan obračunskega obdobja.  

 

Model pričakovanih kreditnih izgub temelji na prehajanju finančnih naložb med tremi skupinami 

oziroma stopnjami. Običajno finančne naložbe prehajajo od prve skupine proti tretji, možna pa 

je tudi vrnitev v predhodno skupino.  

 

Ob začetnem pripoznanju se vse finančne naložbe, razen tistih, ki so kreditno oslabljene že 

ob začetnem pripoznanju, razvrstijo v skupino 1, za katero se oblikujejo 12-mesečne 

pričakovane kreditne izgube. 12-mesečne pričakovane kreditne izgube predstavljajo tisti del 

vseživljenjskih pričakovanih kreditnih izgub, ki se nanašajo na možnost neplačila v naslednjih 

12 mesecih po datumu poročanja ali v krajšem obdobju, če je preostala zapadlost finančne 

naložbe krajša od enega leta. V skupini 1 se obrestni prihodki pripoznavajo z uporabo efektivne 

obrestne mere, ki se aplicira na celotno bruto vrednost finančne naložbe (brez znižanja za 

oblikovane popravke vrednosti naložb).  

 

Ob kasnejšem merjenju finančnih naložb se v skupino 2 vključijo tiste finančne naložbe, pri 

katerih je po začetnem pripoznanju prišlo do pomembnega povečanja kreditnega tveganja, 

vendar naložbe še ne kažejo objektivnih znakov oslabitev. Za finančne naložbe v skupini 2 se 

oblikujejo vseživljenjske pričakovane kreditne izgube. Vseživljenjske pričakovane kreditne 

izgube predstavljajo pričakovane kreditne izgube, ki so posledica vseh možnih dogodkov 

neplačil v celotnem času trajanja finančne naložbe. Pozavarovalnica na podlagi kvalitativne 

analize, to je primerjave bonitetne ocene na datum poročanja in bonitetne ocene ob začetnem 

pripoznanju, določi, ali se je tveganje neplačila v času od začetnega pripoznanja znatno 

povečalo in zahteva prehod iz začetne skupine 1 v nižjo skupino 2. V skupini 2 se obrestni 

prihodki pripoznavajo z uporabo efektivne obrestne mere, ki se aplicira na celotno bruto 

vrednost finančne naložbe (brez znižanja za oblikovane popravke vrednosti naložb). 

 

Finančne naložbe, ki niso kupljene ali izdane kot finančne naložbe s poslabšano kreditno 

kvaliteto in na datum poročanja kažejo objektivne znake oslabitve, so vključene v skupino 3. 

Za takšne finančne naložbe se oblikujejo vseživljenjske pričakovane kreditne izgube. Obrestni 
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prihodki naložb v skupini 3 se pripoznavajo z uporabo efektivne obrestne mere, ki se aplicira 

na neto vrednost sredstva (upoštevaje znižanje za popravke vrednosti naložb).  

 

Splošni tristopenjski model oslabitev ne velja za finančne naložbe, ki so kreditno oslabljene že 

ob njihovem začetnem pripoznanju (POCI). Za take naložbe se že ob začetnem pripoznanju 

evidentirajo vseživljenjske kreditne izgube, ki so vključene v oceno prihodnjih denarnih tokov 

ob izračunu efektivne obrestne mere, zato nimajo takojšnjega vpliva na izkaz poslovnega izida. 

Obrestni prihodki teh naložb se obračunavajo na neto vrednost sredstva. Vse kasnejše 

spremembe v pričakovanih kreditnih izgubah se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot 

odhodek iz oslabitve oziroma prihodek iz odprave oslabitve.   

 

Pozavarovalnica uporablja enotno definicijo kreditnega dogodka ('default'). Šteje se, da je 

finančna naložba kreditno oslabljena, kadar pride do:  

• neplačila kuponskih obresti  ali glavnice zaradi nezmožnosti plačila;  

• začetka insolvenčnih postopkov. 

 

Merjenje pričakovanih kreditnih izgub 

 

Pričakovane kreditne izgube so enake zmnožku pričakovane verjetnosti neplačila (PD), 

pričakovane izgube v primeru neplačila (LGD) in pričakovane izpostavljenosti v trenutku 

neplačila (EAD). Pozavarovalnica pri izračunu pričakovanih kreditnih izgub uporablja 

parametre tveganja (PD in LGD) iz zunanjih virov.  

 

Parameter verjetnosti neplačila (PD) je določen na osnovi statističnih metod oz. kombinacije 

statističnih metod in strukturnega modela. Kot tak je časovno kalibriran; predstavlja trenutne 

razmere (»point-in-time«) ter vsebuje po mnenju udeležencev na finančnih trgih najverjetnejše 

prihodnje ekonomske okoliščine. V primeru, da podatek o verjetnosti neplačila iz zunanjih virov 

ni dosegljiv, je parameter pridobljen na podlagi internih modelov; uporabijo se parametri 

primerljivega poslovnega subjekta oz. na osnovi konsolidiranih finančnih izkazov izračun 

Altman Z- Score pretvorjen v bonitetno oceno. 

 

Za določitev pričakovane izgube v primeru neplačila (LGD) se za kategorije izpostavljenosti do 

enot centralne ravni držav, centralnih bank, institucij regionalne ali lokalne ravni držav in do 

subjektov javnega sektorja, za katere podatek iz zunanjih virov ni dosegljiv, upoštevajo 

usmeritve Uredbe CRR (Uredba EU št. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. 

junija 2013, člen 161). Za kategorije izpostavljenosti do podjetij pa je uporabljena lastna ocena 

vrednosti izgube v višini med 63 in 65 odstotkov. 

 

Izvedeni finančni instrumenti 

 

Izvedeni finančni instrumenti se po začetnem pripoznanju izmerijo po pošteni vrednosti prek 

poslovnega izida. Tržna vrednost se določi na podlagi objavljene cene na delujočem trgu 

vrednostnih papirjev, če ta ni znana, pa se poštena vrednost oceni po modelu vrednotenja 

(diskontiranje pričakovanih denarnih tokov, Black-Scholesov model vrednotenja opcij). V 

okviru izvedenih finančnih instrumentov so prikazani finančni instrumenti za varovanje 

denarnih tokov pred tveganjem spremembe obrestne mere za varovanje denarnih tokov 
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posameznih finančnih instrumentov in drugih postavk. Vsi dokazani dobički ali izgube iz 

spremembe poštene vrednosti se v poslovnem izidu pripoznajo prek finančnih prihodkov in 

odhodkov. 

 

Prihodki in odhodki od naložb 

 

Prihodki od finančnih naložb so obrestni prihodki, dividende, prihodki iz spremembe poštene 

vrednosti finančnih naložb, dobički pri odtujitvi finančnih naložb in drugi finančni prihodki. 

 

Obrestni prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen 

za finančna sredstva, razvrščena v skupino po pošteni vrednosti prek poslovnega izida.  

 

Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo, ko so te odobrene za izplačilo.  

Prihodki zaradi spremembe poštene vrednosti finančnih naložb se nanašajo na rezultate 

kasnejšega merjenja poštene vrednosti finančnih naložb, vrednotenih po pošteni vrednosti 

prek poslovnega izida.  

 

Dobički pri odtujitvi finančnih naložb se nanašajo na odpravo pripoznanja finančnih naložb 

razen finančnih naložb, vrednotenih po pošteni vrednosti prek poslovnega izida. 

 

Dobiček pomeni razliko med knjigovodsko vrednostjo finančne naložbe in njeno prodajno 

vrednostjo. 

 

Odhodki naložb so odhodki, ki izhajajo iz spremembe poštene vrednosti finančnih naložb, 

odhodki zaradi oslabitve naložb, izgube pri odtujitvah naložb in drugi odhodki naložb.  

 

Odhodki zaradi odtujitve naložb se v izkazu poslovnega izida pripoznajo ob nastanku 

poslovnega dogodka.   

 

Odhodki iz spremembe poštene vrednosti naložb predstavljajo učinek kasnejšega merjenja 

poštene vrednosti finančnih naložb, vrednotenih po pošteni vrednosti prek poslovnega izida.  

 

2.3.5 Merjenje poštene vrednosti sredstev in obveznosti 

 

Poštena vrednost je cena, ki bi bila dosežena s prodajo sredstev ali s prenosom obveznosti v 

redni transakciji med udeleženci na trgu na datum izkaza finančnega položaja. Pri merjenju 

poštene vrednosti sredstev ali obveznosti se upošteva njihove značilnosti in predpostavlja, da 

se sredstvo ali obveznost izmenja v redni transakciji v trenutnih tržnih razmerah, na glavnem 

trgu ali na najugodnejšem trgu za ta sredstva ali obveznosti. 

 

Pri merjenju poštene vrednosti nefinančnih sredstev se upošteva sposobnost udeleženca na 

trgu, da z uporabo sredstva v skladu z njegovo največjo in najboljšo uporabo ali s prodajo 

sredstva drugemu udeležencu na trgu, ki bi to sredstvo uporabil v skladu z njegovo največjo 

in najboljšo uporabo, doseže gospodarske koristi. 
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Vsa finančna sredstva so merjena po pošteni vrednosti razen  sredstev po odplačni vrednosti,  

katerih poštena vrednost se le razkriva.  

 

Poštena vrednost finančnih instrumentov, s katerimi se trguje na organiziranih finančnih trgih, 

se določa na podlagi objavljenih cen na datum poročanja. 

 

Če za finančno sredstvo ni delujočega trga, se pošteno vrednost ugotovi z različnimi tehnikami 

ocenjevanja vrednosti. Pri ugotavljanju poštene vrednosti finančnih naložb se uporabljajo 

metode vrednotenja po primerljivi pošteni vrednosti drugega instrumenta, ki ima podobne 

bistvene značilnosti, proučitev diskontiranih denarnih tokov in modele za določanje cen opcij. 

Če obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleženci na trgu običajno uporabljajo za določanje 

cene instrumenta, in je njena zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih tržnih poslih, 

dokazana, se uporabi to metodo. Uporabljene predpostavke in ocene vsebujejo določena 

tveganja glede njihove dejanske izpolnitve v prihodnosti. Da se to tveganje zmanjša, se 

uporabljene predpostavke in ocene preveri na različne načine (npr. primerjava predpostavk 

oz. ocen s panogo, posameznimi tržnimi podjetji in podobno). Poleg tega se pri izračunu 

razpona ocene vrednosti posamezne naložbe izvede tudi analiza občutljivosti za ključne 

nosilce vrednosti (ang. Value drivers), kot so: čisti prihodki od prodaje, marža EBITDA, marža 

finančnega posredništva, donosnost portfelja finančnih naložb, operativni stroški na aktivo, rast 

denarnega toka v napovedanem obdobju in diskontna stopnja. Pri metodi diskontiranega 

denarnega toka se uporabi ocenjene bodoče denarne tokove in diskontne stopnje, ki odražajo 

obrestne mere za primerljive instrumente. 

 

Če poštene vrednosti ni mogoče izmeriti, se finančni instrumenti vrednotijo po nabavni 

vrednosti (plačani ali prejeti znesek), povišani za vse stroške, ki so nastali zaradi te transakcije. 

 

Za potrebe razkrivanja načina ugotavljanja poštenih vrednosti sredstev in obveznosti je 

uporabljena hierarhija poštene vrednosti. Ta je določena glede na vložke v tehniki ocenjevanja 

vrednosti, ki se uporabljajo za merjenje poštene vrednosti, in sicer: 

• Vložki za nivo 1: neprilagojene kotirane cene na delujočih trgih za enaka sredstva ali 

obveznosti, do katerih lahko podjetje dostopa na datum merjenja. Prilagoditev kotiranih 

cen se lahko izvaja le izjemoma. 

• Vložki za nivo 2: kotirane cene za podobna sredstva ali obveznosti na delujočih trgih, 

kotirane cene na nedelujočih trgih, nekotirane cene, ki jih je mogoče opazovati. 

• Vložki za nivo 3: cene, ki niso dosegle standardov nivoja 1 in nivoja 2. Delež neopazovanih 

vložkov pri merjenju poštene vrednosti je znaten. Neopazovani vložki morajo izražati 

predpostavke, ki se na trgu uporabljajo za določanje cene sredstva ali obveznosti, vključno 

s predpostavkami o tveganjih. 

 

2.3.6 Opredmetena osnovna sredstva 

 

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po modelu nabavne vrednosti. V nabavno 

vrednost so všteti nakupna cena in vsi stroški usposobitve sredstva za nameravano uporabo.  

Opredmetena osnovna sredstva so merjena po nabavni vrednosti, zmanjšani za amortizacijski 

popravek vrednosti in morebitne izgube zaradi oslabitve.  
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Cena nadomestnega dela opredmetenega osnovnega sredstva se pripozna v knjigovodski 

vrednosti tega sredstva, če je pričakovati, da se bodo zaradi njega povečale gospodarske 

koristi Pozavarovalnice in je njegovo ceno mogoče zanesljivo izmeriti. Stroški rednega 

servisiranja opredmetenih osnovnih sredstev se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem 

nastanku. 

 

Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega časovnega amortiziranja 

za celotno ocenjeno dobo koristnosti vsakega dela opredmetenega osnovnega sredstva. 

 

Ocenjene dobe koristnosti so:                          

• naprave in oprema   4 leta  

• motorna vozila  8 let 

• računalniki in računalniška oprema  2 leti 

 

Metode amortiziranja in dobe koristnosti se ponovno ocenijo in po potrebi prilagodijo na datum 

poročanja. Dobički in izgube od prodaj se ugotovijo s primerjavo iztržka in knjigovodske 

vrednosti in vključijo v izkaz poslovnega izida. 

 

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se preveri na datum poročanja. Presodi se, ali 

obstajajo objektivna znamenja oslabitve posameznih sredstev. Če obstajajo, se oceni 

nadomestljiva vrednost sredstev, ki predstavlja višjo izmed čiste prodajne vrednosti, znižane 

za stroške prodaje, in vrednosti v uporabi. Če nadomestljiva vrednost presega knjigovodsko 

vrednost, sredstva niso oslabljena. Pri sredstvih se ocena oslabitve izvede posamično. 

Odprava oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev se pripozna le pri porastu njihove 

nadomestljive vrednosti, če je ta dvig mogoče nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal 

po pripoznanju oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi le do višine knjigovodske 

vrednosti, ki bi se ugotovila po odštetju amortizacijskega odpisa, če v prejšnjih obdobjih ne bi 

bila pripoznana nobena izguba zaradi oslabitve sredstva. 

 

2.3.7 Neopredmetena sredstva  

 

Neopredmetena sredstva, ki jih Pozavarovalnica pridobi in imajo končno dobo koristnosti, se 

merijo po nabavni vrednosti, zmanjšani za nabrano amortizacijo in nabrano izgubo zaradi 

oslabitve. 

 

Poznejši stroški so pripoznani med sredstvi le, če povečujejo prihodnje gospodarske koristi 

določenega sredstva, na katero se nanašajo. Vsi drugi stroški se pripoznajo v poslovnem izidu 

med odhodki, ko nastanejo. 

 

Amortizacijo se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega časovnega amortiziranja 

za celotno ocenjeno dobo koristnosti neopredmetenih sredstev od dne, ko so ta sredstva na 

voljo za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti so: 

 

• računalniški programi       5 ali 10 let 
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Dobe koristnosti sredstev se ponovno pregledajo in po potrebi prilagodijo na vsak dan 

poročanja. Dobički in izgube od prodaj se ugotovijo s primerjavo iztržka in knjigovodske 

vrednosti in vključijo v izkaz poslovnega izida. 

 

Vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev se preveri na datum poročanja. Presodi se, ali 

obstajajo objektivna znamenja oslabitve posameznih sredstev. Če obstajajo, se oceni 

nadomestljiva vrednost sredstev, ki predstavlja višjo izmed čiste prodajne vrednosti, znižane 

za stroške prodaje, in vrednosti v uporabi. Za neopredmetena dolgoročna sredstva z 

nedoločeno dobo koristnosti ali neopredmetena dolgoročna sredstva, ki se še ne uporabljajo, 

se nadomestljivo vrednost izmeri enkrat letno, ne glede na to ali obstaja znamenje oslabitve. 

Če nadomestljiva vrednost presega knjigovodsko vrednost, sredstva niso oslabljena. Pri 

sredstvih se ocena oslabitve izvede posamično. Odprava oslabitve neopredmetenih sredstev 

se pripozna le pri porastu njihove nadomestljive vrednosti, če je ta dvig mogoče nepristransko 

povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi 

le do višine knjigovodske vrednosti, ki bi se ugotovila po odštetju amortizacijskega odpisa, če 

v prejšnjih obdobjih ne bi bila pripoznana nobena izguba zaradi oslabitve sredstva. 

 

2.3.8 Najemi 

 

Pogodba vsebuje najem, če se z njo prenaša pravica do obvladovanja uporabe določenega 

sredstva za določeno obdobje v zameno za nadomestilo.  

 

Sredstvo, pridobljeno na osnovi najema, se pripozna kot pravica do uporabe sredstev in 

obveznosti iz najema. Pravica do uporabe sredstev ne vključuje sredstev iz kratkoročnih 

najemov (do 1 leta) in najemov majhne vrednosti (znesek posamičnega najema je manjši od 

4.300 evrov). Vrednost sredstva se pripozna v sedanji vrednosti najemnin, ki še niso plačane. 

Najemnine se diskontirajo po obrestni meri, sprejeti pri najemu ali predpostavljeni obrestni meri 

za izposojanje. Pri izračunu pravic do najema se upošteva tudi morebitne začetne neposredne 

stroške in oceno stroškov, ki bodo nastali pri odstranitvi ali obnovitvi sredstva.  

 

Predpostavljena obrestna mera je določena na osnovi obrestne mere za netvegane državne 

obveznice in kreditnega pribitka.  

 

Pri merjenju pravic do uporabe sredstev se uporablja model nabavne vrednosti. Začetna 

vrednost pravic se v dobi uporabe zmanjšuje za amortizacijo, izgube zaradi oslabitve in 

popravlja za ponovno merjenje obveznosti iz najema. Pravice se amortizirajo od datuma 

začetka najema do konca najema. 

 

Pri merjenju obveznosti iz najema se po začetku najema obveznosti povečajo za obresti in 

zmanjšajo za plačila najemnin. V primeru spremembe najema se ponovno izmeri vrednost 

obveznosti ali pa izračuna ločen najem. 

 

Pravice do uporabe sredstev in obveznosti iz najemov so prikazani v izkazu finančnega 

položaja kot ločeni postavki.  

 

 



Letno Poročilo 2025 

 

   34 

2.3.9 Terjatve in obveznosti iz poslovanja 

 

Terjatve iz zavarovalnih in pozavarovalnih poslov predstavljajo vhodni podatek v izračun 

vrednotenja zavarovalnih pogodb, zato se spremljajo le v okviru analitičnih evidenc. 

  

Terjatve v tuji valuti se preračunajo v domačo valuto po tečaju na dan nastanka.  

 

Ostale terjatve (npr.: terjatve za dane predujme za neopredmetena sredstva in za 

opredmetena osnovna sredstva, druge terjatve iz pozavarovalnih poslov, terjatve do kupcev iz 

ostalih poslovnih razmerij, terjatve iz financiranja, razen obresti, ki so sestavni del analitične 

evidence finančnih naložb, in ostale terjatve do državnih institucij, do zaposlenih) so prikazane 

po izvirni vrednosti. 

 

2.3.10 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 

 

Denarna sredstva vključujejo denarna sredstva na računih v bankah, denar na poti ter denarne 

ustreznike, kot so depoziti na odpoklic. 

 

2.3.11 Druga sredstva 

 

V okviru drugih sredstev so izkazani kratkoročno odloženi stroški oz. odhodki ter prehodno 

nezaračunani prihodki.  

 

Kratkoročno odloženi stroški oz. odhodki so zneski, ki bodo na poslovni izid vplivali šele v 

prihodnjih obdobjih. Razmejujejo se zaradi enakomernega obremenjevanja poslovnega učinka 

ali pa se odložijo, ker so že plačani, niso pa še nastali. 

 

Predhodno nezaračunani prihodki so prihodki, ki so že upoštevani pri oblikovanju poslovnega 

izida, čeprav še niso zaračunani in ne plačani. 

 

2.3.12 Kapital 

 

Osnovni kapital predstavlja nominalno vrednost vplačanih navadnih delnic, izraženo v evrih. 

 

Kapitalske rezerve so vplačila nad nominalnimi zneski delnic oz. druga vplačila kapitala na 

podlagi statuta.  

 

Rezerve iz dobička Pozavarovalnice so statutarne, zakonske in druge rezerve iz dobička ter 

rezerve za lastne delnice.  

 

Zakonske rezerve Pozavarovalnice se oblikujejo in uporabijo skladno z ZGD-1. Skupaj s 

kapitalskimi rezervami morajo znašati najmanj 10 odstotkov osnovnega kapitala. To je vezani 

kapital družbe, ki je oblikovan za zaščito interesov upnikov.  

 

Statutarne rezerve Pozavarovalnice se oblikujejo v višini do 20 odstotkov osnovnega kapitala. 

Statutarne rezerve se oblikujejo tako, da Uprava vanje v posameznem poslovnem letu odvede 
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do 5 odstotkov čistega dobička, zmanjšanega za morebitne zneske, uporabljene za kritje 

prenesene izgube, oblikovanje zakonskih rezerv in rezerv iz dobička. Statutarne rezerve se 

lahko uporabijo za kritje čiste izgube poslovnega leta in kritje prenesene izgube, za rezerve za 

lastne delnice, za povečanje osnovnega kapitala iz sredstev družbe in za uravnavanje 

dividendne politike. 

 

Skladno z ZGD-1 ima Uprava Pozavarovalnice možnost iz čistega dobička oblikovati druge 

rezerve, vendar največ do polovice zneska čistega dobička, ki ostane po uporabi za obvezne 

namene. 

 

2.3.13 Rezervacije za zaposlence 

 

Rezervacije za zaposlence obsegajo rezervacije za jubilejne nagrade, odpravnine ob upokojitvi 

in neizkoriščene dopuste. Izračun rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine je narejen na 

podlagi aktuarske metode vrednotenja, to je metode predvidene pomembnosti enot oz. metode 

vračunavanja zaslužkov sorazmerno z opravljenim delom. Pri izračunu se upoštevajo 

naslednje aktuarske predpostavke: 

 

• demografske predpostavke (umrljivost in predčasna prenehanja zaposlitev), 

• finančne predpostavke: 

• diskontna stopnja z upoštevanjem donosa državnih vrednostnih papirjev na 

bilančni datum in 

• rast plač z upoštevanjem inflacije, starosti, napredovanja in drugih dejavnikov, kot 

sta ponudba in povpraševanje na trgu zaposlovanja. 

 

Rezervacije za neizkoriščene dopuste so izračunane kot vrednost celotnega stroška plače 

zaposlenih za obdobje neizkoriščenega dopusta. Rezervirani zneski so nediskontirani. 

 

Spremembe rezervacij za zaposlence zaradi izplačil in novih oblikovanj se pripoznajo v izkazu 

poslovnega izida v okviru obratovalnih stroškov (stroškov dela). Prevrednotenje rezervacij, ki 

nastanejo zaradi povečanja ali zmanjšanja sedanje vrednosti obveznosti ob spremembi 

aktuarskih postavk in izkustvenih prilagoditev, pa se pripozna kot aktuarske dobičke oz. izgube 

v drugem vseobsegajočem donosu, in sicer le za rezervacije za odpravnine ob upokojitvi. 

 

2.3.14 Finančne in poslovne obveznosti 

 

Finančne obveznosti se ob začetnem pripoznanju vrednotijo po izvirni vrednosti, ki izhaja iz 

ustreznih listin o njihovem nastanku. Zmanjšujejo se za odplačane zneske in povečujejo za 

pripisane obresti. 

 

Finančne obveznosti so v računovodskih izkazih podane po odplačni vrednosti. Stroški obresti 

dobljenih posojil se pripoznajo kot odhodek in se ustrezno razmejujejo skozi dobo trajanja 

dobljenega posojila. 

 

Obveznosti iz poslovanja in druge obveznosti se pripoznajo v izkazu finančnega položaja, 

kadar iz pogodbene obveznosti izhaja plačilo obveznosti. Ob začetnem pripoznanju se 
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ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin. Dolgovi se zmanjšujejo za odplačane zneske 

in morebitne drugačne poravnave v dogovoru z upnikom.  

 

Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih poslov predstavljajo vhodni podatek v izračun 

vrednotenja zavarovalnih pogodb po MSRP 17, zato se spremljajo le v okviru analitičnih 

evidenc.  

 

2.3.15 Davek od dohodka   

 

Davek od dohodka obsega odmerjeni in odloženi davek. Davek od dohodka se pripozna v 

poslovnem izidu, v kapitalu se prizna, če se nanaša na postavke neposredno pripoznane v 

kapitalu. 

 

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pričakuje, da bo plačan od obdavčljivega dobička 

za poslovno leto po davčnih stopnjah, ki so že uzakonjene ali so v bistvu uzakonjene na dan 

poročanja, ter vse morebitne prilagoditve davčnih obveznosti za pretekla leta. 

 

Pri izkazovanju odloženega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finančnega 

položaja, pri čemer se upoštevajo začasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in 

obveznostmi za potrebe finančnega poročanja in zneskov za potrebe davčnega poročanja. 

 

Odloženi davek se meri po davčnih stopnjah, ki bodo verjetno veljale za začasne razlike, kadar 

jih bo treba poravnati, in sicer na podlagi predpisov, ki so bili do dneva poročanja že uzakonjeni 

ali v bistvu uzakonjeni. 

 

Odložena terjatev za davek se pripozna samo v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo 

na razpolago prihodnji obdavčljivi dobiček, v breme katerega bo v prihodnje mogoče uporabiti 

odloženo terjatev. Odložene terjatve za davek se pregledajo na vsak dan poročanja in 

zmanjšajo za znesek, za katerega ni več verjetno, da bo zanj mogoče uveljaviti davčno 

olajšavo, povezano s sredstvom. 

 

Terjatve in obveznosti za odloženi davek se ne diskontirajo in so razvrščene med 

nekratkoročne terjatve in obveznosti. 

 

2.3.16 Obratovalni stroški 

 

Kosmati obratovalni stroški se pripoznajo glede na datum nastanka poslovnega dogodka kot 

izvirni stroški po naravnih vrstah. Kasneje se v procesu računovodskega evidentiranja delijo 

na zavarovalnim pogodbam pripisljive stroške in zavarovalnim pogodbam nepripisljive stroške. 

Po funkcionalnih skupinah MSRP 17 se pripisljivi stroški delijo na stroške pridobivanja 

zavarovanj,  stroške upravljanja in druge administrativne stroške ter se kot taki pripisujejo na 

posamezne skupine zavarovalnih pogodb. 
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2.3.17 Transakcije v tuji valuti 

 

Transakcije v tuji valuti se pretvorijo v funkcijsko valuto na dan posla po tečaju iz referenčne 

tečajne liste Evropske centralne banke, ki jo objavlja Banka Slovenije. Če Banka Slovenije 

tečaja za določeno valuto ne objavi in za določene valute, za katere Banka Slovenija objavlja 

tečaj mesečno, se uporabi tržni tečaj, objavljen na Bloombergu. Tečajne razlike, ki nastanejo 

pri poravnavi takšnih transakcij in pri prevedbi denarnih postavk, se pripoznajo v izkazu 

poslovnega izida. 

 

Tečajne razlike, ki izvirajo iz spremembe odplačne vrednosti denarnih postavk v tuji valuti, 

merjenih po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa, se pripoznajo v izkazu 

poslovnega izida. Tudi tečajne razlike, ki nastajajo pri nedenarnih postavkah, kot so lastniški 

instrumenti, razvrščeni v skupino finančnih instrumentov, vrednotenih po pošteni vrednosti 

preko poslovnega izida, se prikažejo v izkazu poslovnega izida. Tečajne razlike pri nedenarnih 

postavkah, kot so lastniški instrumenti, merjeni po pošteni vrednosti preko drugega 

vseobsegajočega donosa, se prikažejo skupaj z učinkom vrednotenja po pošteni vrednosti v 

drugem vseobsegajočem donosu in se akumulirajo v kapitalu. 

 

2.3.18 Življenjska zavarovanja in pozavarovanja  

 

Pozavarovalnica ne prikazuje ločeno premoženjskih in življenjskih zavarovanj ter 

pozavarovanj.  

 

Pozavarovalnica ima v svojem portfelju iz skupine življenjskih pozavarovanj življenjska 

pozavarovanja, ki so v drugem odstavku 7. člena ZZavar-1 uvrščena v 19. točko (življenjsko 

zavarovanje) in 21. točko (življenjsko zavarovanje vezano na enote investicijskih skladov). Pri 

življenjskem zavarovanju ni pozavarovala rizika doživetja, pozavarovan je izključno riziko 

smrti, riziko nastanka kritičnih bolezni in dodatno nezgodno pozavarovanje. Pri življenjskem 

zavarovanju vezano na enote investicijskih skladov je pozavarovalni delež 100%, prav tako so 

ostali življenjski posli v celoti pozavarovani in je posledično samopridržaj Pozavarovalnice 

enak nič, medtem ko delež premije na bruto osnovi ne presega 0,5%, ZTR pa ne presega 

0,01% celotnih rezervacij. Trajanje tovrstnih pozavarovanj je lahko večletno, vendar zaradi 

popolne retrocesije ne vpliva na poslovni rezultat Pozavarovalnice. Iz navedenih razlogov so 

vse informacije, ki se nanašajo na življenjska pozavarovanja, navedene skupaj z informacijami 

o premoženjskih pozavarovanjih. 

 

2.4 Uporaba ocen in presoj ter predpostavk  

 

Pri pripravi računovodskih izkazov v skladu z MSRP mora Uprava podati svoje presoje, ocene 

in predpostavke, ki vplivajo na uporabo računovodskih usmeritev in na zneske sredstev, 

obveznosti, prihodkov in odhodkov v izkazih. Ocene in z njimi povezane predpostavke temeljijo 

na preteklih izkušnjah in različnih drugih dejavnikih, ki so po mnenju Uprave v danih okoliščinah 

utemeljeni, ter na informacijah, ki so na dan priprave računovodskih izkazov na razpolago in 

so podlaga za presoje o knjigovodskih vrednostih sredstev in obveznosti, ki niso jasno razvidne 

iz drugih virov. Take ocene lahko spremenijo poslovni izid.  
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Ocene in predpostavke se redno pregledujejo. Popravki računovodskih ocen se pripoznajo v 

obdobju, v katerem je ocena spremenjena, in v vseh prihodnjih obdobjih, na katera vpliva. 

 

2.4.1 Ključni viri negotovosti ocen 

 

Predpostavka delujočega podjetja  

 

Presoja Pozavarovalnice kot delujočega podjetja se pripravi na podlagi ocene tveganj, ki jim 

je Pozavarovalnica izpostavljena. Glavni viri negotovosti so:  

• predvidevanja glede bodoče izpostavljenosti tveganjem in negotovosti v poslovnem 

okolju;  

• ocena občutljivosti dobičkonosnosti, finančnega položaja in likvidnosti Pozavarovalnice 

na tveganja in negotovosti. 

 

Vrednotenje zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb  

 

Za vrednotenje zavarovalnih pogodb so pomembne presoje o tem, ali je pri vrednotenju 

sklenjenih pogodb mogoče uporabiti poenostavljeni pristop razporejanja premije ali ne. 

Pomembne so tudi presoje, ki so potrebne za identifikacijo kočljivih pogodb. Glavni viri 

negotovosti so:  

• predpostavke o trajanju zavarovanja,  

• predpostavke v zvezi s kočljivostjo pogodb. 

 

Izračun pozavarovalnih sredstev in zavarovalnih obveznosti 

 

Ocene pričakovanih prihodnjih denarnih tokov ter uporabljene diskontne stopnje in premije za 

nelikvidnost pomembno vplivajo na izračun sredstev oziroma obveznosti. Glavni viri 

negotovosti so: 

• predpostavke glede pričakovanega razvoja škod in višine škodnih količnikov pri 

premoženjskih zavarovanjih,  

• predpostavke o pričakovanem gibanju obrestnih mer in stroškov ter o pričakovanih 

inflacijskih gibanjih in gospodarski rasti. 

 

Izračun prilagoditve za tveganja  

 

Pomembna je presoja najprimernejših tehnik za ocenjevanje prilagoditve zaradi nefinančnega 

tveganja ter ocena prilagoditve. Glavni viri negotovosti so: 

• predpostavke o potrebni višini prilagoditve zaradi nefinančnega tveganja. 

 

Finančne naložbe 

 

Presoja ustreznosti poslovnega modela pomembno vpliva na nadaljnje vrednotenje 

finančnih sredstev. Pri tem se pojavlja negotovost zaradi: 

• predpostavke glede politike in ciljev v zvezi s portfelji finančnih sredstev,  

• predpostavke o načinu spremljanja uspešnosti posameznega poslovnega modela, 
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• predpostavke o tveganjih, ki vplivajo na uspešnost posameznega poslovnega modela,  

• predpostavke o pričakovani pogostosti, obsegu in časovni razporeditvi prodaj finančnih 

sredstev posameznega poslovnega modela. 

 

Na vrednotenje finančnih sredstev pomembno vpliva tudi presoja, ali pogodbeni denarni tokovi 

posameznega inštrumenta predstavljajo izključno odplačila glavnice in obresti na 

neporavnani znesek glavnice, pri tem je negotovost glede: 

• predpostavke glede pričakovanih denarnih tokov v zvezi s posameznim inštrumentom. 

 

Pomembna presoja je presoja oslabljenosti finančnih sredstev, pri čemer je pomembna 

izbira kriterijev, po katerih se presoja, ali se je kreditno tveganje določene naložbe od časa 

njenega pripoznanja do časa vrednotenja pomembno spremenilo ter izbira modela za merjenje 

ECL oslabitev. Pomembna računovodska ocena se nanaša na izračun potrebne oslabitve na 

bilančni datum. Negotove so: 

• predpostavke pričakovane verjetnosti neplačila in  

• pričakovane izgube v primeru neplačila. 

 

Poštena vrednost finančnih sredstev predstavlja pomembno računovodsko oceno, kadar 

poštene vrednosti sredstev niso objavljene na borzi. Pri tem se pojavlja negotovost: 

• ocene primerljivih borznih transakcij,  

• krivulje obrestnih mer,  

• kreditnih pribitkov,  

• volatilnosti obrestnih mer,  

• volatilnosti delniškega indeksa,  

• ocene pričakovanih denarnih tokov,  

• diskontne stopnje in  

• stopnje rasti. 

 

Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva 

 

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so v računovodskih izkazih 

vrednoteni po modelu nabavne vrednosti. Pomembna ocena, ki vpliva na višino stroška 

amortizacije, je ocenjena doba koristnosti sredstev. Pomembna ocena, ki vpliva na višino 

stroška amortizacije, je ocenjena doba koristnosti neopredmetenih sredstev ter opredmetenih 

osnovnih sredstev, pri tem se pojavlja negotovost glede: 

• pričakovanega fizičnega izrabljanja,  

• tehničnega in gospodarskega staranja sredstev,  

• pričakovane zakonske ali druge omejitve uporabe. 

 

Pravice in obveznosti iz najemov 

 

Višina sredstev, vzetih v najem, in pripadajočih finančnih obveznosti se ob pripoznanju izmeri 

v višini sedanje vrednosti bodočih najemnin. Pomembna ocena pri določanju višine sredstev 

in obveznosti je predpostavljena diskontna stopnja, pri sredstvih, najetih za nedoločen čas, pa 

tudi ocena trajanja najemnega razmerja. Pri tem sta negotovi: 
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• predpostavka obrestne mere in potrebnih pribitkov,  

pričakovano trajanje najemnega razmerja. 

 

Odložene terjatve in obveznosti za davek 

 

Odložene terjatve za davek se v računovodskih izkazih pripoznajo, če je verjetno, da bo na 

voljo obdavčljivi dobiček, v breme katerega bo mogoče uporabiti odbitne začasne razlike ali 

opraviti prenos neizkoriščenih davčnih dobropisov in izgub. Pri tem je negotova predpostavka 

glede pričakovane dobičkonosnosti poslovanja Pozavarovalnice v prihodnje. 

 

Rezervacije za zaposlence 

 

Izračun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade je narejen na podlagi aktuarske metode 

vrednotenja, zato v računovodskih izkazih predstavlja pomembno oceno. Pri tem se uporabi 

predpostavke, ki predstavljajo negotovost: 

• demografske predpostavke: umrljivost, predčasna prenehanja zaposlitev,  

• finančne predpostavke: diskontna stopnja, rast plač, inflacija. 

 

Računovodske usmeritve v zvezi s postavkami, ki so podvržene presojam in ocenam, so 

predstavljene v poglavju 2.3. 

 

2.4.2 Vpliv spremenjenih geopolitičnih in gospodarskih  ter podnebnih razmer na 

računovodske izkaze Pozavarovalnice  

 

Na poslovanje Pozavarovalnice so imele pomemben vpliv spremembe v makroekonomskem 

okolju, podnebne spremembe in geopolitične napetosti. 

 

Svetovno gospodarstvo je v letu 2025 ohranilo zmerno rast, vendar v izrazito bolj 

nepredvidljivem in razdrobljenem mednarodnem okolju. Po ocenah mednarodnih institucij se 

je rast nekoliko upočasnila glede na leto 2024 in je konec leta dosegla približno 3,2 odstotka. 

Inflacija se je globalno umirjala, čeprav z velikimi razlikami med državami, pri čemer je v 

razvitih gospodarstvih, zlasti v ZDA, ostajala nekoliko nad ciljnimi ravnmi. Svetovna 

gospodarska aktivnost je bila pod pritiskom geopolitičnih napetosti (nadaljevanje vojne v 

Ukrajini, zaostrene razmere v Iranu) protekcionističnih ukrepov in visokega javnega dolga 

posameznih držav. Skupna slika tako kaže na skromno, a vzdržljivo rast, ki poteka ob 

postopnem prilagajanju na nove pogoje v mednarodni trgovini in zmanjševanju začasnih 

spodbud s strani vlad. 

 

Močna konkurenca pri obnovi pozavarovalnih pogodb ob koncu leta 2025 je bila podprta z 

mirno sezono orkanov v ZDA, ki pa so povzročili razmeroma nizke skupne gospodarske 

izgube, saj je bilo v letu 2025 na pozavarovalni trg cediranih razmeroma malo izgub. 

Zavarovane izgube naj bi po ocenah zaradi naravnih katastrof so leta 2025 že šesto leto 

zapored presegle mejo 100 milijard USD. K temu so prispevale predvsem rekordne izgube 

zaradi obsežnih požarov v okolici Los Angelesa v prvem četrtletju 2025 ter huda konvektivna 

neurja, ki ostajajo pomemben in vztrajen vir izgub na svetovni ravni. Orkan Melissa, ki je 

oktobra kot orkan kategorije 5 prizadel Jamajko, ni bistveno vplival na pozavarovalno obnovo. 
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Relativno ugodno leto z vidika večjih naravnih katastrof je torej ugodno vplivalo na 

dobičkonosnost pozavarovalnic ter njihove kapitalske pozicije. Višina zavarovanih škod iz 

naslova večjih naravnih nesreč je bila v letu 2025 približno 10 odstotkov nižja od 10-letnega 

povprečja. Cene pri zavarovanju premoženjskih katastrof so se kumulativno zniževale - 

tveganju prilagojene premije za izpostavljenosti, ki niso zabeležile škodnega dogajanja, so 

padle v razponu od 10  do 20 odstotkov. Močna konkurenca med pozavarovatelji je privedla 

do konkurenčnih cen in presežka kapacitet. 

 

Kar zadeva naravne katastrofe v letu 2025, je po ocenah klimatologov presenetljivo, koliko 

ekstremnih dogodkov je bilo verjetno pod vplivom podnebnih sprememb. To je veljalo 

predvsem za zgoraj navedene gozdne požare v Los Angelesu, več orkanov v severnem 

Atlantiku ter številne katastrofalne poplave.  

 

Po ocenah strokovnjakov globalno segrevanje še naprej povečuje verjetnost in pogostost 

ekstremnih vremenskih nesreč. Glede na to, da je bilo leto 2025 še eno zelo toplo leto in da je 

bilo zadnjih 12 let najtoplejših v zgodovini meritev, opozorilni znaki vztrajajo. Pravzaprav se 

lahko ob sedanjih razmerah podnebne spremembe še dodatno zaostrijo. 

 

Več o podnebnih in trajnostnih tveganjih je zapisano v poglavju 4.7. 

 

2.4.3 Davčna politika 

 

V Pozavarovalnici redno pregledujemo in skrbno izvajamo procese za prepoznavanje, 

vrednotenje, spremljanje in upravljanje davčnih tveganj ter po potrebi angažiramo tudi zunanje 

davčne svetovalce. Pri procesu upravljanja davčnih obveznosti sledimo strategiji, pri čemer 

dajemo glavni poudarek varnosti in zanesljivosti. Pri sodelovanju z davčnimi organi smo 

zavezani k preglednosti in odzivnosti, odprtemu in zgodnjemu dialogu. Na vse poizvedbe, 

informacije ali zahteve se pravočasno odzovemo. 

 

Naše ključne usmeritve na področju davkov so: 

• skladnost z davčno zakonodajo in predpisi, ki urejajo davčno področje, 

• prilagajanje novim smernicam digitalnega poslovanja ter 

• jasnost in preglednost pri komuniciranju davčnih zadev z različnimi deležniki. 

 

Za področje davkov je v zavarovalnici odgovorno računovodstvo. Davčna stopnja v Sloveniji 

je v letu 2025 znašala 22 odstotkov. 
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V nadaljevanju je prikazana višina obračunanih davkov in prispevkov po posameznih vrstah: 

   v EUR 

  2025 2024 

Davek od dohodka pravnih oseb 3.603.753 3.470.044 

DDV 1.250 311 

Dajatve od nakazil fizičnim osebam (prispevki in davki delodajalca) 791.405 641.854 

Druge dajatve 0 0 

SKUPAJ 4.396.408 4.112.209 

 

2.5 Na novo sprejeti standardi in pojasnila  

 

2.5.1 Novi in spremenjeni računovodski standardi MSRP, ki so veljavni v tekočem letu 

 

V tekočem letu je Pozavarovalnica uporabila več sprememb MRS 21 »Nezamenljivost«, ki jih 

je izdal Upravni odbor za mednarodne računovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU ter 

jih je obvezno uporabljati za poročevalsko obdobje, ki se začne 1. 1. 2025 ali pozneje. 

 

Spremembe MRS 21 – Vplivi sprememb deviznih tečajev – Nezamenljivost, ki jih je 

UOMRS izdal 15. avgusta 2023. 

 

Spremembe dajejo navodila za določanje, kdaj je valuta zamenljiva in kako določiti devizni 

tečaj, kadar valuta ni zamenljiva. 

 

Vpliv novih in spremenjenih računovodskih standardov MSRP na računovodske izkaze 

Pozavarovalnice 

 

Sprejetje teh sprememb ni imelo pomembnega vpliva na razkritja ali zneske, navedene v 

računovodskih izkazih Pozavarovalnice. 

 

2.5.2 Novi in spremenjeni računovodski standardi MSRP, ki jih je EU sprejela, vendar 

še niso v veljavi 

 

Na dan odobritve teh računovodskih izkazov Pozavarovalnica ne uporablja naslednjih 

sprememb računovodskih standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar še 

niso v veljavi. 

 

Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 – Spremembe razvrščanja in merjenja finančnih 

instrumentov, ki jih je UOMRS izdal 30. maja 2024.  

 

Spremembe pojasnjujejo razvrščanje finančnih sredstev, ki imajo značilnosti, povezane z 

okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi (ESG) vidiki. Spremembe tudi pojasnjujejo datum 

odprave pripoznanja finančnega sredstva ali finančne obveznosti ter uvajajo dodatne zahteve 

glede razkritij v zvezi z naložbami v kapitalske instrumente, ki so določene kot merjene po 

pošteni vrednosti prek drugega vseobsegajočega donosa, in razkritij v zvezi s finančnimi 

instrumenti s pogojnimi značilnostmi. 
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Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 – Pogodbe o električni energiji, ki je odvisna od narave, 

ki jih je UOMRS izdal 18. decembra 2024.  

 

Zahteve glede lastne uporabe v MSRP 9 so spremenjene tako, da vključujejo dejavnike, ki jih 

mora podjetje upoštevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za pogodbe o nakupu in prevzemu električne 

energije iz obnovljivih virov, katerih proizvodnja je odvisna od narave. Zahteve glede 

obračunavanja varovanja pred tveganjem v MSRP 9 so spremenjene tako, da podjetju, ki 

uporablja pogodbo o od narave odvisni električni energiji iz obnovljivih virov z določenimi 

značilnostmi kot instrument za varovanje pred tveganjem, dovoljujejo, da določi spremenljiv 

obseg predvidenih transakcij z električno energijo kot varovano postavko, če so izpolnjena 

določena merila, in varovano postavko meri z enakimi predpostavkami glede obsega, kot so 

bile uporabljene za instrument za varovanje pred tveganjem. Spremembe MSRP 7 in MSRP 9 

uvajajo zahteve glede razkritja za pogodbe o električni energiji, odvisni od narave, ki imajo 

določene značilnosti. 

 

Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7 – Letne izboljšave 

računovodskih standardov MSRP – 11. izdaja, ki jih je UOMRS izdal 18. julija 2024.  

 

Te spremembe vključujejo pojasnila, poenostavitve, popravke in spremembe na naslednjih 

področjih: (a) obračunavanje varovanja pred tveganjem za podjetja, ki MSRP uporablja prvič 

(MSRP 1); (b) dobiček ali izguba pri odpravi pripoznanja (MSRP 7); (c) razkritje odložene 

razlike med pošteno vrednostjo in transakcijsko ceno (MSRP 7); (d) uvodna razkritja in razkritja 

glede kreditnega tveganja (MSRP 7); (e) najemnikova odprava pripoznanja obveznosti iz 

najema (MSRP 9); (f) transakcijska cena (MSRP 9); (g) določitev »de facto agenta« 

(MSRP 10); (h) metoda nabavne vrednosti (MRS 7). 

 

2.5.3 Novi in spremenjeni računovodski standardi MSRP, ki so bili izdani, vendar jih 

EU ni sprejela 

 

Trenutno se računovodski standardi MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od 

standardov MSRP, ki jih je sprejel Upravni odbor za mednarodne računovodske standarde 

(UOMRS) z izjemo naslednjih novih računovodskih standardov in sprememb obstoječih 

računovodskih  standardov, ki jih EU ni sprejela na dan 18. 3. 2026. 

 

MSRP 18 – Predstavitev in razkritja v računovodskih izkazih, ki ga je UOMRS izdal 9. 

aprila 2024, bo nadomestil MRS 1 – Predstavljanje računovodskih izkazov.  

 

Standard uvaja tri sklope novih zahtev za izboljšanje poročanja podjetij o finančni uspešnosti 

in daje vlagateljem boljšo osnovo za analizo in primerjavo podjetij. Glavne spremembe v 

novem standardu v primerjavi z MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij (poslovanje, 

investiranje, financiranje, davek iz dobička in ustavljeno poslovanje) in vključitev vmesnih 

seštevkov v izkaz poslovnega izida; (b) uvedbo zahtev za izboljšanje združevanja in 

razčlenjevanja; (c) uvedbo razkritij o merilih uspešnosti, ki jih določi poslovodstvo, v pojasnila 

k računovodskim izkazom. 
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MSRP 19 – Odvisne družbe brez javne odgovornosti: razkritja, ki ga je UOMRS izdal 9. 

maja 2024 in spremenil 21. avgusta 2025.  

 

Standard zmanjšuje zahteve po razkritju za odvisne družbe pri uporabi računovodskih 

standardov MSRP v računovodskih izkazih. MSRP 19 je neobvezen za odvisne družbe, ki 

izpolnjujejo določene pogoje, ter določa zahteve glede razkritja za odvisne družbe, ki se 

odločijo za njegovo uporabo. 

 

MSRP 14 – Zakonsko predpisani odlog plačila računov, ki ga je UOMRS objavil 30. 

januarja 2014. 

 

Cilj standarda je omogočiti podjetjem, ki MSRP uporabljajo prvič in ki zakonsko predpisane 

odloge plačila računov trenutno pripoznavajo v skladu s prejšnjimi SSRN, da ob prehodu na 

MSRP s takšnim pripoznavanjem nadaljujejo. 

 

Spremembe MSRP 10 – Konsolidirani računovodski izkazi in MRS 28 – Naložbe v 

pridružena podjetja in skupne podvige – Prodaja ali prispevanje sredstev med 

vlagateljem in njegovim pridruženim podjetjem oz. skupnim podvigom, ki jih je UOMRS 

objavil 11. septembra 2014.  

 

Spremembe se nanašajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10 ter pojasnjujejo, da je 

obseg pripoznavanja dobička oz. izgube pri poslu s pridruženim podjetjem ali pri skupnem 

podvigu odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana sredstva predstavljajo poslovni subjekt. 

 

Vpliv novih in spremenjenih standardov MSRP, ki so bili izdani, vendar jih EU ni 

sprejela, na računovodske izkaze Pozavarovalnice 

 

Poslovodstvo Zavarovalnice pričakuje, da bo uvedba MSRP 18 pomembno vplivala na 

predstavitev računovodskih izkazov Pozavarovalnice ter na nekatera razkritja. Spremembe 

ostalih zgoraj navedenih standardov v prihodnjih obdobjih ne bodo pomembno vplivale na 

računovodske izkaze Pozavarovalnice. 
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3 POJASNILA K POMEMBNIM POSTAVKAM RAČUNOVODSKIH IZKAZOV 

 

3.1 Zavarovalni posli 

 

3.1.1 Predpostavke in računovodske ocene, uporabljene pri vrednotenju zavarovalnih 

in pozavarovalnih pogodb  

 

Opis pomembnejših uporabljenih metod in predpostavk pri vrednotenju je naveden v 

nadaljevanju.  

 

Diskontne stopnje 

 

V skladu z MSRP 17, ki opredeljuje določitev diskontnih krivulj, ki čim bolj odražajo tržne 

pogoje, in uporabo tržnih podatkov, so diskontne krivulje določene na podlagi pogojev, ki 

veljajo tudi po uredbi SII. MSRP 17 predpisuje določitev diskontnih krivulj, ki čim bolj odražajo 

tržne razmere, z uporabo tržnih podatkov. Podobno so ta merila za določitev krivulj sprejeta 

tudi v uredbi SII. EIOPA je odgovorna za zagotavljanje preglednosti metodologije za diskontno 

krivuljo uredbe SII, pri čemer upošteva poudarek MSRP 17 na usklajenosti tržnih podatkov.  

 

Diskontna krivulja oziroma časovna struktura obrestnih mer se na ravni Pozavarovalnice določi 

po pristopu "od spodaj navzgor", kjer se določi netvegana časovna struktura obrestnih mer. 

 

Zahteve standarda MSRP 17 določajo tudi pripravo netvegane časovne strukture obrestnih 

mer, ki se prilagodi premiji za nelikvidnost. Premija za nelikvidnost odraža pribitek na 

netvegano diskontno krivuljo, ki nosi stroške ali premijo nelikvidnih tržnih razmer. 

Pozavarovalnica za diskontiranje ne uporablja premije za nelikvidnost v skladu s Smernicami 

Skupine Triglav.  

 

Krivulje netvegane obrestne mere, ki jih objavlja EIOPA se uporabljajo za vsa sredstva in 

obveznosti v Pozavarovalnici.  

 

    31.12.25 

    1 leto 5 let 10 let 20 let 30 let 

  Netvegani donos 2,08% 2,48% 2,86% 3,21% 3,28% 

 

 

    31.12.24 

    1 leto 5 let 10 let 20 let 30 let 

  Netvegani donos 2,24% 2,14% 2,27% 2,26% 2,39% 

 

Ocene prihodnjih denarnih tokov 

 

Projekcija denarnih tokov, ki se uporablja za izračun najboljše ocene sredstev in obveznosti 

pozavarovanj, vsebuje vse ustrezne denarne tokove, ki so potrebni za poravnavo obveznosti 

do cedentov in retrocedentov pozavarovalnih pogodb. Denarni tokovi se predvidevajo na ravni 

portfelja in kohorte. Denarni tokovi, ki sestavljajo sredstva in obveznosti pozavarovanj, 
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vključujejo denarne pritoke, ki vključujejo prihodnja plačila zavarovalnih in pozavarovalnih 

premij, in druge prihodke, razen prihodkov od naložb, ter denarne odtoke, ki vključujejo 

prihodnja izplačila upravičenj zavarovalnicam in pozavarovalnicam, plačila stroškov in druga 

plačila v zvezi z pozavarovalnimi obveznostmi. 

 

Pri pogodbah pozavarovanja izhaja negotovost pri ocenjevanju prihodnjih izplačil škod in 

upravičenj ter prihodkov od premij, inflacije in sprememb v vzorcih izplačevanja škod. 

Predpostavlja se, da so pretekla opažanja in poznavanje prihodnjih trendov v sestavi portfelja 

reprezentativni za projekcijo denarnih tokov za večino portfelja pozavarovanj. Kadar ta 

predpostavka ni ustrezna, je treba uporabiti aktuarsko presojo. 

 

Pozavarovalnica za oceno prihodnjih denarnih tokov zavarovalnih poslov znotraj Skupine 

Triglav uporabi t.i. princip zrcaljenja, kar pomeni, da upošteva vse sporočene višine denarnih 

tokov, sama pa oceni vzorec izplačevanja. Pozavarovalnica za oceno denarnih tokov 

zavarovalnih poslov izven Skupine Triglav uporabi ocene Področja pozavarovanja, ki pripravi 

ocene za vsako pozavarovalno pogodbo, Služba za razvoj in aktuariat pa oceni vzorec 

izplačevanja. Služba za razvoj in aktuariat tudi preveri, če so ocene primerno določene in na 

podlagi aktuarske presoje in preteklih rezultatov oceni aktuarski pribitek ali odbitek na te ocene.  

 

Prilagoditev za tveganje 

 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja je nadomestilo, ki je potrebno za kritje negotovosti 

glede višine in časovne dinamike denarnih tokov, ki izhajajo iz nefinančnih tveganj pri 

izpolnjevanju zavarovalne in pozavarovalne pogodbe.  

 

Prilagoditev za tveganje obveznosti za preostalo kritje je bila izračunana na ravni poslovnih 

področij po SII in nato pripisana portfeljem (po)zavarovalnih pogodb, medtem ko je prilagoditev 

obveznosti za nastale zahtevke izračunana na ravni portfelja (po)zavarovalnih pogodb.  

 

Pri izračunu prilagoditve za tveganje za obveznosti za nastale zahtevke se uporabljajo tehnike 

samovzorčenja na škodnih trikotnikih homogenih skupin. Predpostavljamo, da je razpršenost 

iz direktive Solventnost II ustrezna za neživljenjska pozavarovanja, in jo uporabljamo za 

razporeditev prilagoditve za tveganje na portfelje. Tvegana vrednost se upošteva kot ustrezna 

mera tveganja. 

 

Prilagoditev za tveganje za obveznosti za preostalo kritje temelji na kapitalski zahtevi 

Solventnosti II za zavarovalne podmodule premoženjskih tveganj: tveganje premij, tveganje 

predčasnih prekinitev in tveganje katastrof. Predpostavlja se, da standardna formula ustrezno 

zajame tveganja in razpršenost med poslovnimi področji, zato se njeni parametri, skupaj s 

prilagajanjem na ustrezen interval zaupanja, uporabijo za razporeditev prilagoditve za tveganja 

na portfelje. 

 

Pristop izračuna je v letu 2025 ostal enak kot leto poprej, interval zaupanja pa še vedno znaša 

75% za prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja za obveznosti za nastale škode. 



Letno Poročilo 2025 

 

   47 

3.1.2 Sredstva in obveznosti iz zavarovalnih pogodb 

 

Prikaz sredstev in obveznosti iz zavarovalnih pogodb Pozavarovalnice 

   

    v EUR 
PRIKAZ SREDSTEV IN OBVEZNOSTI IZ ZAVAROVALNIH POGODB (deljeno na LRC in 
LIC)   

   

  2025 2024 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb -1.888.137 -91.909 

Sredstva za preostalo kritje -2.868.142 -732.062 

Sredstva za nastale zahtevke 980.005 640.154 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 312.443.635 278.406.840 

Obveznosti za preostalo kritje -19.923.485 -28.923.552 

Obveznosti za nastale zahtevke 332.367.120 307.330.392 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 310.555.497 278.314.931 

Čiste obveznosti za preostalo kritje -22.791.627 -29.655.615 

Čiste obveznosti za nastale zahtevke 333.347.125 307.970.546 

   

   

    v EUR 
PRIKAZ KATEGORIJ SREDSTEV IN OBVEZNOSTI IZ ZAVAROVALNIH POGODB (deljeno na PVFCF in 
RA)  

   

  2025 2024 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb -1.888.137 -91.909 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov -1.891.098 -111.525 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 2.961 19.616 

Pogodbena storitvena marža 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 312.443.635 278.406.840 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 288.417.246 258.448.804 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 24.026.388 19.958.036 

Pogodbena storitvena marža 0 0 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 310.555.497 278.314.931 

Čiste obveznosti iz sedanje vrednosti bodočih denarnih tokov 286.526.148 258.337.279 

Čiste obveznosti iz prilagoditve zaradi nefinančnega tveganja 24.029.349 19.977.652 

Čiste obveznosti iz pogodbene storitvene marže 0 0 
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3.1.3 Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega 

izida in v drugem vseobsegajočem donosu 

 

Členitev prihodkov in odhodkov iz zavarovalnih pogodb Pozavarovalnice 

                                                                                                                                                                        

   
    v EUR 

ČLENITEV PRIHODKOV IN ODHODKOV IZ ZAVAROVALNIH POGODB V LETU 2025   
   

  
Pristop 

razporejanja 
premij (PAA) Skupaj 

Prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznanih v izkazu poslovnega izida 285.490.026 285.490.026 

Prihodki iz naslova spremembe obveznosti za preostalo kritje 0 0 

Pričakovani denarni tokovi iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih storitev 0 0 
Znesek pogodbene storitvene marže, pripoznan v poslovnem izidu ob prenosu 

storitev zavarovalnih pogodb 0 0 

Sprostitev prilagoditve za nefinančna tveganja za iztekla tveganja 0 0 

Drugo 0 0 

Prihodki od premij, namenjeni pokrivanju stroškov pridobivanja zavarovanj 0 0 

Prihodki pripoznani po pristopu razporejanja premij (PAA) 285.490.026 285.490.026 

     

Odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -209.037.855 -209.037.855 

Odhodki iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih storitev -203.019.293 -203.019.293 

Obratovalni stroški in odhodki zavarovalnih pogodb -6.018.563 -6.018.563 

Stroški pridobivanja zavarovanj -2.255.946 -2.255.946 

Učinki vrednotenja kočljivih pogodb -320.703 -320.703 

Administrativni stroški -3.441.914 -3.441.914 

Drugi odhodki zavarovalnih pogodb 0 0 

    

Skupaj čisti prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida 76.452.171 76.452.171 

     

Finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb -4.628.882 -4.628.882 

Spremembe obrestnih mer in drugih finančnih predpostavk 1.032.137 1.032.137 

Natečene obresti po trenutnih finančnih predpostavkah 0 0 

Natečene obresti po zaklenjeni obrestni meri -5.661.020 -5.661.020 

Spremembe v pošteni vrednosti portfelja zavarovalnih pogodb z neposredno udeležbo 0 0 

    

Skupaj 71.823.289 71.823.289 

   

   
    v EUR 
UČINKI FINANČNIH PRIHODKOV IN ODHODKOV IZ ZAVAROVALNIH POGODB V 
LETU 2025   
 

  

  

Pristop 
razporejanja 
premij (PAA) Skupaj 

Pripoznano v izkazu poslovnega izida -5.661.020 -5.661.020 

Prikazano v izkazu drugega vseobsegajočega donosa (brez učinka tečajnih razlik) 1.032.137 1.032.137 

Čisti finančni prihodki/odhodki iz zavarovanj -4.628.882 -4.628.882 
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3.1.4 Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida in v drugem vseobsegajočem donosu 

 

Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb Pozavarovalnice 

               v EUR 
POGODBE, VREDNOTENE PO PRISTOPU RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) - GIBANJE V LETU 
2025      

           
 Preostalo kritje Nastali zahtevki SKUPAJ 

  

Brez sestavine 
izgube 

Sestavina 
izgube 

Sedanja 
vrednost 

pričakovanih 
denarnih tokov 

Prilagoditev 
zaradi 

nefinančnega 
tveganja   

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -29.669.455 13.840 288.006.734 19.963.812 278.314.931 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb -732.062 0 620.538 19.616 -91.909 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -28.937.392 13.840 287.386.197 19.944.196 278.406.840 

       

Prihodki iz zavarovalnih storitev -285.490.026 0 0 0 -285.490.026 

Odhodki iz zavarovalnih storitev 2.255.946 320.703 203.026.042 3.435.164 209.037.855 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 0 0 203.026.042 3.435.164 206.461.206 

Nastali zahtevki in drugi odhodki iz zavarovalnih storitev 0 0 183.936.048 10.460.325 194.396.373 

Spremembe, ki se nanašajo na preteklo storitev 0 0 19.089.994 -7.025.161 12.064.833 

Operativni stroški zavarovanj 2.255.946 320.703 0 0 2.576.649 

Amortizacija denarnih tokov pri pridobivanju zavarovanj 2.255.946 0 0 0 2.255.946 

Spremembe, ki se nanašajo na prihodnjo storitev 0 320.703 0 0 320.703 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov -6.892.172 0 6.892.172 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 0 0 4.333.052 295.830 4.628.882 

Denarni tokovi 296.669.537 0 -192.605.682 0 104.063.855 

Prejete premije za izdane zavarovalne pogodbe 298.925.483 0 0 0 298.925.483 

Plačani zahtevki in drugi odhodki iz zavarovalnih storitev, vključno z naložbeno sestavino 0 0 -192.605.682 0 -192.605.682 

Denarni tokovi pri pridobivanju zavarovanj -2.255.946 0 0 0 -2.255.946 

            

Končno stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb -23.126.170 334.543 309.652.319 23.694.806 310.555.497 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb -2.869.728 1.587 978.631 1.374 -1.888.137 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -20.256.442 332.957 308.673.688 23.693.432 312.443.635 
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          v EUR 
POGODBE, VREDNOTENE PO PRISTOPU RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) - GIBANJE V LETU 
2024      

           
 Preostalo kritje Nastali zahtevki SKUPAJ 

  

Brez sestavine 
izgube 

Sestavina 
izgube 

Sedanja 
vrednost 

pričakovanih 
denarnih tokov 

Prilagoditev 
zaradi 

nefinančnega 
tveganja   

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -41.094.163 20.732 323.808.897 20.660.691 303.396.157 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -41.094.163 20.732 323.808.897 20.660.691 303.396.157 

       

Prihodki iz zavarovalnih storitev -261.885.156 0 0 0 -261.885.156 

Odhodki iz zavarovalnih storitev 1.889.231 -6.892 194.085.698 -1.257.159 194.710.878 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 0 0 194.085.698 -1.257.159 192.828.539 

Nastali zahtevki in drugi odhodki iz zavarovalnih storitev 0 0 157.369.907 8.847.203 166.217.110 

Spremembe, ki se nanašajo na preteklo storitev 0 0 36.715.791 -10.104.362 26.611.429 

Operativni stroški zavarovanj 1.889.231 -6.892 0 0 1.882.339 

Amortizacija denarnih tokov pri pridobivanju zavarovanj 1.889.231 0 0 0 1.889.231 

Spremembe, ki se nanašajo na prihodnjo storitev 0 -6.892 0 0 -6.892 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov -7.884.995 0 7.884.995 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 0 0 8.466.715 560.280 9.026.995 

Denarni tokovi 279.305.628 0 -246.239.572 0 33.066.057 

Prejete premije za izdane zavarovalne pogodbe 281.194.860 0 0 0 281.194.860 

Plačani zahtevki in drugi odhodki iz zavarovalnih storitev, vključno z naložbeno sestavino 0 0 -246.239.572 0 -246.239.572 

Denarni tokovi pri pridobivanju zavarovanj -1.889.231 0 0 0 -1.889.231 

            

Končno stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb -29.669.455 13.840 288.006.734 19.963.812 278.314.931 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb -732.062 0 620.538 19.616 -91.909 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -28.937.392 13.840 287.386.197 19.944.196 278.406.840 
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3.1.5 Prikaz gibanja sredstev in obveznosti za preostalo kritje ter sredstev in 

obveznosti za nastale škode 
                                                                                                                                                                                                 v EUR 

 

2025 

V 

  2024 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodba na 1. 1. 278.314.931 303.396.157 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb -91.909 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 278.406.840 303.396.157 

    

Spremembe -76.452.171 -67.174.278 

Spremembe, ki se nanašajo na prihodnjo storitev -285.490.026 -261.885.156 

Spremembe ocen, ki prilagodijo pogodbeno storitveno maržo 0 0 

Spremembe ocen, ki ne prilagodijo pogodbeno storitvene marže 0 0 

Učinki pogodb, za katere je bilo opravljeno začetno pripoznanje v obdobju 0 0 

Prihodki zavarovalnih pogodb, merjenih po PAA metodi -285.490.026 -261.885.156 

Spremembe, ki se nanašajo na trenutno storitev 0 0 

Znesek pogodbeno storitvene marže, pripoznan v poslovnem izidu, ki odraža prenos 
storitev 

0 0 

Sprememba prilagoditve zaradi nefinančnega tveganja 0 0 

Izkustvene prilagoditve 0 0 

Prihodek v zvezi z odhodkom za davek zavarovancev 0 0 

Spremembe, ki se nanašajo na preteklo storitev 209.037.855 194.710.878 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 4.628.882 9.026.995 

Denarni tokovi 104.063.855 33.066.057 

Prejete premije za izdane zavarovalne pogodbe 298.925.483 281.194.860 

Plačani zahtevki in drugi odhodki iz zavarovalnih storitev, vključno z naložbeno sestavino -192.605.682 -246.239.572 

Denarni tokovi pri pridobivanju zavarovanj -2.255.946 -1.889.231 

    

Končno stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb 310.555.497 278.314.931 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb -1.888.137 -91.909 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 312.443.635 278.406.840 

 

Pozavarovalnica vrednoti pričakovane denarne tokove samo po metodi PAA, zato ni oblikovala 

pogodbeno storitvene marže in zato ne prikazuje razkritij povezanih z vrednotenjem po 

splošnem modelu (BBA).  
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3.1.6 Prikaz razvoja škodnih zahtevkov 

 

Prikaz škodnega dogajanja v Pozavarovalnici 

 

            
                      v EUR 

 Škodno leto  

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 SKUPAJ 

Kumulativna ocena kosmatih škod             

– ob koncu škodnega leta - - - - - 83.320.896 96.845.989 291.393.061 181.088.898 209.039.644   

– 1 leto po škodnem letu - - - - 103.826.904 140.255.512 140.055.122 291.886.386 197.181.708 -   

– 2 leti po škodnem letu - - - 37.807.673 107.337.875 127.675.372 160.260.219 293.549.405 - -   

– 3 leta po škodnem letu - - 17.502.740 38.026.100 98.575.648 132.873.887 163.966.050 - - -   

– 4 leta po škodnem letu - 9.611.638 14.148.096 36.608.156 99.499.039 125.974.066 - - - -   

– 5 let po škodnem letu 3.906.991 8.562.053 13.909.998 35.772.232 98.844.352 - - - - -   

– 6 let po škodnem letu 3.187.689 7.432.682 13.718.931 34.430.019 - - - - - -   

– 7 let po škodnem letu 3.280.444 7.098.494 12.822.476 - - - - - - -   

– 8 let po škodnem letu 3.271.077 7.305.105 - - - - - - - -   

– 9 let po škodnem letu 4.119.119 - - - - - - - - -   

                        

Kumulativna plačila do bilančnega datuma 2.439.827 5.308.817 9.955.263 27.592.441 91.810.564 115.041.533 146.789.978 252.867.692 126.074.182 33.647.439   

Kosmate obveznosti 1.679.292 1.996.289 2.867.213 6.837.578 7.033.788 10.932.534 17.176.072 40.681.713 71.107.527 175.392.206 335.704.212 

Kosmate obveznosti preteklih let 
          12.182.310 

Učinek diskontiranja           -14.539.397 

Kosmate obveznosti za nastale škode, vključene v izkaze                   333.347.125 
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                      v EUR 

 Škodno leto 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 SKUPAJ 

Kumulativna ocena čistih škod             

– ob koncu škodnega leta - - - - - (28.906.208) (40.876.390) (178.362.690) (59.251.472) (67.983.444)   

– 1 leto po škodnem letu - - - - (38.166.824) (47.398.010) (57.507.579) (177.447.889) (74.192.784) -   

– 2 leti po škodnem letu - - - (9.075.923) (39.160.659) (46.561.708) (66.937.980) (181.365.714) - -   

– 3 leta po škodnem letu - - (2.963.135) (8.569.730) (40.022.503) (48.095.674) (68.031.101) - - -   

– 4 leta po škodnem letu - (2.580.567) (3.131.913) (9.890.740) (40.467.157) (46.826.162) - - - -   

– 5 let po škodnem letu (1.213.896) (1.949.732) (3.596.508) (11.424.557) (41.277.787) - - - - -   

– 6 let po škodnem letu (406.675) (2.612.741) (3.730.102) (9.012.845) - - - - - -   

– 7 let po škodnem letu (1.166.124) (1.722.733) (3.493.277) - - - - - - -   

– 8 let po škodnem letu (1.069.115) (1.669.667) - - - - - - - -   

– 9 let po škodnem letu (1.001.100) - - - - - - - - -   

                        

Kumulativna plačila do bilančnega datuma -1.000.219 -1.180.897 -2.394.599 -6.969.449 -39.836.974 -41.069.939 -63.289.176 -164.215.708 -51.734.396 -21.554.105   

Čiste obveznosti -882 -488.770 -1.098.677 -2.043.396 -1.440.813 -5.756.223 -4.741.925 -17.150.006 -22.458.389 -46.429.339 (101.608.419) 

Kosmate obveznosti preteklih let           -7.302.915 

Učinek diskontiranja           3.580.100 

Čiste obveznosti za nastale škode, vključene v izkaze                   -105.331.235 
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3.2.3 Prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega 

izida in v drugem vseobsegajočem donosu 

   

   v EUR 

ČLENITEV PRIHODKOV IN ODHODKOV IZ POZAVAROVALNIH POGODB 
  

      

  2025 2024 

Prihodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznanih v izkazu poslovnega izida 82.325.341 67.848.482 

Deleži pozavarovateljev pri škodah in drugih zavarovalnih odhodkih 66.462.132 57.864.910 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na obveznosti za nastale zahtevke 15.699.311 9.985.347 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na kočljive pogodbe, ki so podlaga 163.897 -1.775 
     

Odhodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -136.720.134 -118.987.302 

Pričakovani delež pozavarovateljev v prihodkih iz zavarovalnih pogodb -136.720.134 -118.987.302 

      

Skupaj čisti prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznanih v izkazu 
poslovnega izida 

-54.394.793 -51.138.820 

      

Finančni prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb 1.690.208 4.232.642 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti -890 24.038 

Natečene obresti 1.899.491 3.794.088 

Ostalo (učinek na drugi vseobsegajoči donos pred davki) -208.393 414.516 

Skupaj -52.704.585 -46.906.178 

 
  

    v EUR 

UČINKI FINANČNIH PRIHODKOV IN ODHODKOV IZ POZAVAROVALNIH POGODB    

      

  2025 2024 

Finančni prihodki in odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida 1.898.601 3.818.126 

Finančni prihodki in odhodki prikazani v drugem vseobsegajočem donosu -208.393 414.516 

Skupaj finančni prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb 1.690.208 4.232.642 
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POGODBE, VREDNOTENE PO PRISTOPU RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) - GIBANJE V LETU 
2024 

     
v EUR 

  

 Preostalo kritje Nastali zahtevki 

SKUPAJ 

  

Brez sestavine 
izgube 

Sestavina 
izgube 

Sedanja 
vrednost 

pričakovanih 
denarnih tokov 

Prilagoditev 
zaradi 

nefinančnega 
tveganja 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1. 16.282.624 -2.174 -168.032.925 -9.412.063 -161.164.539 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 16.282.623 -2.174 -168.032.925 -9.412.063 -161.164.540 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 1 0 0 0 1 

           

Prihodki iz pozavarovanja - zneski, povrnjeni od pozavarovateljev 0 1.775 -70.283.066 2.432.809 -67.848.482 

Delež pozavarovateljev na škodnih zahtevkih 0 0 -55.469.795 -2.395.115 -57.864.910 

Delež pozavarovateljev na drugih zavarovalnih odhodkih 0 0 0 0 0 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na obveznosti za nastale zahtevke 0 0 -14.813.271 4.827.924 -9.985.347 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na kočljive pogodbe, ki so podlaga 0 1.775 0 0 1.775 

Odhodki iz pozavarovanja - premije, prenesene pozavarovateljem 118.987.302 0 0 0 118.987.302 

Pozavarovalna naložbena sestavina 0 0 0 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 0 0 -3.974.088 -234.516 -4.208.604 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 0 0 -24.038 0 -24.038 

Denarni tokovi -138.137.304 0 135.405.161 0 -2.732.143 

Plačane premije -138.137.304 0 0 0 -138.137.304 

Povrnjeni stroški pozavarovalnih storitev za izdane zavarovalne pogodbe 0 0 135.405.161 0 135.405.161 

Pozavarovalni stroški pridobivanja zavarovanj 0 0 0 0 0 

       

Končno stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -2.867.378 -399 -106.908.956 -7.213.771 -116.990.504 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb -3.809.287 -183 -106.617.776 -7.210.483 -117.637.729 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 941.909 -216 -291.181 -3.287 647.225 
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3.3 Finančne naložbe in naložbeni donosi 

 

3.3.1 Struktura finančnih naložb 

 

      
 

v EUR 
  

VRSTE FINANČNIH NALOŽB  
FVOCI FVTPL SKUPAJ 

31.12.25 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi VP s 
stalnim donosom 

315.846.280 2.066.223 317.912.503 

Lastniški vrednostni papirji  0  154.794 154.794 

SKUPAJ  315.846.280 2.221.017 318.067.297 

 

      
 

v EUR 
  

VRSTE FINANČNIH NALOŽB  
FVOCI FVTPL SKUPAJ 

31.12.24 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi VP s 
stalnim donosom 

272.704.766 3.061.172 275.765.938 

Lastniški vrednostni papirji  0  126.161 126.161 

SKUPAJ  272.704.766 3.187.333 275.892.099 

 

Pozavarovalnica konec leta 2025 ni imela lastniških vrednostnih papirjev, ki bi bili vrednoteni 

preko drugega vseobsegajočega donosa.  

 

Pozavarovalnica na 31. 12. 2025 in na 31. 12. 2024 ni imela prejetih vrednostnih papirjev kot 

jamstvo za dana posojila, niti v svojem portfelju nima vrednostnih papirjev, danih kot jamstvo 

za svoje obveznosti. Delež finančnih naložb, ki pri izdajatelju predstavljajo podrejene 

instrumente, na poročevalski datum znaša 0,6 odstotka (31. 12. 2024: 0,9 odstotka). 
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3.3.2 Gibanje finančnih naložb 

 

        
 

v EUR 
  

  FVOCI AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje 1.1.2024 235.784.784 0 4.030.779 239.815.563 

Nakupi 203.699.879 0 997.266 204.697.145 

Odtujitve -19.345.639 0 -31.749 -19.377.388 

Zapadlosti -158.942.019 -16 -2.182.467 -161.124.501 

Vrednotenje finančnih naložb preko IPI 0 0 86.106 86.106 

Vrednotenje finančnih naložb preko 
FVOCI 

4.361.359 0 0 4.361.359 

Oslabitve/odprava oslabitev 970.517 0 0 970.517 

Obrestni prihodki 6.351.419 16 105.745 6.457.180 

Realizirani dobički/izgube v IPI -678.515 0 49.275 -629.240 

Tečajne razlike 502.982 0 132.378 635.360 

Stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 272.704.766 0 3.187.333 275.892.099 

Nakupi 238.811.276 0 499.719 239.310.995 

Odtujitve -37.601.158 0 59.352 -37.541.806 

Zapadlosti -163.966.465 2 -1.453.117 -165.419.580 

Vrednotenje finančnih naložb preko IPI 0 0 41.452 41.452 

Vrednotenje finančnih naložb preko 
FVOCI 

1.692.693 0 0 1.692.693 

Oslabitve/odprava oslabitev -166.063 0 0 -166.063 

Obrestni prihodki 7.814.138 -2 56.859 7.870.995 

Realizirani dobički/izgube v IPI 30.620 0 12.293 42.913 

Tečajne razlike -3.473.526 0 -182.874 -3.656.400 

Stanje 31.12.2025 315.846.281 0 2.221.016 318.067.297 
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3.3.3 Donos finančnih naložb 

 

    
 

v EUR 

  2025 2024 

Prihodki od obresti, izračunani z uporabo efektivne obrestne mere 7.870.995 6.457.180 

Prihodki od obresti finančnih naložb 7.870.995 6.457.180 

Prihodki iz dividend 12.910 38.671 

Prihodki iz dividend finančnih naložb 12.910 38.671 

Čisti dobički/izgube finančnih sredstev FVTPL 53.745 135.381 

Realizirani dobički finančnih sredstev FVTPL 12.494 49.275 

Realizirane izgube finančnih sredstev FVTPL -201 0 

Nerealizirani dobički finančnih sredstev FVTPL 44.032 86.106 

Nerealizirane izgube finančnih sredstev FVTPL -2.580 0 

Čisti dobički/izgube finančnih sredstev FVOCI 30.620 -678.515 

Realizirani dobički finančnih sredstev FVOCI 36.036 78.813 

Realizirane izgube finančnih sredstev FVOCI -5.416 -757.328 

Čiste oslabitve/odprave oslabitev finančnih sredstev  -166.063 970.517 

Odhodki iz oslabitve finančnih naložb -548.576 -407.008 

Prihodki iz odprave oslabitve finančnih naložb 382.512 1.377.524 

Drugi prihodki/odhodki iz naložbenja -3.744.485 564.341 

Prihodki od pozitivnih tečajnih razlik finančnih naložb 0 635.360 

Odhodki za negativne tečajne razlike finančnih naložb -3.656.400 0 

Drugi prihodki naložb 428 5.750 

Drugi odhodki finančnih naložb -88.513 -76.769 

Skupaj 4.057.722 7.487.574 

 

Pozitivne tečajne razlike finančnih naložb znašajo 500.766 evrov (2024: 1.659.521 evrov), 

negativne tečajne razlike naložb pa 4.157.166 evrov (2024: 1.024.161 evrov). V izkazu 

poslovnega izida jih prikazujemo saldirane v postavki negativnih tečajnih razlik v letu 2025 

oziroma pozitivnih tečajnih razlik v letu 2024. 

 

Med drugimi odhodki finančnih naložb so prikazani stroški hrambe vrednostnih papirjev ter 

drugi prihodki in odhodki finančnih naložb. 
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3.3.4 Oslabitve finančnih naložb 

 

STANJE OSLABITEV FINANČNIH NALOŽB 
  
  

     v EUR 

      31.12.2025     

  
Knjigovodska 

oz. poštena  
vrednost 

Bruto  
knjigovodska 

vrednost 

ECL  
popravek 

Prevrednotenja 
OCI 

Odplačna   
vrednost 

Dolžniški VP in drugi VP s 
stalnim donosom- FVOCI 

315.846.280 316.390.698 -496.030 -48.388 315.846.280 

SKUPAJ 315.846.280 316.390.698 -496.030 -48.388 315.846.280 

 

STANJE OSLABITEV FINANČNIH NALOŽB 
  
  

     v EUR 

      31.12.2024     

  
Knjigovodska 

oz. poštena  
vrednost 

Bruto  
knjigovodska 

vrednost 

ECL  
popravek 

Prevrednotenja 
OCI 

Odplačna   
vrednost 

Dolžniški VP in drugi VP s 
stalnim donosom- FVOCI 

272.704.766 274.775.813 -329.966 -1.741.081 272.704.766 

SKUPAJ 272.704.766 274.775.813 -329.966 -1.741.081 272.704.766 

 

 

ECL popravek naveden v tabeli Stanja oslabitev finančnih naložb predstavlja stanje nabranih 

oslabitev ob koncu leta za navedene vrste finančnih naložb. 

 

Gibanje bruto knjigovodske vrednosti dolžniških vrednostnih papirjev FVOCI 

        
 

v EUR 
  

Dolžniški vrednostni papirji FVOCI Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj 

Bruto knjigovodska vrednost 1.1.2024 240.131.319 1.016.198 2.040.190 243.187.707 

Nakupi 203.701.563 0 0 203.701.563 

Odtujitve, zapadlosti -175.609.446 -1.042.673 -2.040.190 -178.692.309 

Obresti IPI 6.302.907 48.512 0 6.351.419 

Prenos v nivo 2 -1.523.663 1.523.663 0 0 

Druge spremembe 227.432 0 0 227.432 

Bruto knjigovodska vrednost 31.12.2024 oz. 1.1.2025 273.230.113 1.545.700 0 274.775.812 

Nakupi 238.812.486 0 0 238.812.486 

Odtujitve, zapadlosti -202.830.942 -56.250 0 -202.887.192 

Obresti IPI 7.779.735 34.404 0 7.814.139 

Prenos v nivo 2 506.791 -506.791 0 0 

Druge spremembe -2.124.547 0 0 -2.124.547 

Bruto knjigovodska vrednost 31.12.2025 315.373.635 1.017.063 0 316.390.698 
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V postavki Drugih sprememb v tabeli Gibanja bruto knjigovodske vrednosti dolžniških 

vrednostnih papirjev FVOCI so vključene spremembe zaradi vrednotenja finančnih naložb 

preko kapitala, oslabitev oziroma odprav oslabitev finančnih naložb, realiziranih dobičkov 

oziroma izgub v izkazu poslovnega izida ali v prenesenem izidu ter tečajne razlike. 

 

Gibanje popravkov vrednosti dolžniških vrednostnih papirjev FVOCI 

 

        
 

v EUR 
  

Dolžniški vrednostni papirji FVOCI Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj 

ECL popravek vrednosti 1.1.2024 -343.146 -44.994 -912.343 -1.300.483 

Nakupi -25.140 0 0 -25.140 

Odtujitve, zapadlosti 107.046 1.972 902.979 1.011.997 

Sprememba ECL popravka vrednosti -61.816 35.612 9.364 -16.840 

Prenos v nivo 2 7.678 -7.678 0 0 

Druge spremembe 500 0 0 500 

ECL popravek vrednosti 31.12.2024 oz. 1.1.2025 -314.877 -15.088 0 -329.966 

Nakupi -333.379 0 0 -333.379 

Odtujitve, zapadlosti 36.732 0 0 36.732 

Sprememba ECL popravka vrednosti 130.020 -70 0 129.950 

Prenos v nivo 2 0 0 0 0 

Druge spremembe 634 0 0 634 

ECL popravek vrednosti 31.12.2025 -480.871 -15.159 0 -496.030 

 

Gibanje bruto knjigovodske vrednosti depozitov in gibanje popravkov vrednosti 

depozitov pri bankah AC 

 

Pozavarovalnica v obdobju od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025 ni imela depozitov pri bankah AC. 

Posledično v obravnavanem obdobju ni bilo evidentiranih niti začetnih stanj niti sprememb 

zaradi odtujitev ali zapadlosti, zato bruto knjigovodska vrednost depozitov na vse presečne 

datume znaša nič evrov. Prav tako v obravnavanem obdobju ni bilo začetnih pripoznanj 

popravkov vrednosti, ni bilo sprememb ECL popravkov vrednosti in ni bilo prenehanj 

pripoznanja zaradi zapadlosti ali odtujitev. ECL popravek vrednosti depozitov na vse presečne 

datume zato znaša nič evrov. 

 

3.3.5 Merjenje poštene vrednosti  

 

V nadaljevanju je prikazana poštena vrednost sredstev, vrednotenih po pošteni vrednosti, in 

tistih, ki niso vrednotena po pošteni vrednosti pa se zanje poštena vrednost razkriva. V tabelo 

niso vključena denarna sredstva, terjatve in druge finančne obveznosti, katerih knjigovodska 

vrednost je najboljši pokazatelj njihove poštene vrednosti. 
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Hierarhija poštenih vrednosti sredstev in obveznosti 

 

      31.12.2025   
 

v EUR 
  

HIERARHIJA POŠTENIH 
VREDNOSTI FINANČNIH 
NALOŽB 

Knjigovodska 
vrednost 

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 
Skupaj poštena 

vrednost 

 

Sredstva, ki so merjena po 
pošteni vrednosti 

           

Finančne naložbe po pošteni 
vrednosti preko OCI 

315.846.280 68.334.454 247.511.826 0 315.846.280  

Dolžniški VP in drugi VP s 
stalnim donosom 

315.846.280 68.334.454 247.511.826 0 315.846.280  

Finančne naložbe po pošteni 
vrednosti preko poslovnega 
izida 

2.221.017 521.565 1.544.658 154.794 2.221.017  

Dolžniški VP in drugi VP s 
stalnim donosom 

2.066.223 521.565 1.544.658 0 2.066.223  

Lastniški VP 154.794 0 0 154.794 154.794  

Skupaj 318.067.297 68.856.018 249.056.485 154.794 318.067.297  

 

 

      31.12.2024   
 

v EUR 
  

HIERARHIJA POŠTENIH 
VREDNOSTI FINANČNIH 
NALOŽB 

Knjigovodska 
vrednost 

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 
Skupaj poštena 

vrednost 

 

Sredstva, ki so merjena po 
pošteni vrednosti 

           

Finančne naložbe po pošteni 
vrednosti preko OCI 

272.704.766 57.044.556 215.660.210 0 272.704.766  

Dolžniški VP in drugi VP s 
stalnim donosom 

272.704.766 57.044.556 215.660.210 0 272.704.766  

Finančne naložbe po pošteni 
vrednosti preko poslovnega 
izida 

3.187.333 1.058.198 2.002.973 126.161 3.187.333  

Dolžniški VP in drugi VP s 
stalnim donosom 

3.061.172 1.058.198 2.002.973 0 3.061.172  

Lastniški VP 126.161 0 0 126.161 126.161  

Skupaj 275.892.099 58.102.754 217.663.184 126.161 275.892.099  

 
Gibanje finančnih naložb, ki so uvrščene v nivo 3 hierarhije poštenih vrednosti 

 

  
 

v EUR 
  

  Finančne naložbe 

Stanje 1.1.2024 117.597 

Prevrednotenje preko drugega vseobsegajoče donosa 8.564 

Stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 126.161 

Prevrednotenje preko drugega vseobsegajoče donosa 28.632 

Končno stanje 31.12.2025 154.794 
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Gibanje naložb, ki so razvrščene v Nivo 3 in so merjene po pošteni vrednosti, je prikazano v 

zgornji tabeli. V letu 2025 ni bilo opravljene nobene prerazvrstitve iz Nivoja 1 ali Nivoja 2 v Nivo 

3, prav tako ni bilo opravljenih nobenih prodaj finančnih naložb, ki so razvrščene v Nivo 3 

hierarhije poštene vrednosti.  

 

Analiza občutljivosti netržnih vrednostnih papirjev 

 

Na datum poročanja je v Nivo 3 razvrščena ena naložba v delniške vrednostne papirje. Za 

izračun cene naložbe v Nivoju 3 je bila uporabljena metoda diskontiranega denarnega toka 

(DCF) in metoda multiplikatorja kot kontrolna metoda. Na podlagi izvedenih analiz občutljivosti 

se je izračunal pričakovan razplet negotovosti, ki je pokazal, da se lahko vrednost naložbe, 

upoštevajoč pesimistični scenarij, zniža za 17.640 evrov oziroma v primeru upoštevanja 

optimističnega scenarija zviša za 23.647 evrov. 

 

Prerazvrstitve finančnih naložb med nivoji 

 

        
 

v EUR 

  2025  2024  

Prerazvrstitve 
Prehod iz Nivoja 
1 v Nivo 2 

Prehod iz Nivoja 
2 v Nivo 1 

Prehod iz Nivoja 
1 v Nivo 2 

Prehod iz Nivoja 
2 v Nivo 1 

 

           

Finančne naložbe  23.966.984 7.858.596 15.781.889 11.228.952  

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 23.966.984 7.858.596 15.781.889 11.228.952  
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v EUR 

  

2024 
Pripisljivi stroški 

pridobivanja 
zavarovanj 

Pripisljivi 
administrativni 

stroški 

Nepripisljivi 
stroški 

SKUPAJ 

Stroški amortizacije 58.294 113.761 334.871 506.926 

Stroški amortizacije najetih sredstev 58.294 113.761 5.561 177.616 

Stroški amortizacije drugih sredstev, 
potrebnih za obratovanje 

0 0 329.310 329.310 

Stroški dela 1.565.237 2.420.032 293.677 4.278.946 

Plače zaposlenih 1.135.043 1.729.491 184.964 3.049.499 

Stroški socialnega in pokojninskega 
zavarovanja 

193.073 292.132 32.514 517.720 

Drugi stroški dela 237.121 398.409 76.198 711.728 

Stroški storitev 265.701 311.226 731.768 1.308.695 

Stroški reprezentance, reklame in sejmov 0 0 99.769 99.769 

Stroški storitev vzdrževanja 66.357 172.616 12.533 251.506 

Stroški materiala in energije 22.487 18.864 8.071 49.422 

Stroški plačilnega prometa in bančnih 
storitev 

434 54.243 14.217 68.894 

Stroški zavarovalnih premij 0 0 46.138 46.138 

Stroški intelektualnih storitev 21.095 4.274 241.266 266.634 

Stroški kratkoročnih najemov, najemov 
manjših vrednosti in drugi stroški najemov 

135 498 13 646 

Stroški storitev prometa in zvez 7.483 9.139 910 17.532 

Povračila stroškov v zvezi z delom 136.638 40.707 86.411 263.756 

Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne 
opravljajo dejavnosti 

10.315 9.103 1.266 20.684 

Drugi stroški storitev 757 1.783 221.175 223.714 

SKUPAJ 1.889.231 2.845.019 1.360.316 6.094.567 

 

Skupni stroški dela poleg zgoraj navedenega zneska v višini 5.099.928 evrov (2024: 4.278.946 

evrov) vključujejo še oblikovanje rezervacij za nagrade zaposlenim in upravi na podlagi 

poslovnih rezultatov v letu 2025 v skupnem znesku 1.105.474 evrov (2024: 963.180 evrov). 

Navedeni znesek vsebuje tudi vse prispevke in davke, ki bremenijo delodajalca, in je izkazan 

v izkazu poslovnega izida v postavki Čisti drugi poslovni prihodki/odhodki. 
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3.5 Opredmetena osnovna sredstva 

 

Stanje in gibanje osnovnih sredstev 

 

  
 

v EUR 
  

  Oprema 

NABAVNA VREDNOST  

Stanje 1.1.2024 977.316 

Nakupi 337.360 

Prodaje -154.543 

Končno stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 1.160.134 

Nakupi 177.594 

Prodaje -81.327 

Odpisi -8.100 

Končno stanje 31.12.2025 1.248.300 

POPRAVEK VREDNOSTI   

Stanje 1.1.2024 -682.471 

Amortizacija -108.868 

Prodaje 144.487 

Končno stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 -646.852 

Amortizacija -124.036 

Prodaje 65.037 

Odpisi 2.531 

Končno stanje 31.12.2025 -703.320 

Neodpisana vrednost 1.1.2024 294.845 

Neodpisana vrednost 31.12.2024 513.282 

Neodpisana vrednost 31.12.2025 544.980 

 

Stroški amortizacije so pripoznani v postavkah stroškov v izkazu poslovnega izida.  

 

Pozavarovalnica ima v uporabi tudi opredmetena osnovna sredstva, ki so bila že dokončno 

amortizirana; njihova nabavna vrednost znaša 441.791 evrov (2024: 465.658 evrov). 

Pozavarovalnica nima sredstev v finančnem najemu. Opredmetena osnovna sredstva niso 

zastavljena. 
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3.6 Pravice do uporabe sredstev 

 

Pozavarovalnica ima sklenjenih pet pogodb o najemu, ki izpolnjujejo kriterije za obravnavo v 

skladu z MSRP 16. Pri štirih je Pozavarovalnica ocenila čas najema, saj so pogodbe sklenjene 

za nedoločen čas. Ena pogodba je sklenjena za dobo treh let. Pri določitvi trajanja najema je 

Pozavarovalnica upoštevala strateške načrte.  

 

Pozavarovalnica je standard uporabila na vseh sredstvih, razen na sredstvih majhne vrednosti, 

ki so v letu 2025 prikazane med stroški najema v vrednosti 688 evrov (2024: 646 evrov).  

 

Stanje in gibanje pravic do uporabe sredstev 

 

  
 

v EUR 
  

  Zemljišča in zgradbe 

Stanje na 1. 1. 2024 509.830 

Spremembe pogodbenih razmerij  20.089 

Amortizacija pravic do uporabe sredstev -177.616 

Stanje na 31. 12. 2024 oz. 1. 1. 2025 352.303 

Spremembe pogodbenih razmerij  545.852 

Amortizacija pravic do uporabe sredstev -180.857 

Stanje na 31. 12. 2025 717.298 

 

Pozavarovalnica je junija 2025 podaljšala čas najema najemnih pogodb, sklenjenih za 

nedoločen čas, za pet let in oktobra 2025 je podaljšala čas najema najemne pogodbe za 

določeno dobo za naslednja tri leta ter ponovno izmerila obveznosti iz najema. Diskontna 

stopnja, ki smo jo uporabili za izračun vrednosti najema, je sestavljena iz netvegane obrestne 

mere, ki je odvisna od trajanja najema, ter pribitka na netvegano obrestno mero. Pri 

vrednotenju sredstev in obveznosti iz pogodb, ki so sklenjene za nedoločen čas je diskontna 

stopnja znašala 3,73 odstotka, pri pogodbi za določen čas pa 1,47 odstotka. 

 

Stanje pravic do uporabe sredstev in obveznosti iz najemov 

 

    
 

v EUR 

    

  31.12.25 31.12.24 

Pravice do uporabe sredstev 717.298 352.303 

Finančne obveznosti iz najemov -741.736 -374.135 
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Struktura zapadlosti finančnih obveznosti iz najemov 

 

    
 

v EUR 

    

  31.12.25 31.12.24 

Pričakovani denarni tokovi v roku manj kot 1 leta -177.919 -188.371 

Pričakovani denarni tokovi v roku 1-2 let -183.499 -174.980 

Pričakovani denarni tokovi v roku 2-3 let -189.209 -3.864 

Pričakovani denarni tokovi v roku 3-4 let -191.108 -4.015 

Pričakovani denarni tokovi v roku 4-5 let 0 -2.904 

Obveznosti iz najemov -741.736 -374.135 

 

    
v EUR 

    

  2025 2024 

Odhodki, povezani s pravico do uporabe sredstev 210.542 204.801 

Stroški amortizacije najetih sredstev 180.857 177.616 

Odhodki za obresti najetih sredstev 22.082 19.839 

Drugi odhodki najetih sredstev 7.603 7.346 

Drugi stroški in odhodki, povezani z najemi 791 230 

Stroški najemov manjše vrednosti  791 230 

  

   
 

v EUR 

  
  

  2025 2024 

   
Plačila za pravice do uporabe sredstev v letu 200.332 197.254 
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3.7 Neopredmetena sredstva  
 
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev 
 

        

 
v EUR 

  

  �'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L��
�$�ý�5 

Licence in 
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�L��

programi  

Neopredmetena 
sredstva v 

pridobivanju  
Skupaj  

NABAVNA VREDNOST          

Stanje 1.1.2024  14.180 2.540.041 0 2.554.221 

�1�D�N�X�S�L���L�Q���R�V�W�D�O�D���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�D���1�'�6 14.151 217.485 0 231.636 

Druge spremembe NDS -5.429  0 0 -5.429 

Stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 22.902 2.757.526 0 2.780.428 

�1�D�N�X�S�L���L�Q���R�V�W�D�O�D���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�D���1�'�6 11.106 201 93.377 104.685 

Druge spremembe NDS -6.210 0 0 -6.210 

Stanje 31.12.2025  27.799 2.757.728 93.377 2.878.903 

          

POPRAVEK VREDNOSTI         

Stanje 1.1.2024  0 -1.239.751 0 -1.239.751 

Amortizacija 0 -220.442 0 -220.442 

Stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 0 -1.460.193 0 -1.460.193 

Amortizacija 0 -232.075 0 -232.075 

Stanje 31.12.2025  0 -1.692.267 0 -1.692.267 

          

Neodpisana vrednost 1.1.2024  14.180 1.300.290 0 1.314.470 

Neodpisana vrednost 31.12.2024  22.902 1.297.334 0 1.320.236 

Neodpisana vrednost 31.12.2025  27.799 1.065.460 93.377 1.186.636 

 
�6�W�U�R�ã�N�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���V�R���L�]�N�D�]�D�Q�L���P�H�G���V�W�U�R�ã�N�L���Y���L�]�N�D�]�X���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�]�L�G�D�� 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �L�P�D�� �Y�� �X�S�R�U�D�E�L�� �W�X�G�L�� �Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �N�L�� �V�R�� �E�L�O�D�� �å�H�� �G�R�N�R�Q�þ�Q�R��
�D�P�R�U�W�L�]�L�U�D�Q�D���� �1�M�L�K�R�Y�D�� �Q�D�E�D�Y�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �]�Q�D�ã�D��517.333 evrov (2024: 492.452 evrov). 
�1�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�L�V�R���E�L�O�D���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�D���]���G�U�å�D�Y�Q�R���S�R�G�S�R�U�R�� 
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3.8 �2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�N�H 
 
�6�W�U�X�N�W�X�U�D���R�G�O�R�å�H�Q�L�K��terjatev in obveznosti za davek 
 

    
 

v EUR 
    

  31.12.2025 31.12.2024 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N     

�2�G�O�R�å�H�Q�H��terjatve �]�D���G�D�Y�H�N���L�]���X�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�ã�W�H�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���G�R�O�å�Q�L�ã�N�L�K��
vrednostnih papirjev FVOCI 10.646 383.038 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N���L�]���R�V�O�D�E�L�W�Y�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E 121.655 430.477 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N���L�]���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�J�R�G�E 3.240 0 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N���L�]���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�J�R�G�E 64.866 4.384 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N���L�]���R�V�O�D�E�L�W�Y�H���W�H�U�M�D�W�H�Y 116.049 116.049 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N���L�]���L�]�U�D�þ�X�Q�D���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�F�H 21.602 21.671 

Skupaj  338.058 955.618 

      

�2�G�O�R�å�H�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N     

 234.162 3.851 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N���L�]��pozavarovalnih pogodb 14.636 0 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N���L�]���G�U�X�J�L�K���S�R�V�W�D�Y�N 0 0 

Skupaj  248.797 3.851 

Skupaj saldirano  89.261 951.767 

 
�2�G�O�R�å�H�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �L�Q�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�D�Y�H�N�� �V�R�� �]�D�� �O�H�W�R�� ����25 �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Q�H�� �S�R�� �G�D�Y�þ�Q�L�� �V�W�R�S�Q�M�L�� ������
�R�G�V�W�R�W�N�R�Y�����9���,�]�N�D�]�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���S�R�O�R�å�D�M�D���V�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���P�H�G���2�G�O�R�å�H�Q�L�P�L���W�H�U�M�D�W�Y�D�P�L���]�D���G�D�Y�H�N���Y��
neto znesku 89.261 evrov (2024: 951.767 evrov). 
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�*�L�E�D�Q�M�H���R�G�O�R�å�H�Q�L�K���W�H�U�M�D�W�H�Y���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N 
 

   
v EUR 

    
  �2�G�O�R�å�H�Q�L���G�D�Y�N�L 

�2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N   

Stanje 1.1.2024  2.240.541  

Oblikovanje, pripoznano v IPI 5.196  

Odprava, pripoznana v IPI -238.815  

Poraba, pripoznana v IPI -612  

Odprava, pripoznana v OCI -1.050.692  

Stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 955.618  

Oblikovanje, pripoznano v IPI 38.290  

Odprava, pripoznana v IPI -345.356  

Poraba, pripoznana v IPI -1.825  

Oblikovanje, pripoznano v OCI 60.482  

Odprava, pripoznana v OCI -369.152  

Stanje 31.12.2025  338.057  

    

�2�G�O�R�å�H�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N   

Stanje 1.1.202 4 359.820  

Odprava, pripoznana v IPI 0  

Odprava, pripoznana v OCI -355.968  

Stanje 31.12.202 4 oz. 1.1.2025 3.851  

Odprava, pripoznana v IPI 0 

Odprava, pripoznana v OCI 0  

Oblikovanje, pripoznano v OCI 244.946 

Stanje 31.12.20 25 248.798 

 

3.9 Druge terjatve  
 
Struktura drugih terjatev 

 

     
v EUR 

    

  31.12.2025 31.12.2024 

�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H 62.391 91.418 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D 541.210 538.439 

�3�R�S�U�D�Y�H�N���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���W�H�U�M�D�W�H�Y���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D -527.494 -527.494 

SKUPAJ  76.107 102.364 
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3.10 Denar in denarni ustrezniki  
 
Denar in denarni ustrezniki 

 

    
 

v EUR 
    
  31.12.2025 31.12.2024 

�'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K���U�D�þ�X�Q�L�K 2.814.318 3.356.321 

Depoziti na odpoklic 10.940 49.940 

SKUPAJ  2.825.258 3.406.261 

 

3.11 Druga sredstva  
 
Druga sredstva 

 

    
 

v EUR 
    
  31.12.2025 31.12.2024 

�2�G�O�R�å�H�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���L�Q���Q�H�]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L 340.257 630.416 

SKUPAJ  340.257 630.416 

 

3.12 Kapital  
 
�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �M�H�� �L�]�U�D�å�H�Q�� �Y�� �H�Y�U�L�K���� �.�D�S�L�W�D�O���M�H�� �U�D�]�G�H�O�M�H�Q���Q�D�� �������������� �N�R�V�R�Y�Q�L�K��
delnic. V letu 2025 �Q�L�� �E�L�O�R�� �L�]�G�D�Q�L�K�� �Q�R�Y�L�K�� �G�H�O�Q�L�F���� �9�V�H�� �G�H�O�Q�L�F�H�� �V�R�� �Y�� �F�H�O�R�W�L�� �S�O�D�þ�D�Q�H���� �6�W�R�R�G�V�W�R�W�Q�L��
lastnik Pozavarovalnice je Zavarovalnica Triglav, d.d. 
 
V letu 2025 �V�R�� �E�L�O�H�� �L�]�S�O�D�þ�D�Q�H�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������ ���� �þ�L�V�W�H�J�D�� �G�R�E�L�þ�N�D�� �S�U�H�W�H�N�O�H�J�D�� �O�H�W�D���� �N�L�� �V�R��
�]�Q�D�ã�D�O�H��2.662.050 evrov (2024: 1.012.650 �H�Y�U�R�Y�������6�N�O�H�S���R���Y�L�ã�L�Q�L���L�]�S�O�D�þ�D�Q�L�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G���M�H���V�S�U�H�M�H�O�D��
�V�N�X�S�ã�þ�L�Q�D�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���� �N�L�� �E�R�� �R�G�O�R�þ�D�O�D���W�X�G�L�� �R�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �L�]�S�O�D�þ�D�Q�L�K�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �O�H�W�R��
2025. 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���þ�H�W�U�W�O�H�W�Q�R���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���N�D�S�L�W�D�O�V�N�R���X�V�W�U�H�]�Q�R�V�W���Y���V�N�O�D�G�X���]���Y�H�O�M�D�Y�Q�R���]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R���L�Q��
je bila tekom leta 2025 �N�D�S�L�W�D�O�V�N�R���X�V�W�U�H�]�Q�D�����Y�H�þ���Y���W�R�þ�N�L������������ 
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Kapital 

 

    
 

v EUR 
    
  31.12.2025 31.12.2024 

Osnovni kapital  4.950.000 4.950.000 

Kapitalske rezerve  1.146.705 1.146.705 

 - �9�S�O�D�þ�D�Q�L���S�U�H�V�H�å�H�N���N�D�S�L�W�D�O�D 543.044 543.044 

 - �'�U�X�J�D���Y�S�O�D�þ�L�O�D���N�D�S�L�W�D�O�D���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���V�W�D�W�X�W�D 603.661 603.661 

Zakonske in statutarne rezerve  1.139.723 1.139.723 

- Zakonske rezerve 261.598 261.598 

- Statutarne rezerve 258.164 258.164 

- �'�U�X�J�H���U�H�]�H�U�Y�H���L�]���G�R�E�L�þ�N�D 619.961 619.961 

�$�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�L���G�U�X�J�L���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�L���G�R�Q�R�V 602.889 -1.359.932 

- �8�þ�L�Q�H�N���Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�D���G�R�O�å�Q�L�ã�N�L�K���9�3�����Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�L�K���S�R���3�9���S�U�H�N�R���2�&�, -37.743 -1.358.043 

- �$�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L�������R�G�K�R�G�N�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�J�R�G�E�� 818.721 13.654 

- �$�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L�������R�G�K�R�G�N�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�J�R�G�E�� -178.090 -15.543 

�=�D�G�U�å�D�Q�L���G�R�E�L�þ�N�L���L�]�J�X�E�H���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W 104.630.464 93.982.238 

�ý�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D 13.932.219 13.310.276 

SKUPAJ Kapital  126.401.998 113.169.009 

 
�6�W�D�W�X�W���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���G�R�O�R�þ�D�����G�D���O�D�K�N�R���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���R�E�O�L�N�X�M�H���V�W�D�W�X�W�D�U�Q�H���U�H�]�H�U�Y�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L��
do 20 % osnovnega kapitala Pozavarovalnice. Statutarne rezerve se lahko uporabijo za kritje 
�þ�L�V�W�H�� �L�]�J�X�E�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �O�H�W�D�� �L�Q�� �N�U�L�W�M�H�� �S�U�H�Q�H�V�H�Q�H�� �L�]�J�X�E�H���� �]�D�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �]�D�� �O�D�V�W�Q�H�� �G�H�O�Q�L�F�H���� �]�D��
�S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�J�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�]�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �G�U�X�å�E�H���� �]�D�� �L�]�S�O�D�þ�L�O�R�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�� �G�H�O�Q�L�þ�D�U�Mem ter 
�X�G�H�O�H�å�E�R�� �Q�D�� �G�R�E�L�þ�N�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�� �8�S�U�D�Y�H�� �L�Q�� �1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D�� �V�Y�H�W�D���� �9�� �O�H�W�X�� ����25 Pozavarovalnica ni 
oblikovala dodatnih statutarnih rezerv. 
 
�$�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�L�� �G�U�X�J�L�� �Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�L�� �G�R�Q�R�V�� �L�]�N�D�]�X�M�H�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �W�L�V�W�H�J�D�� �G�H�O�D�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q��
�R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�J�R�G�E�����N�L���V�H���Y�U�H�G�Q�R�W�L���S�U�H�N�R���G�U�X�J�H�J�D���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D���G�R�Q�R�V�D���W�H�U��
�V�S�U�H�P�H�P�E�H���S�R�ã�W�H�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E�����N�L���V�R���U�D�]�Y�U�ã�þ�H�Q�H���Y���V�N�X�S�L�Q�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E��
�S�R���S�R�ã�W�H�Q�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�H�N�R���G�U�X�J�H�J�D���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D���G�R�Q�R�V�D�����=�Q�H�V�N�L���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H�J�D���G�U�X�J�H�J�D��
�Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D�� �G�R�Q�R�V�D�� �V�R�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�L�� �]�D�� �]�Q�H�V�H�N�� �R�G�O�R�å�H�Q�L�K�� �G�D�Y�N�R�Y���� �6�S�U�H�P�H�P�E�H��
�D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H�J�D���G�U�X�J�H�J�D���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D���G�R�Q�R�V�D���V�R���S�R�G�U�R�E�Q�H�M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���Y���L�]�N�D�]�X���G�U�X�J�H�J�D��
v�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D���G�R�Q�R�V�D�� 
 
�=�D���L�]�U�D�þ�X�Q���þ�L�V�W�H�J�D���G�R�E�L�þ�N�D���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R���V�H���þ�L�V�W�L���G�R�E�L�þ�H�N���L�]�U�D�þ�X�Q�D���N�R�W���þ�L�V�W�L���G�R�E�L�þ�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���O�H�W�D����
ki pripada lastnikom kapitala Pozavarovalnice. Za leto 2025 �]�Q�D�ã�D���þ�L�V�W�L���G�R�E�L�þ�H�N���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R��929 
evrov (2024: 887 �H�Y�U�R�Y�������â�W�H�Y�L�O�R���Q�D�Y�D�G�Q�L�K���G�H�O�Q�L�F���M�H���W�H�K�W�D�Q�R���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���Q�D�Y�D�G�Q�L�K���G�H�O�Q�L�F��
�L�]�G�D�Q�L�K�� �P�H�G�� �O�H�W�R�P���� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�L�P�� �]�D�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �Q�D�Y�D�G�Q�L�K�� �O�D�V�W�Q�L�K�� �G�H�O�Q�L�F���� �â�W�H�Y�L�O�R�� �Q�D�Y�D�G�Q�L�K�� �G�H�O�Q�L�F����
�X�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�L�K���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���R�V�Q�R�Y�Q�H�J�D���þ�L�V�W�H�J�D���G�R�E�L�þ�N�D���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R�����M�H���E�L�O�R�������������������H�Q�D�N�R���N�R�W v letu 
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2024�����.�H�U���Q�L���X�þ�L�Q�N�D���R�S�F�L�M�����]�D�P�H�Q�O�M�L�Y�L�K���R�E�Y�H�]�Q�L�F���D�O�L���S�R�G�R�E�Q�H�J�D���X�þ�L�Q�N�D�����M�H���S�R�S�U�D�Y�O�M�H�Q���þ�L�V�W�L���G�R�E�L�þ�H�N��
�Q�D���G�H�O�Q�L�F�R���H�Q�D�N���R�V�Q�R�Y�Q�H�P�X���þ�L�V�W�H�P�X���G�R�E�L�þ�N�X���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R�� 
 
�5�D�]�S�R�U�H�G�L�W�H�Y���E�L�O�D�Q�þ�Q�H�J�D���G�R�E�L�þ�N�D 

 

     
v EUR 

    

  2025 2024 

�ý�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���O�H�W�D          13.932.219              13.310.276     

�3�U�H�Q�H�V�H�Q�L���þ�L�V�W�L���G�R�E�L�þ�H�N          104.630.464              93.982.238     

�%�L�O�D�Q�þ�Q�L���G�R�E�L�þ�H�N�����N�L���J�D���V�N�X�S�ã�þ�L�Q�D���U�D�]�S�R�U�H�G�L         118.562.683             107.292.514     

- �Q�D���G�H�O�Q�L�þ�D�U�M�H 0 2.662.050 

- za prenos v naslednje leto 0 104.630.464     

 
�2�� �U�D�]�S�R�U�H�G�L�W�Y�L�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�H�J�D�� �G�R�E�L�þ�N�D�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �O�H�W�R�� ������5 bo na seji v letu 2026 �R�G�O�R�þ�D�O�D��
�6�N�X�S�ã�þ�L�Q�D�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���� �9�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �L�Q�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�L��
�Q�D�S�R�Y�H�G�P�L���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���E�R���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�L���S�U�H�G�O�D�J�D�Q�R���L�]�S�O�D�þ�L�O�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G���Y���Y�L�ã�L�Q�L������ �����þ�L�V�W�H�J�D��
�G�R�E�L�þ�N�D���O�H�W�D��������5�����W�R�U�H�M���Y���Y�L�ã�L�Q�L��2.786.400 �H�Y�U�R�Y���W�H�U���S�U�H�Q�R�V���S�U�H�R�V�W�D�Q�N�D���E�L�O�D�Q�þ�Q�H�J�D���G�R�E�L�þ�N�D���Y��
naslednje leto. 
 

3.13 Rezervacije  
 
Rezervacije 

 

     
v EUR 

    
  31.12.2025 31.12.2024 

Rezervacije za zaposlence  427.332 406.735 

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 152.227 158.931 

Rezervacije za jubilejne nagrade 44.154 38.080 

�5�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���]�D���Q�H�L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�H���G�R�S�X�V�W�H 230.952 209.725 

 
�3�U�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�X�� �U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�� �]�D�� �R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�H�� �R�E�� �X�S�R�N�R�M�L�W�Y�L�� �V�H�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�M�R�� �Q�D�V�O�H�G�Q�M�H�� �D�N�W�X�D�U�V�N�H��
predpostavke: 

�x demografske predpostavke: 

�x �X�P�U�O�M�L�Y�R�V�W�����X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�D���M�H���X�P�U�O�M�L�Y�R�V�W���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�����X�S�R�U�D�E�L�O�H���V�R���V�H���N�R�U�L�J�L�U�D�Q�H��
slovenske tablice smrtnosti iz leta 2002; korekcija je bila izvedena z namenom, da je 
�V�P�U�W�Q�R�V�W���V���V�W�D�U�R�V�W�M�R���Q�H�S�D�G�D�M�R�þ�D���I�X�Q�N�F�L�M�D���� 

�x �S�U�H�G�þ�D�V�Q�D�� �S�U�H�Q�H�K�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�V�O�L�W�H�Y�� ���I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �R�F�H�Q�M�H�Q�D�� �]�D�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�R��
�V�W�D�U�R�V�W�Q�R���V�W�U�X�N�W�X�U�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�F�H�Y���L�Q���]�Q�D�ã�D���P�H�G�������� % in 17 %); 

�x �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���S�U�H�G�S�R�V�W�D�Y�N�H�� 
�x �G�L�V�N�R�Q�W�Q�D���V�W�R�S�Q�M�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������� �������X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H���G�R�Q�R�V�D���G�U�å�D�Y�Q�L�K���Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�K���S�D�S�L�U�M�H�Y��

�Q�D���E�L�O�D�Q�þ�Q�L���G�D�W�X�P���� 

�x �U�D�V�W���S�O�D�þ���Y���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L�������� % na leto. 
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�5�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H�� �]�D�� �Q�H�L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�H�� �G�R�S�X�V�W�H�� �V�R�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Q�H�� �N�R�W�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �F�H�O�R�W�Q�H�J�D�� �V�W�U�R�ã�N�D�� �S�O�D�þ�H��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]�D���R�E�G�R�E�M�H���Q�H�L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�H�J�D���G�R�S�X�V�W�D�����5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�L���]�Q�H�V�N�L���V�R���Q�H�G�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�L�� 
 
Stanje in gibanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 

 

      
 

v EUR 
  

  
Rezervacije za 
odpravnine ob 

upokojitvi  

Rezervacije za 
jubilejne nagrade  

SKUPAJ  

Stanje 1.1.2024  121.472 33.866 155.337 

�6�W�U�R�ã�N�L���W�H�N�R�þ�H�J�D���V�O�X�å�E�R�Y�D�Q�M�D 34.423 5.615 40.037 

�6�W�U�R�ã�N�L���R�E�U�H�V�W�L 3.037 847 3.883 

�$�N�W�X�D�U�V�N�L���'���,���]�D�U�D�G�L���V�S�U�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���S�U�H�G�S�R�V�W�D�Y�N 0 2.720 2.720 

Aktuarski D/I zaradi izkustvenih prilagoditev 0 1.496 1.496 

�,�]�S�O�D�þ�L�O�D���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q���P�H�G���O�H�W�R�P 0 -6.463 -6.463 

Stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 158.931 38.080 197.011 

�6�W�U�R�ã�N�L���W�H�N�R�þ�H�J�D���V�O�X�å�E�R�Y�D�Q�M�D 2.104 6.329 8.433 

�6�W�U�R�ã�N�L���R�E�U�H�V�W�L 3.973 952 4.925 

�$�N�W�X�D�U�V�N�L���'���,���]�D�U�D�G�L���V�S�U�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���S�U�H�G�S�R�V�W�D�Y�N 0 0 0 

Aktuarski D/I zaradi izkustvenih prilagoditev 0 2.602 2.602 

�,�]�S�O�D�þ�L�O�D���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q���P�H�G���O�H�W�R�P -12.782 -3.809 -16.591 

Stanje 31.12.2025  152.227 44.154 196.380 

 
�$�Q�D�O�L�]�D���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M���Q�D���V�S�U�H�P�H�P�E�H���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y 

 

     
v EUR 

    
  31.12.2025 31.12.2024 

Premik diskontne krivulje +0,25% -5.447 -5.320 

Premik diskontne krivulje -0,25% 5.666 5.534 

�6�S�U�H�P�H�P�E�D���O�H�W�Q�H���U�D�V�W�L���S�O�D�þ������������ 11.619 11.350 

�6�S�U�H�P�H�P�E�D���O�H�W�Q�H���U�D�V�W�L���S�O�D�þ��-0.5% -10.838 -10.584 

�6�W�D�O�Q�R���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���X�P�U�O�M�L�Y�R�V�W�L���������� -3.914 -3.852 

�6�W�D�O�Q�R���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���X�P�U�O�M�L�Y�R�V�W�L��-20% 4.019 3.956 

Fluktuacija-premik krivulje odhodkov +20% -12.042 -11.668 

Fluktuacija-premik krivulje odhodkov -20% 13.112 12.692 
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�6�W�D�Q�M�H���L�Q���J�L�E�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M���]�D���Q�H�L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�H���O�H�W�Q�H���G�R�S�X�V�W�H 

 
   

v EUR 
  

  
�5�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���]�D���Q�H�L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�H��

dopuste  

Stanje 1.1.2024  189.642 

Oblikovanje 20.083 

Stanje 31.12.2024 oz. 1.1.2025 209.725 

Oblikovanje 21.227 

Stanje 31.12.2025  230.952 

 

3.14 Druge obveznosti  
 
Druge obveznosti 

 

     
v EUR 

  

 

31.12.2025 31.12.2024 

�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�D -31.197 304.749 

�9�Q�D�S�U�H�M���Y�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L���W�H�U���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R���R�G�O�R�å�H�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L 2.067.265 1.894.985 

Nepripisljive obveznosti iz zavarovalnih poslov 815.975 3.737.847 

Obveznosti do dobaviteljev 36.587 41.391 

Druge obveznosti -1.498 38.156 

SKUPAJ  2.887.131 6.017.129 

 
Nepripisljive �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���S�U�H�M�H�W�D���S�O�D�þ�L�O�D���]�D���S�R�V�O�H�����N�L���M�L�K��
�ã�H�� �Q�L�V�P�R�� �S�U�L�S�L�V�D�O�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�L�P�� �D�O�L�� �S�D�V�L�Y�Q�L�P�� �S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�P�� �R�]�L�U�R�P�D��
pogodbam. 
 

3.15 �ý�L�V�W�L���G�U�X�J�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L 
 
�ý�L�V�W�L���G�U�X�J�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L 

 
    

v EUR 

  

 

2025 2024 

Nepripisljivi prihodki iz zavarovalnih poslov 2.085  0  

�'�R�E�L�þ�N�L���L�]���R�G�W�X�M�L�W�Y�H���1�6���L�Q���2�2�6 1.583  22.939  

Nepripisljivi odhodki iz zavarovalnih poslov -543.121  -468.481  

Izgube iz odtujitve NS in OOS -17.761  -556  

Nagrade zaposlenim in upravi -1.105.474  -963.180  

SKUPAJ  -1.662.688  -1.409.277  
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Nepripisljivi odhodki iz zavarovalnih poslov se v celoti �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�R�� �]�D�� �Q�D�G�]�R�U��
Agenciji za zavarovalni nadzor.  
 
Nagrade zaposlenim in upravi predstavljajo oblikovane rezervacije za nagrade zaposlenim in 
upravi na podlagi poslovnih rezultatov. 
 

3.16 �ý�L�V�W�L���G�U�X�J�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L 
 
�ý�L�V�W�L���G�U�X�J�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L 

 

    
 

v EUR 

  

 

2025 2024 

Drugi prihodki od obresti 196.048  206.282  

Odhodki za obresti najetih sredstev -22.082  -19.839  

Drugi odhodki od obresti -14.000  -20.000  

�2�G�K�R�G�N�L���R�G���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N -1.269.044  -9.466  

�2�V�W�D�O�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���R�G�K�R�G�N�L -340.689  -297.080  

SKUPAJ  -1.449.768  -140.102  

 
�'�U�X�J�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �R�G�� �R�E�U�H�V�W�L�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �S�U�H�M�H�We �R�E�U�H�V�W�L�� �]�D�G�U�å�D�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�R�Y�� �F�H�G�H�Q�W�R�Y����
�R�G�K�R�G�N�L�� �R�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �W�H�þ�D�M�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�N�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D���Q�H�W�L�U�D�Q�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �W�H�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H����
�X�V�W�Y�D�U�M�H�Q�H���S�U�L���G�H�Q�D�U�Q�L���S�R�U�D�Y�Q�D�Y�L���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�����R�V�W�D�O�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���R�G�K�R�G�N�L���S�D���Q�D���V�W�U�R�ã�N�H��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D�O�R�å�E. 
 

3.17 Odhodek za davek  
 
Odhodek za davek, pripoznan v izkazu poslovnega izida 

 

    
 

v EUR 

  

 

2025 2024 

Davek od dohodka, pripoznan v Izkazu poslovnega izida  

Davek od dohodka -3.603.753  -3.470.044  

�2�G�O�R�å�H�Q�L���G�D�Y�N�L -308.891  -234.230  

SKUPAJ  -3.912.644  -3.704.274  



�/�H�W�Q�R���3�R�U�R�þ�L�O�R������25 
 

   79 

�2�G�K�R�G�H�N���]�D���G�D�Y�H�N�����S�U�L�S�R�]�Q�D�Q���Y���G�U�X�J�H�P���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�P���G�R�Q�R�V�X 

 

    
 
 

2025 
    

 
 

2024 
v EUR 

  

Pred davki  Davek Po davkih  Pred davki  Davek Po davkih  

 
�'�R�E�L�þ�N�L���D�O�L���L�]�J�X�E�H���L�]���V�S�U�H�P�H�P�E�H��
�S�R�ã�W�H�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���G�R�O�å�Q�L�ã�N�L�K���Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�K��
papirjev  

1.692.693  -372.392  1.320.300  4.361.359  -959.499  3.401.860   

�'�R�E�L�þ�N�L���D�O�L���L�]�J�X�E�H���L�]���Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�D��
zavarovalnih pogodb 908.343  -199.836  708.508  -1.618.037  355.968  -1.262.069   

�'�R�E�L�þ�N�L���D�O�L���L�]�J�X�E�H���L�]���Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�D��
pozavarovalnih pogodb 

-238.133  52.389  -185.743  414.516  -91.194  323.322   

SKUPAJ  2.362.904  -519.839  1.843.065  3.157.838  -694.725  2.463.113   

 
�(�I�H�N�W�L�Y�Q�D�� �G�D�Y�þ�Q�D�� �V�W�R�S�Q�M�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ������5 �]�Q�D�ã�D�� ������9 % (2024: 21,8 %). Konec leta 2025 je 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �L�]�N�D�]�R�Y�D�O�D�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�D�Y�H�N�� �R�G�� �G�R�K�R�G�N�D�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�H�E�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��422.233 
evrov (2024: 1.877.291 evrov).  
 
�8�V�N�O�D�G�L�W�H�Y���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H�J�D���G�R�E�L�þ�N�D z odhodkom za davek 

 

    
 

v EUR 

  

 

2025 2024 

Stopnja davka od dohodka 22,00% 22,00% 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L���G�R�E�L�þ�H�N���S�U�H�G���G�D�Y�N�L 17.844.862 17.014.550 

�2�G�K�R�G�H�N���]�D���G�D�Y�H�N���S�R���S�U�H�G�S�L�V�D�Q�L���G�D�Y�þ�Q�L���V�W�R�S�Q�M�L -3.925.870 -3.743.201 

      

�8�þ�L�Q�H�N���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�H�Y���Y���G�D�Y�þ�Q�H�P���L�]�N�D�]�X     

�8�þ�L�Q�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����N�L���V�H���L�]�Y�]�H�P�D�M�R���L�]���G�D�Y�þ�Q�H���R�V�Q�R�Y�H 86.993 311.563 

�8�þ�L�Q�H�N���G�D�Y�þ�Q�R���Q�H�S�U�L�]�Q�D�Q�L�K���R�G�K�R�G�N�R�Y -142 -425 

�8�þ�L�Q�H�N���G�D�Y�þ�Q�L�K���R�O�D�M�ã�D�Y 75.761 90.509 

�8�þ�L�Q�H�N���G�U�X�J�L�K���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�H�Y���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���Q�D���U�D�Y�H�Q���G�D�Y�þ�Q�R���S�U�L�]�Q�D�Q�L�K 159.504 -128.490 

Druge prilagoditve 0 0 

Skupaj prilagoditve  322.117 273.157 

Odmerjeni davek od dohodka  -3.603.753 -3.470.044 

�3�U�L�K�R�G�N�L���R�G�K�R�G�N�L���L�]���R�G�O�R�å�H�Q�L�K���G�D�Y�N�R�Y -308.891 -234.230 

Skupaj odhodek za davek  -3.912.644 -3.704.274 

�(�I�H�N�W�L�Y�Q�D���G�D�Y�þ�Q�D���V�W�R�S�Q�M�D 21,93 % 21,77 % 
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3.18 Zneski, porabljeni za revizorja  
 
�5�H�Y�L�]�L�M�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�K���L�]�N�D�]�R�Y���]�D���O�H�W�R�������������L�Q���]�D���O�H�W�R�������������M�H���R�S�U�D�Y�L�O�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�D���K�L�ã�D���'�H�O�R�L�W�W�H���� 

 
Zneski porabljeni za revizorja 

 

    
 

v EUR 
    

  2025 2024 

�5�H�Y�L�G�L�U�D�Q�M�H���O�H�W�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D  37.864  34.377 

Druge storitve dajanja zagotovil in sorodne storitve 22.259 19.796 

SKUPAJ  60.123 54.174 

 

3.19 Subvencije  
 

Subvencije 

 

    
 

v EUR 
  

  2025 2024 

�3�R�Y�U�D�þ�L�O�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�D�����N�L���V�H���U�H�I�X�Q�G�L�U�D�M�R���Y���E�U�H�P�H���G�U�å�D�Y�H 34.996 54.574 

�'�U�X�J�H���S�U�H�M�H�W�H���G�U�å�D�Y�Q�H���S�R�G�S�R�U�H���L�Q���V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H 9.000 0 

SKUPAJ  43.996 54.574 

 

3.20 Posli s povezanimi osebami  
 
�9���V�N�O�D�G�X���V�������������þ�O�H�Q�R�P���=�*�'-1 je Pozavarovalnica povezana z Zavarovalnico Triglav, d.d., ki 
�L�P�D�� �Y�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�L�� �7�U�L�J�O�D�Y�� �5�H���� �G���G������ �Y�H�þ�L�Q�V�N�L�� �R�]�L�U�R�P�D�� �V�W�R�R�G�V�W�R�W�Q�L�� �G�H�O�H�å���� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D��
�7�U�L�J�O�D�Y���5�H�����G���G�������M�H���R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D���=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���7�U�L�J�O�D�Y�����G���G�� 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���M�H���Y���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H�P���U�D�]�P�H�U�M�X���V���S�R�Y�H�]�D�Q�R���R�V�H�E�R���]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���G�U�X�å�E�R�����V�Y�R�M�L�P��
�H�G�L�Q�L�P���G�H�O�Q�L�þ�D�U�M�H�P�����L�Q���]���Q�M�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L���G�U�X�å�E�D�P�L�����V���þ�O�D�Q�L���1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D���V�Y�H�W�D�����þ�O�D�Q�L���8�S�U�D�Y�H���L�Q��
drugimi �Y�R�G�L�O�Q�L�P�L�� �G�H�O�D�Y�F�L�� ���V�N�X�S�D�M���� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�R�G�Q�R�� �R�V�H�E�M�H���� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �R�S�U�H�G�H�O�L�W�Y�D�P�L, 
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�L���Y���0�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���������ª�5�D�]�N�U�L�Y�D�Q�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�W�U�D�Q�N�©���������� 
 
Sklenjeni posli med Zavarovalnico Triglav in Pozavarovalnico v letu 2025: 

�x �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �S�R�V�H�O�� �P�H�G�� �=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�R�� �7�U�L�J�O�D�Y�� �L�Q�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�R�� �V�R�� �S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�H��
pogodbe za leto 2025, ki celovito opredeljujejo pozavarovalni program za 
zavarovalnico, ter razni fakultativni pozavarovalni posli. Pozavarovalni program 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �W�D�N�R�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �N�R�W�� �Q�H�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �]�D�ã�þ�L�W�D�� �S�U�H�Y�]�H�W�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D��
�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�V�N�L�K���L�Q���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L�K���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�� 

�x Retrocesijske pogodbe z Zavarovalnico Triglav, kjer le-ta deluje kot pozavarovatelj.  

�x �3�R�J�R�G�E�D���R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���N�U�L�W�Q�H�J�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���Q�D�O�R�å�E���O�D�V�W�Q�L�K���Y�L�U�R�Y��
�W�H�U���V�W�R�U�L�W�Y�H���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�N�R�Y���]�D���S�R�U�R�þ�D�Q�M�H���S�R���6�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L������ 
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�x �1�D�M�H�P�Q�L���S�R�J�R�G�E�L���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���L�Q���W�U�H�K���S�D�U�N�L�U�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Q�D���0�L�N�O�R�ã�L�þ�H�Y�L��cesti 
���������/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���Q�D���3�U�L�V�W�D�Q�L�ã�N�L���X�O�L�F�L���������.�R�S�H�U�� 

�x Pogodba o medsebojnem sodelovanju pri nabavnih postopkih. 
�x Pogodba o opravljanju kadrovskih storitev in Pogodba o obdelavi osebnih podatkov. 

�x Nezgodna, zdravstvena in pokojninska zavarovanja za zaposlene v Pozavarovalnici. 

�x Avtomobilska zavarovanja za avtomobile (AO in kasko), ki so last Pozavarovalnice. 
 

�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���G�H�O���Y�R�]�Q�H�J�D���S�D�U�N�D���R�E�þ�D�V�Q�R���V�H�U�Y�L�V�L�U�D���L�Q���Y�]�G�U�å�X�M�H���S�U�L���G�U�X�å�E�L���7�U�L�J�O�D�Y���$�Y�W�R�V�H�U�Y�L�V�� 
 
Pozavarovalnica ima sklenjeno pogodbo s Triglav Osiguranje Zagreb, katere strokovnjak 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�L���Q�X�G�L���S�R�P�R�þ���S�U�L���G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���Y�P�H�V�Q�L�N�D���]�D���N�Q�M�L�å�H�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E�� 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���L�P�D���V�N�O�H�Q�M�H�Q�H���U�D�]�O�L�þ�Q�H���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�H���S�R�J�R�G�E�H���]���G�U�X�å�E�D�P�L�����N�L���V�R���S�R�Y�H�]�D�Q�H��
�]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���G�U�X�å�E�R�� 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �L�P�D�� �Q�D�� �������� �������� ���������� �Y�� �O�D�V�W�L�� �R�E�Y�H�]�Q�L�F�H�� �]�� �G�U�å�D�Y�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�R�G�M�H�W�L�M�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
1.974.701 evrov �����������������������������������H�Y�U�R�Y�������3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���M�H���]���G�U�å�D�Y�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L���S�R�G�M�H�W�M�L���Y��
�O�H�W�X�������������X�V�W�Y�D�U�L�O�D���������������H�Y�U�R�Y���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����������������������������H�Y�U�R�Y�����L�Q�����������������H�Y�U�R�Y���V�W�U�R�ã�N�R�Y���R�]�L�U�R�P�D��
odhodkov (2024: 28.007 evrov). 
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       �6�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y���L�Q���L�]�S�R�O�Q�L�W�H�Y���W�H�U���Q�D�V�S�U�R�W�Q�D���L�]�S�R�O�Q�L�W�H�Y���]�D���S�R�V�O�H���]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���G�U�X�å�E�R���L�Q���]���Q�M�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L���G�U�X�å�E�D�P�L 
 

                 v EUR 
  

LETO 2025 Zavarovalnica 
Triglav  

Triglav 
Avtoservis  

Triglav 
Pokojnine  

 Triglav 
Osiguranje , 

Zagreb  

�/�R�Y�þ�H�Q��
�ä�L�Y�R�W�Q�D��

Osiguranja 
Podgorica  

�/�R�Y�þ�H�Q��
Osiguranje, 
Podgorica  

Triglav 
Osiguruvanje 

Skopje  

Triglav 
Osiguranje, 
Banja Luka  

Triglav 
Osiguruvanje 

�ä�L�Y�R�W���$�'��
Skopje  

AKTIVNI POZAVAROVALNI POSLI                    

Prihodki od premij 156.993.442 0 0 22.557.066 50.503 4.991.148 3.543.705 6.339 31.623 

Odhodki za provizijo -37.654.486 0 0 -8.279.661 -7.427 -1.556.692 -1.146.017 14.182 -5.897 

�2�G�K�R�G�N�L���]�D���ã�N�R�G�H -73.735.662 0 0 -8.102.030 -28.894 -2.438.249 -1.381.762 -25.850 0 

Spremembe kosmatih prenosnih premij -1.894.390 0 0 -411.573 0 -12.644 -23.113 27.276 0 

�6�S�U�H�P�H�P�E�H���N�R�V�P�D�W�L�K���ã�N�R�G�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M 573.108 0 0 -3.638.996 -5.000 357.308 -34.434 24.919 -3.250 

Spremembe rezervacij za bonuse in popuste 0 0 0 -909 0 0 0 0 0 

Terjatve iz pozavarovalnih premij saldirane s 
provizijami 21.664.472 0 0 9.597.076 0 2.070.098 1.410.069 0 9.406 

�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�Y�����]�D���G�H�O�H�å�H���Y���ã�N�R�G�D�K 22.579.723 0 0 8.800.684 0 1.977.042 1.363.319 0 0 

�3�O�D�þ�D�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���S�U�H�P�L�M�H 157.175.534 0 0 14.287.646 50.503 4.724.914 3.420.001 631.003 26.323 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���S�U�R�Y�L�]�L�M�H -37.794.313 0 0 -3.931.476 -7.427 -1.447.859 -1.071.597 -371.453 -3.096 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���ã�N�R�G�H -71.766.861 0 0 -7.270.914 -28.894 -2.254.268 -1.268.411 -340.368 0 

Prihodki od obresti 1.375 0 0 0 0 0 0 0 0 

PASIVNI POZAVAROVALNI POSLI                    

Odhodki za premije -19.541.676 0 0 0 0 0 0 0 0 

Prihodki za provizijo 6.073.538 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�U�L�K�R�G�N�L���]�D���ã�N�R�G�H 3.333.528 0 0 0 0 0 0 0 0 

Spremembe prenosnih premij oddanih v 
pozavarovanje 3.424.555 0 0 0 0 0 0 0 0 
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                 v EUR 
  

LETO 2025 
Zavarovalnica 

Triglav  
Triglav 

Avtoservis  
Triglav 

Pokojnine  

 Triglav 
Osiguranje , 

Zagreb  

�/�R�Y�þ�H�Q��
�ä�L�Y�R�W�Q�D��

Osiguranja 
Podgorica  

�/�R�Y�þ�H�Q��
Osiguranje, 
Podgorica  

Triglav 
Osiguruvanje 

Skopje  

Triglav 
Osiguranje, 
Banja Luka  

Triglav 
Osiguruvanje 

�ä�L�Y�R�W���$�'��
Skopje  

�6�S�U�H�P�H�P�E�H���ã�N�R�G�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M���R�G�G�D�Q�L�K���Y��
pozavarovanje 992.705 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih premij saldirane s 
provizijami 19.052 0 0 0 0 0 0 0 0 

�7�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���]�D�Y�����]�D���G�H�O�H�å�H���Y���ã�N�R�G�D�K 44.327 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���S�U�H�P�L�M�H -19.717.348 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�D�Q�H���S�U�R�Y�L�]�L�M�H 6.107.810 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�D�Q�H���ã�N�R�G�H 3.361.126 0 0 0 0 0 0 0 0 

OSTALI POSLI                    

Odhodki za obresti iz najema zgradb -20.125 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ostali prihodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Drugi odhodki 0 -600 0 0 0 0 0 0 0 

�6�W�U�R�ã�N�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���S�U�D�Y�L�F�H���G�R���X�S�R�U�D�E�H���]�J�U�D�G�E��- 
najem -160.064 0 0 0 0 0 0 0 0 

�6�W�U�R�ã�N�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V���V�U�H�G�V�W�Y�L -296.923 0 0 0 0 0 0 0 0 

�6�W�U�R�ã�N�L���S�U�H�P�L�M���]�D���S�U�H�P�R�å�������Q�H�]�����L�Q���S�R�N�R�M�Q����zav. 
�W�H�U���G�U�X�J�L���V�W�U�R�ã�N�L -353.907 0 -25.676 0 0 0 0 0 0 

�6�W�U�R�ã�N�L���G�U�X�J�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y -69.744 -2.680 0 -1.062 0 0 0 0 0 

�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� 21.838 0 0 0 0 0 0 0 0 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�D�Q�H���R�V�W�D�O�H���W�H�U�M�D�W�Y�H 1.038 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���R�V�W�D�O�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L -959.948 -2.680 -25.676 -1.062 0 0 0 0 0 

�6�N�O�H�Q�M�H�Q�L���S�R�V�O�L���Y���W�D�E�H�O�L���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R���G�D�Y�H�N���Q�D���G�R�G�D�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W�����Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ���R�G�E�L�W�Q�L���G�H�O�H�å���'�'�9�����D�O�L���G�D�Y�H�N���R�G���S�U�R�P�H�W�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�����þ�H���M�H���W�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q���L�Q���S�O�D�þ�D�Q���S�R�Y�H�]�D�Q�L���R�V�H�E�L�� 
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                 v EUR 

  

LETO 2024 Zavarovalnica 
Triglav  

Triglav 
Avtoservis  

Triglav 
zdravstvena 

zavarovalnica  

 Triglav 
Osiguranje, 

Zagreb  

�/�R�Y�þ�H�Q��
�ä�L�Y�R�W�Q�D��

Osiguranja 
Podgorica  

�/�R�Y�þ�H�Q��
Osiguranje, 
Podgorica  

Triglav 
Osiguruvanje 

Skopje  

Triglav 
Osiguranje, 
Banja Luka  

Triglav 
Osiguruvanje 

�ä�L�Y�R�W���$�'��
Skopje  

AKTIVNI POZAVAROVALNI  POSLI          

Prihodki od premij 156.161.142 0 0 14.760.727 31.478 4.684.402 3.509.351 838.919 19.001 

Odhodki za provizijo -37.626.636 0 0 -3.437.129 -1.961 -1.379.880 -1.130.752 -438.589 -3.691 

�2�G�K�R�G�N�L���]�D���ã�N�R�G�H -86.850.808 0 0 -10.807.825 0 -2.405.864 -1.769.802 -369.145 -17.200 

Spremembe kosmatih prenosnih premij -3.648.920 0 0 -859.027 0 -29.579 -38.153 20.933 0 

�6�S�U�H�P�H�P�E�H���N�R�V�P�D�W�L�K���ã�N�R�G�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M 22.143.509 0 0 2.179.572 0 96.044 408.061 -350.917 0 

Spremembe rezervacij za bonuse in popuste 0 0 0 1.549 0 0 0 0 0 

Sprememba drugih ZTR za pozavar.del 1.277.975 0 0 0 0 0 0 0 0 

Terjatve iz pozavarovalnih premij saldirane s 
provizijami 21.706.738 0 0 5.675.841 0 1.912.697 1.360.785 239.027 6.906 

�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�Y�����]�D���G�H�O�H�å�H���Y���ã�N�R�G�D�K 20.610.922 0 0 7.969.569 0 1.793.060 1.249.968 314.518 0 

�3�O�D�þ�D�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���S�U�H�P�L�M�H 159.358.177 0 0 14.720.383 42.590 4.462.615 3.437.266 831.602 21.849 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���S�U�R�Y�L�]�L�M�H -37.539.508 0 0 -3.665.917 -2.585 -1.375.129 -1.069.487 -399.791 -4.934 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���ã�N�R�G�H -126.571.827 0 0 -11.035.183 0 -2.167.538 -1.725.182 -713.901 -17.200 

Prihodki od obresti 516 0 0 0 0 0 0 0 0 

PASIVNI POZAVAROVALNI  POSLI                   

Odhodki za premije -11.092.503 0 0 0 0 0 0 0 0 

Prihodki za provizijo 3.929.915 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�U�L�K�R�G�N�L���]�D���ã�N�R�G�H 2.536.407 0 0 0 0 0 0 0 0 

Spremembe prenosnih premij oddanih v 
pozavarovanje -850.833 0 0 0 0 0 0 0 0 

�6�S�U�H�P�H�P�E�H���ã�N�R�G�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M���R�G�G�D�Q�L�K���Y��
pozavarovanje -1.267.187 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih premij saldirane s 
provizijami 

160.452 0 0 0 0 0 0 0 0 

�7�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���]�D�Y�����]�D���G�H�O�H�å�H���Y���ã�N�R�G�D�K 71.926 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���S�U�H�P�L�M�H -21.230.716 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�D�Q�H���S�U�R�Y�L�]�L�M�H 7.758.860 0 0 0 0 0 0 0 0 
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                 v EUR 
  

LETO 2024 Zavarovalnica 
Triglav  

Triglav 
Avtoservis  

Triglav 
zdravstvena 

zavarovalnica  

 Triglav 
Osiguranje, 

Zagreb  

�/�R�Y�þ�H�Q��
�ä�L�Y�R�W�Q�D��

Osiguranja 
Podgorica  

�/�R�Y�þ�H�Q��
Osiguranje, 
Podgorica  

Triglav 
Osiguruvanje 

Skopje  

Triglav 
Osiguranje, 
Banja Luka  

Triglav 
Osiguruvanje 

�ä�L�Y�R�W���$�'��
Skopje  

�3�O�D�þ�D�Q�H���ã�N�R�G�H 8.552.708 0 0 0 0 0 0 0 0 

OSTALI POSLI                   

Odhodki za obresti iz najema zgradb -17.087 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ostali prihodki 200 0 0 0 0 0 0 0 0 

Drugi odhodki 0 -400 0 0 0 0 0 0 0 

�6�W�U�R�ã�N�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���S�U�D�Y�L�F�H���G�R���X�S�R�U�D�E�H���]�J�U�D�G�E��- 
najem 

-159.010 0 0 0 0 0 0 0 0 

�6�W�U�R�ã�N�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V���V�U�H�G�V�W�Y�L -297.080 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�W�U�R�ã�N�L���S�U�H�P�L�M���]�D���S�U�H�P�R�å�������Q�H�]�����L�Q��pokojn. zav. ter 
�G�U�X�J�L���V�W�U�R�ã�N�L -310.771 0 -17.454 0 0 0 0 0 0 

�6�W�U�R�ã�N�L���G�U�X�J�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y -69.705 -3.492 0 -1.389 0 0 0 0 0 

�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� 20.240 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�D�Q�H���R�V�W�D�O�H���W�H�U�M�D�W�Y�H 1.036 0 0 0 0 0 0 0 0 

�3�O�D�þ�L�O�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H���]�D���R�V�W�D�O�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L -883.564 -3.001 -18.322 -1.389 0 0 0 0 0 

 
�6�N�O�H�Q�M�H�Q�L���S�R�V�O�L���Y���W�D�E�H�O�L���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R���G�D�Y�H�N���Q�D���G�R�G�D�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W�����Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ���R�G�E�L�W�Q�L���G�H�O�H�å���'�'�9�����D�O�L���G�D�Y�H�N���R�G���S�U�R�P�H�W�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�����þ�H���M�H���W�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q���L�Q���S�O�D�þ�D�Q���S�R�Y�H�]�D�Q�L���R�V�H�E�L�� 
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�6�H�]�Q�D�P���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���G�U�X�å�E���Y���V�N�O�D�G�X���V�������������ý�O�H�Q�R�P���=�*�'-�����L�Q���]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���G�U�X�å�E�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���G�U�X�å�E 
 

�1�D�]�L�Y���G�U�X�å�E�H   Relacija do ZT  Relacija do Skupine  Relacija do Triglav Re  
V letu 2025 

sklenjeni posli 
s TRE  

ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d.  - - �R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�D���G�U�X�å�E�D DA 

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d. �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D -  

Triglav Med, d.o.o. �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 �(�V�N�X�O�D�S�����G�U�X�å�E�D���]�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H�����G���R���R�� - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

�7�U�L�J�O�D�Y���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D�����G���R���R�� �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Triglav Investments d.o.o. Sarajevo - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

�7�U�L�J�O�D�Y�����S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�D���G�U�X�å�E�D�����G���G�� �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
 �'�U�X�ã�W�Y�R���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���(�'�3�)�����D���G�������%�D�Q�M�D���/�X�N�D - �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

Triglav Avtoservis, d.o.o. �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 

Triglav Svetovanje, d.o.o. �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

�7�U�L�J�O�D�Y�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�����G���R���R�� �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Triglav upravljanje nekretninama, d.o.o., Zagreb - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Triglav upravljanje nekretninama, d.o.o., Sarajevo - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

  �7�U�L�J�O�D�Y���X�S�U�D�Y�X�Y�D�Q�M�H���V�R���Q�H�G�Y�L�å�H�Q���L�P�R�W���'�2�2�(�/�����6�N�R�S�M�H - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D   

�9�6�(���%�2���9���5�(�'�8�����]�D�Y�R�G���=�7���]�D���G�U�X�å�E�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

�7�U�L�J�O�D�Y���S�H�Q�]�L�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����D���G�������6�N�R�S�M�H �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

Triglav INT, d.o.o. �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Triglav International, d.o.o., Beograd - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Triglav Osiguranje, d.d., Zagreb - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
 Triglav Osiguranje, d.d., Sarajevo - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
  Autocentar BH, d.o.o. - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

  Sarajevostan, d.o.o. - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

  Triglav Savjetovanje, d.o.o., Sarajevo - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

  Triglav Osiguranje, a.d., Banja Luka - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
 Triglav Osiguranje, a.d.o., Beograd - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
 �/�R�Y�ü�H�Q���2�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�����D���G�������3�R�G�J�R�U�L�F�D - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
  �/�R�Y�ü�H�Q���å�L�Y�R�W�Q�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����D���G�������3�R�G�J�R�U�L�F�D - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
  �/�R�Y�ü�H�Q���D�X�W�R�����G���R���R�������3�R�G�J�R�U�L�F�D - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  
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�1�D�]�L�Y���G�U�X�å�E�H   Relacija do ZT  Relacija do Skupine  Relacija do Triglav Re  
V letu 2025 

sklenjeni posli 
s TRE  

 Triglav Osiguruvanje, a.d., Skopje - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 

 �7�U�L�J�O�D�Y���2�V�L�J�X�U�X�Y�D�Q�M�H���ä�L�Y�R�W�����D���G�������6�N�R�S�M�H - �R�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 

Triglavko, d.o.o. �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

KATERA Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft P11, mbH p�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

�7�5�,�*�$�/�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D�O�R�å�E���L�Q���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H�����G���R���R���� �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Salinera, d.o.o. - �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Trigal Renewables, d.o.o. - �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Trigal Funds, d.o.o. - �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Trigal Dev, d.o.o. - �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 PRISTAVA INVEST d.o.o. - �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

Alifenet, d.o.o.  �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�å�E�D �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

�'�L�D�J�Q�R�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���%�O�H�G�����G���R���R���
 skupni podvig skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D DA 
 Gastromedica, d.o.o. - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 �,�Q�W�H�U�Q�L�V�W�L�þ�Q�D���*�(���D�P�E�X�O�D�Q�W�D�����G���R���R�� - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Medicinsko termalni center Fontana, d.o.o.  - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Medi Cons kardiologija, d.o.o. - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Cardial, d.o.o. - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 �.�L�U�X�U�ã�N�L���V�D�Q�D�W�R�U�L�M���5�R�å�Q�D���'�R�O�L�Q�D�����G���R���R�� - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 �'�&���1�D�O�R�å�E�H�����G���R���R�� - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Neuroedina, d.o.o. - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 Pulmed d.o.o. - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

 MEDILAB, d.o.o.                - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  
 MDT & T, d.o.o. - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D  

  �â�X�E�L�F-diabetologija d.o.o. - skupni podvig �]���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�å�E�D   
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Sklenjeni pravni posli z Zavarovalnico Triglav in drugimi zgoraj navedenimi povezanimi 
�G�U�X�å�E�D�P�L���=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���7�U�L�J�O�D�Y���N�R�W���Q�D�G�U�H�M�H�Q�H���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�H���G�U�X�å�E�H���Y���O�H�W�X��������5, so bili sklenjeni 
�]�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�� �S�U�R�W�L�G�D�M�D�W�Y�L�M�R���� �]�D�W�R�� �Q�L�� �E�L�O�R�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�R�� �S�U�H�P�R�å�H�Q�M�H�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H����
Pozavarovalnica tudi ni opustila ali storila dejanj, ki bi kakorkoli posredno vplivali na 
�]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� 
 
�1�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� ���������� �L�Q�� ���������� �þ�O�H�Q�D�� �=�*�'-���� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �G�U�X�å�E�H�� �S�R�G�D�O�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�R�� �R�� �U�D�]�P�H�U�M�L�K�� �V��
�S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L���G�U�X�å�E�D�P�L�����Y���N�D�W�H�U�H�P���M�H���X�J�R�W�R�Y�L�O�R�����G�D���G�U�X�å�E�D���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���7�U�L�J�O�D�Y���5�H�����G���G�������Q�D��
�R�V�Q�R�Y�L���R�N�R�O�L�ã�þ�L�Q�����N�L���V�R���S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�X���E�L�O�H���]�Q�D�Q�H���Y���W�U�H�Q�X�W�N�X�����N�R���M�H���E�L�O���R�S�U�D�Y�Ojen pravni posel, v 
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�R�V�O�L�K�� �]�� �R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�R�� �G�U�X�å�E�R�� �L�Q�� �]�� �Q�M�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L�� �G�U�X�å�E�D�P�L�� �Q�L�� �E�L�O�D�� �S�U�L�N�U�D�M�ã�D�Q�D��
oziroma v letu 2025 �Q�L���E�L�O���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q���Q�R�E�H�Q���S�U�D�Y�Q�L���S�R�V�H�O���D�O�L���V�W�R�U�M�H�Q�R���R�]�L�U�R�P�D���R�S�X�ã�þ�H�Q�R���G�H�M�D�Q�M�H����
�N�L���E�L���G�U�X�å�E�L���S�R�Y�]�U�R�þ�L�O�R���ã�N�R�G�R���L�Q���E�L���E�L�O�D���W�R���S�R�V�O�H�G�L�F�D���Y�S�O�L�Y�D�Q�M�D���R�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�H���G�U�X�å�E�H�� 
 
�.�R�V�P�D�W�L�� �S�U�H�M�H�P�N�L���� �N�L�� �M�L�K�� �M�H�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �L�]�S�O�D�þ�D�O�D�� �þ�O�D�Q�R�P�� �8�S�U�D�Y�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ������5, ki se je 
�N�R�Q�þ�D�O�R�� �������� �������� ������5���� �V�R�� �]�Q�D�ã�D�O�L�� �Y�� �V�N�X�S�Q�H�P�� �]�Q�H�V�N�X�� ��62.430 evrov (2024: 745.489 evrov). 
�*�U�H�J�R�U���6�W�U�D�å�D�U�����S�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���8�S�U�D�Y�H�����M�H���S�U�H�M�H�O���S�O�D�þ�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L����86.600 evrov, 30.925 evrov bonitet 
v obliki zavarovalnih premij, 3.055 �H�Y�U�R�Y�� �Y�S�O�D�þ�L�O�� �Y�� �3�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�R��
zavarovanje, 3.540 evrov regresa in 50.115 �H�Y�U�R�Y�� �Q�D�J�U�D�G�H���� �7�R�P�D�å�� �5�R�W�D�U���� �þ�O�D�Q�� �8�S�U�D�Y�H���� �M�H��
prejel 166.35���� �H�Y�U�R�Y�� �S�O�D�þ�H����22.640 �H�Y�U�R�Y�� �S�O�D�þ�D�Q�L�K�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K�� �S�U�H�Pij, 6.389 evrov ostalih 
bonitet, 3.055 �H�X�U���Y�S�O�D�þ�L�O���Y���3�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�R���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H����3.540 evrov regresa 
in 59.381 �H�Y�U�R�Y���Q�D�J�U�D�G�H�����0�D�M�D���2�P�D�K�H�Q���3�H�W�U�L�þ�����þ�O�D�Q�L�F�D���8�S�U�D�Y�H�����M�H���S�U�H�M�H�O�D���S�O�D�þ�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L��167.250 
evrov, 27.391 evrov bonitet v obliki zavarovalnih premij, 1.569 evrov ostalih bonitet, 3.055 eur 
�Y�S�O�D�þ�L�O���Y���3�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�R���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H, 3.540 evrov regresa in 15.512 evrov 
nagrade.  
 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���G�R���þ�O�D�Q�R�Y���8�S�U�D�Y�H���Q�D���������� �������� ������5 �]�Q�D�ã�D��135.430 evrov (2024: 
126.991 evrov). Pozavarovalnica ima na dan 31. 12. 2025 �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �G�R�� �þ�O�D�Q�R�Y�� �8�S�U�D�Y�H�� �Y��
vrednosti 211 evrov (2024: 160 evrov).  
 
Pozavarovalnica ima na dan 31. 12. 2025 �W�U�L�� �þ�O�D�Q�H�� �1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D�� �V�Y�H�W�D���� �R�G�� �N�D�W�H�U�L�K�� �V�W�D�� �G�Y�D��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�D�� �Y�� �=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�L�� �7�U�L�J�O�D�Y���� �G���G���� �3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�� �1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D�� �V�Y�H�W�D���� �7�D�G�H�M�� �ý�R�U�R�O�L���� �Y�� �O�H�W�X��
2025 �Q�L���S�U�H�M�H�O���L�]�S�O�D�þ�L�O�����þ�O�D�Q���1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D���V�Y�H�W�D���-�D�Q�N�R���â�H�P�U�R�Y���M�H���Y���O�H�W�X��������5 prejel 6.655 evrov 
(2024: 4.69���� �H�Y�U�R�Y������ �þ�O�D�Q�L�F�D�� �1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D�� �V�Y�H�W�D�� �.�D�W�M�D�� �0�R�G�H�F�� �M�H�� �S�U�H�M�H�O�D��6.050 evrov (2024: 
4.620 evrov). �ý�O�D�Q�L�F�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �0�R�M�F�D�� �/�D�K�D�M�Q�H�U�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ����25 prejela 4.807 evrov 
(2024: 4.264 �H�Y�U�R�Y�������ý�O�D�Q�L�F�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���V�N�X�S�L�Q�H���M�H���W�X�G�L���-�D�Q�D��Polda, ki v letih 2025 in 2024 ni 
�S�U�H�M�H�O�D���L�]�S�O�D�þ�L�O�����1�D���G�D�Q������������������������5 ima Pozavarovalnica 1.143 evrov �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���þ�O�D�Q�R�Y��
Nadzornega sveta in revizijske komisije (2024: 1.543 evrov). 
 
Zaposleni po individualnih pogodbah so v letu 2025 prejeli 1.546.228 evrov (2024: 1.279.183 
evrov), obveznost Pozavarovalnice do njih na 31. 12. 2025 �]�Q�D�ã�D��98.174 evrov (2024: 110.163 
evrov) �W�H�U�M�D�W�Y�H���S�D�����������H�Y�U�R�Y�����������������Q�L�þ���H�Y�U�R�Y���� 
 

3.21 Pogojna sredstva in obveznosti  
 
Pozavarovalnica konec leta 2025 ne izkazuje pogojnih sredstev in obveznosti.   
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4 UPRAVLJANJE TVEGANJ  
 
Sistem upravljanja tveganj sestoji iz internih pravil, pristojnosti in pooblastil, procesov in 
aktivnosti, ki na podlagi prepoznave tveganj zagotavljajo oceno tveganj in nadzor nad 
�S�U�H�Y�]�H�W�L�P�L���L�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�L�P�L���W�Y�H�J�D�Q�M�L���W�H�U���R�P�R�J�R�þ�D�M�R���X�V�W�U�H�]�Q�R���X�N�U�H�S�D�Q�M�H�����G�D���Srofil tveganj ostaja 
�]�Q�R�W�U�D�M�� �U�D�Y�Q�L���� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���Y�� �D�S�H�W�L�W�X�� �S�R���W�Y�H�J�D�Q�M�L�K���� �6�L�V�W�H�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�Y�H�J�D�Q�M�� �Y�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�L��
�Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y�V�D���S�R�G�U�R�þ�M�D�����S�R�V�H�E�H�M���S�D���W�L�V�W�D�����N�L���L�P�D�M�R���S�R�P�H�P�E�H�Q���Y�S�O�L�Y���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H��
cilje ter kapitalsko ustreznost. Pri tem Pozav�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �V�N�O�D�G�Q�R�� �]�� �Q�D�þ�H�O�R�P�� �V�R�U�D�]�P�H�U�Q�R�V�W�L��
�X�S�R�ã�W�H�Y�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�Y�H�J�D�Q�M���P�D�W�L�þ�Q�H���G�U�X�å�E�H�� 
 
�9�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �W�Y�H�J�D�Q�M�H�P�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �Q�D�� �G�D�Q��
31. �������� ������������ �6�S�R�G�Q�M�L���J�U�D�I�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�F�H�Q�R���S�U�R�I�L�O�D���W�Y�H�J�D�Q�R�V�W�L���G�U�X�å�E�H���S�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L���I�R�U�P�X�O�L���Y��
skladu z direktivo Solventnost II.  
 
Ocena profila tveganosti Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 

 
Podrobneje je profil tveganosti na dan 31. 12. 2025, ocenjen po regulatorni metodi v skladu z 
�G�L�U�H�N�W�L�Y�R���6�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W���,�,�����S�U�L�N�D�]�D�Q���Y���&���S�R�J�O�D�Y�M�X���3�R�U�R�þ�L�O�D���R���V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�P���S�R�O�R�å�D�M�X��
Pozavarovalnice za leto 2025. 
 
�3�R�G�U�R�E�Q�H�M�ã�L�� �R�S�L�V�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�� �V�H�� �Q�D�K�D�M�D�� �Y�� �S�R�J�O�D�Y�M�X�� ���� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D��
�G�H�O�D���O�H�W�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D�� 
 

4.1 Upravljanje kapitala in kapitalske ustreznosti  
 
Pozavarovalnica z ustreznim upravljanjem kapitala zasleduje varno in stabilno poslovanje. 
�3�U�L�]�D�G�H�Y�D�� �V�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L�� �]�Q�R�W�U�D�M�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�J�D�� �D�S�H�W�L�W�D�� �S�R�� �W�Y�H�J�D�Q�M�L�K�� �W�H�U�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �å�H�O�H�Q�R��
donosnost lastniku. Upravljanje kapitala poteka preko redne spremljave obsega, 
�U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �L�Q�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �O�D�V�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V�� �S�U�R�I�L�O�R�P�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D���� �N�L�� �J�D�� �R�G�U�D�å�D�M�R��
kapitalske zahteve in lastna ocena tveganj in solventnosti, ki je potrdila regulatorno metodo kot 
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�S�U�L�P�H�U�Q�R���P�H�U�R���W�Y�H�J�D�Q�M�����3�R�P�H�P�E�H�Q���H�O�H�P�H�Q�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�D�S�L�W�D�O�D���V�W�D���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Q�H��
�S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�H�U�� �U�H�G�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �L�Q�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�V�N�H�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�V�W�L���� �9�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D��
�N�D�S�L�W�D�O�V�N�H���X�V�W�U�H�]�Q�R�V�W�L���V���S�R�P�R�þ�M�R���O�D�V�W�Q�H���R�F�H�Q�H���W�Y�H�J�D�Q�M���L�Q���V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����S�U�R�F�H�V �2�5�6�$�����G�U�X�å�E�D��
z lastnimi metodologijami presoja svojo izpostavljenost raznovrstnim tveganjem in jo primerja 
�]���R�E�V�H�J�R�P���L�Q���Y�L�ã�L�Q�R���U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�L�K���O�D�V�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�� 
 
�3�R�� �V�W�D�Q�M�X�� �������� �������� ���������� �V�R�� �U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�D�� �O�D�V�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �S�U�H�V�H�J�D�O�D�� �]�D�K�W�H�Y�D�Q�L��
�V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �N�D�S�L�W�D�O���� �N�L�� �R�G�U�D�å�D�� �Q�L�Y�R�� �W�Y�H�J�D�Q�M���� �9�� �3�R�U�R�þ�L�O�X�� �R�� �V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X��
Pozavarovalnice za leto 2025 je podrobneje predstavljena kapitalska ustreznost 
Pozavarovalnice. 
 
�1�D���G�D�Q�����������������������������M�H���]�Q�D�ã�D�O�D���Y�L�ã�L�Q�D���U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�L�K���O�D�V�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���������������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y�����S�U�L��
�þ�H�P�H�U�� �M�H�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�D�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�D�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�D���� �N�L�� �E�R�� �L�]�S�O�D�þ�D�Q�D�� �Y�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�P�� �O�H�W�X�� ������������ �9�� �O�H�W�X��
�����������M�H���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���L�]�S�O�D�þ�D�O�D���G�L�Y�L�G�H�Q�G�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y��  
 
�.�R�O�L�þ�Q�L�N�� �N�D�S�L�W�D�O�V�N�H�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�� �I�R�U�P�X�O�L�� �6�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �,�,�� �M�H�� �Q�D�� �G�D�Q�� �������� �������� ����������
�]�Q�D�ã�D�O���������������R�G�V�W�R�W�N�D�����N�D�U���M�H���]�Q�R�W�U�D�M �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�����P�H�G�����������± 220 odstotki). 
 
Kapitalska ustreznost  
 

KUS 31. 12. 2025 31. 12. 2024 

�6�N�X�S�Q�L���S�U�L�P�H�U�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���6�&�5�����Y���¼�� 168.178.272 154.252.128 

�6�N�X�S�Q�L���S�U�L�P�H�U�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���0�&�5�����Y���¼�� 168.178.272 154.252.128 

SCR �± �V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�Q�D���N�D�S�L�W�D�O�V�N�D���]�D�K�W�H�Y�D�����Y���¼�� 88.154.267 75.799.819 

MCR �± �P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���N�D�S�L�W�D�O�V�N�D���]�D�K�W�H�Y�D�����Y���¼�� 35.429.015 31.840.431 

Kapitalska ustreznost glede na SCR (primerni kapital za 
pokrivanje SCR/SCR) 

191% 203% 

Kapitalska ustreznost glede na MCR (primerni kapital za 
pokrivanje MCR/MCR) 475% 484% 

 
�=�J�R�U�Q�M�D���W�D�E�H�O�D���G�R�N�D�]�X�M�H�����G�D���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���R�V�W�D�M�D���N�D�S�L�W�D�O�V�N�R���P�R�þ�Q�D�����N�D�U���S�R�W�U�M�X�M�H���W�X�G�L���O�D�V�W�Q�D��
ocena tveganj in solventnosti ter bonitetni oceni mednarodno priznanih bonitetnih agencij  S&P 
�*�O�R�E�D�O�� �5�D�W�L�Q�J�V�� ���E�R�Q�L�W�H�W�Q�D�� �R�F�H�Q�D�� �$���� �V�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �V�U�H�G�Q�M�H�U�R�þ�Q�R�� �Q�D�S�R�Y�H�G�Mo) ter A.M. Best 
���E�R�Q�L�W�H�W�Q�D���R�F�H�Q�D���$���V���V�W�D�E�L�O�Q�R���V�U�H�G�Q�M�H�U�R�þ�Q�R���Q�D�S�R�Y�H�G�M�R�������� 
 

4.2 Zavarovalna tveganja  
 
Pozavarovalnica za del tveganj, ki jih sprejme v pozavarovanje, sklene pasivne pozavarovalne 
�S�R�J�R�G�E�H�����U�H�W�U�R�F�H�V�L�M�V�N�H���S�R�J�R�G�E�H�������V���þ�L�P�H�U���E�R�O�M�H���R�E�Y�O�D�G�X�M�H���V�Y�R�M�R���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���L�Q���ã�þ�L�W�L���O�D�V�W�Q�D��
sredstva. Pozavarovalnica kupuje kombinacijo proporcionalnih in neproporcionalnih 
�U�H�W�U�R�F�H�V�L�M�V�N�L�K���S�R�J�R�G�E���L�Q���V�Y�R�M�R���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���]�P�D�Q�M�ã�D���Y���W�R�O�L�N�ã�Q�L���P�H�U�L�����G�D���X�V�W�U�H�]�D���]�Q�H�V�N�R�P���L�]��
�W�D�E�O�L�F���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�J�D���N�U�L�W�M�D�����=�D���]�D�ã�þ�L�W�R���S�U�R�W�L���N�R�S�L�þ�H�Q�M�X���Y�H�þ�M�H�J�D���ã�W�H�Y�L�O�D���ã�N�R�G�����N�L���L�]�K�D�M�D�M�R���L�]���H�Q�H�J�D��
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�ã�N�R�G�Q�H�J�D���G�R�J�R�G�N�D�����Q�S�U�����Q�D�U�D�Y�Q�D���Q�H�V�U�H�þ�D�������3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���N�X�S�X�M�H���Q�H�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R���N�U�L�W�M�H���]�D��
katastrofe. 
 
4.2.1 Tveganje premij  
 
�9���V�S�R�G�Q�M�L���W�D�E�H�O�L���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���Y�L�ã�L�Q�D���N�R�V�P�D�W�H���L�Q���þ�L�V�W�H���S�U�H�P�L�M�H���Y���O�H�W�L�K�������������L�Q�������������� 
 
�.�R�V�P�D�W�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�D���S�U�H�P�L�M�D 
                                                                                                                                                                                              v EUR 
 

Naziv portfelja (IFRS 17 segmentacija)  2025 2024 

Nezgodno zavarovanje 7.670.701 7.107.941 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���]�D���V�W�U�R�ã�N�H���]�G�U�D�Y�O�M�H�Q�M�D 2.433.218 5.081.218 

�'�U�X�J�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���P�R�W�R�U�Q�L�K���Y�R�]�L�O���L�Q���=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�R�V�W�R�S�N�D 37.038.081 32.511.440 

Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 21.397.288 20.859.741 

�3�R�å�D�U�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�J�H���ã�N�R�G�H���Q�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�X 89.750.532 86.928.891 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���S�U�H�P�����L�Q�W�H�U�H�V�R�Y 121.050.705 115.085.319 

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti  52.173.607 51.572.995 

�6�S�O�R�ã�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L 12.438.716 11.056.488 

Kreditno in kavcijsko zavarovanje 12.728.619 12.713.762 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�R�P�R�þ�L 3.115.013 3.755.094 

SKUPAJ  359.796.478 346.672.890 

 
�ý�L�V�W�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�D���S�U�H�P�L�M�D 
                                                                                                                                                                                               v EUR 
 

Naziv portfelja (IFRS 17 segmentacija)  2025 2024 

Nezgodno zavarovanje 4.768.917 4.360.087 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���]�D���V�W�U�R�ã�N�H���]�G�U�D�Y�O�M�H�Q�M�D 2.158.670 4.970.065 

�'�U�X�J�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���P�R�W�R�U�Q�L�K���Y�R�]�L�O���L�Q���=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�R�V�W�R�S�N�D 18.001.620 14.194.966 

Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 14.041.266 14.652.108 

�3�R�å�D�U�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�J�H���ã�N�R�G�H���Q�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�X 48.970.534 50.509.283 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���S�U�H�P�����L�Q�W�H�U�H�V�R�Y 81.363.460 75.056.129 

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti  21.587.948 18.525.529 

�6�S�O�R�ã�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L 6.390.055 5.692.439 

Kreditno in kavcijsko zavarovanje 4.404.787 4.206.440 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�R�P�R�þ�L 2.338.803 2.528.129 

SKUPAJ  204.026.060 194.695.175 

 

�8�V�W�U�H�]�Q�R�V�W�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�H�� �S�U�H�P�L�M�H�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �G�H�M�D�Q�V�N�H�� �ã�N�R�G�H�� �L�Q�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �L�]�� �V�N�O�H�Q�M�H�Q�L�K��
�S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K�� �S�R�J�R�G�E�� �P�H�U�L�P�R�� �W�X�G�L�� �V�� �ã�N�R�G�Q�L�P�L�� �L�Q�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�L�P�L�� �N�R�O�L�þ�Q�L�N�L���� �*�L�E�D�Q�M�H�� �L�Q��
�V�H�Q�]�L�W�L�Y�Q�R�V�W�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�� �N�R�O�L�þ�Q�L�N�� �L�Q�� �Y�S�O�L�Y�� �R�E�U�H�V�W�Q�H�� �P�H�U�H�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �Y�� �W�D�E�H�O�L�� �Y��
nadaljevanju. 
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�â�N�R�G�Q�L���N�R�O�L�þ�Q�L�N�����N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�L���N�R�O�L�þ�Q�L�N���L�Q���D�Q�D�O�L�]�D���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W�L 
 

  2025 2024 

�â�N�R�G�Q�L���N�R�O�L�þ�Q�L�N�����S�R���,�)�5�6��������- �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Q���V���V�P�H�U�Q�L�F�D�P�L���P�D�W�L�þ�Q�H���G�U�X�å�E�H�� 90,3% 92,1% 

�.�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�L���N�R�O�L�þ�Q�L�N�����S�R���,�)�5�6��������- �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Q���V���V�P�H�U�Q�L�F�D�P�L���P�D�W�L�þ�Q�H���G�U�X�å�E�H�� 93,3% 94,9% 

�9�S�O�L�Y���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�J�D���N�R�O�L�þ�Q�L�N�D���]�D���������Q�D���L�]�N�D�]���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�]�L�G�D -822.359 -1.132.646 

�9�S�O�L�Y���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�J�D���N�R�O�L�þ�Q�L�N�D���]�D���������Q�D���L�]�N�D�]���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�]�L�G�D 11.699 4.720 

�9�S�O�L�Y���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�D���R�E�U�H�V�W�Q�H���P�H�U�H���]�D���������Q�D���L�]�N�D�]���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�]�L�G�D 636.044 541.651 

�9�S�O�L�Y���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�D���R�E�U�H�V�W�Q�H���P�H�U�H���]�D���������Q�D���L�]�N�D�]���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�]�L�G�D -665.473 -566.123 

 
4.2.2 �7�Y�H�J�D�Q�M�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�W�D�O�L�K���ã�N�R�G 
 
�7�Y�H�J�D�Q�M�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�W�D�O�L�K���ã�N�R�G���P�H�U�L�P�R���]���R�F�H�Q�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�H���L�]�J�X�E�H���]�D���å�H���Q�D�V�W�D�O�H���ã�N�R�G�H��
�R�E���L�]�M�H�P�Q�H�P���G�R�J�R�G�N�X�����3�U�L���W�H�P���X�S�R�ã�W�H�Y�D�P�R���V�F�H�Q�D�U�L�M�����N�L���V�H���Y���O�H�W�Q�H�P���R�E�G�R�E�M�X�����V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�R�����]�J�R�G�L��
�H�Q�N�U�D�W�� �Y�� �������� �O�H�W�L�K�� �L�Q�� �M�H�� �S�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�� �I�R�U�P�X�O�L���� �V�� �N�D�W�H�U�R�� �P�H�U�L�P�R�� �Y�L�ã�L�Q�R�� �Sotrebnega kapitala 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�����]�D���Y�V�D�N���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W���R�G�Y�L�V�H�Q���R�G���Y�L�ã�L�Q�H���Q�D�M�E�R�O�M�ã�H���R�F�H�Q�H���Q�H�W�R���ã�N�R�G�Q�H��
rezervacije ter njene predpisane letne variabilnosti. 
 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�W�D�O�L�K���N�R�V�P�D�W�L�K���ã�N�R�G���S�R���V�H�J�P�H�Q�W�L�K���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�
 
                                                                                                                                                                                                 v EUR 
 

Naziv portfelja (IFRS 17 segmentacija)  2025 2024 

Nezgodno zavarovanje 3.262.797 3.581.484 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���]�D���V�W�U�R�ã�N�H���]�G�U�D�Y�O�M�H�Q�M�D 141.683 160.186 

�'�U�X�J�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���P�R�W�R�U�Q�L�K���Y�R�]�L�O���L�Q���=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�R�V�W�R�S�N�D 8.651.854 10.567.466 

Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 28.717.802 24.844.846 

�3�R�å�D�U�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�J�H���ã�N�R�G�H���Q�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�X 64.798.006 61.568.070 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���S�U�H�P�����L�Q�W�H�U�H�V�R�Y 136.993.791 119.118.117 

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti  25.556.108 35.874.312 

�6�S�O�R�ã�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L 22.209.705 9.773.627 

Kreditno in kavcijsko zavarovanje 3.319.505 5.079.145 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�R�P�R�þ�L -246.093 197.143 

SKUPAJ  293.405.157 270.764.396 

 
�
�9�� �W�D�E�H�O�L�� �V�R�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �N�R�V�P�D�W�H�� �ã�N�R�G�Q�H�� �U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H�� �S�R�� �,�)�5�6������ �Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�X�� �E�U�H�]�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�D�� �G�L�V�N�R�Q�W�D�� �L�Q�� �G�R�G�D�W�N�D�� �]�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�H��
���D�Q�J�O�����5�L�V�N���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�������7�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���G�H�O���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���ã�N�R�G�H��
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�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�W�D�O�L�K���þ�L�V�W�L�K���ã�N�R�G���S�R���V�H�J�P�H�Q�W�L�K���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�
 
                                                                                                                                                                                                 v EUR 
 

Naziv portfelja (IFRS 17 segmentacija)  2025 2024 

Nezgodno zavarovanje 3.490.463 3.284.100 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���]�D���V�W�U�R�ã�N�H���]�G�U�D�Y�O�M�H�Q�M�D 106.144 130.645 

�'�U�X�J�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���P�R�W�R�U�Q�L�K���Y�R�]�L�O���L�Q���=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�R�V�W�R�S�N�D 4.382.036 4.308.698 

Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 17.633.742 17.130.077 

�3�R�å�D�U�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�J�H���ã�N�R�G�H���Q�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�X 49.040.593 45.543.765 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���S�U�H�P�����L�Q�W�H�U�H�V�R�Y 116.955.171 94.131.687 

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti  8.563.634 9.408.769 

�6�S�O�R�ã�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L 7.084.187 5.149.736 

Kreditno in kavcijsko zavarovanje 2.741.864 2.801.154 

�=�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�R�P�R�þ�L 136.732 197.143 

SKUPAJ  210.134.565 182.085.774 

 
�
�9���W�D�E�H�O�L���V�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���þ�L�V�W�H���ã�N�R�G�Q�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���S�R���,�)�5�6�������Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�X���E�U�H�]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�D���G�L�V�N�R�Q�W�D���L�Q���G�R�G�D�W�N�D���]�D���W�Y�H�J�D�Q�M�H�����D�Q�J�O�� 
�5�L�V�N���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�������7�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���G�H�O���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���ã�N�R�G�H�� 
 
�9�L�V�R�N�D���U�D�V�W���þ�L�V�W�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�W�D�O�L�K���ã�N�R�G���M�H���S�R�V�O�H�G�L�F�D���Q�H�X�J�R�G�Q�H�J�D���ã�N�R�G�Q�H�J�D���G�R�J�D�M�D�Q�M�D���Y��
letu 2025 (potres v Mjanmaru�����S�R�å�D�U���Y���-�X�å�Q�L���.�R�U�H�M�L�����M�X�Q�L�M�V�N�H���Q�H�Y�L�K�W�H���Y���)�U�D�Q�F�L�M�L���L�Q���,�W�D�O�L�M�L�����S�D�G�H�F��
�O�H�W�D�O�D���$�L�U���,�Q�G�L�D�����S�R�å�D�U�L���Y���.�D�O�L�I�R�U�Q�L�M�L�����S�R�S�O�D�Y�H���Y���3�D�N�L�V�W�D�Q�X���L�Q���,�Q�G�L�M�L�����W�D�M�I�X�Q���5�D�J�D�V�D�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�F�L�M�H��
�Y���1�H�S�D�O�X�����K�X�U�L�N�D�Q���0�H�O�L�V�V�D�����Q�H�Y�L�K�W�D���$�P�\���Q�D���1�R�U�Y�H�ã�N�H�P�����Q�R�Y�H�P�E�U�V�N�H���S�R�S�O�D�Y�H���Y���$�]�L�M�L�����S�R�å�D�U v 
Hong Kongu, itd.). 
 
4.2.3 Tveganje katastrof  
 
�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�� �W�Y�H�J�D�Q�M�X�� �N�D�W�D�V�W�U�R�I�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�D���� �þ�H�� �M�H�� �S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�� �S�R�U�W�I�H�O�M�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q��
�S�R�V�D�P�H�]�Q�H�P�X�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�H�P�X�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �D�O�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �S�D�Q�R�J�L�� �S�R�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L��
zavarovalni nevarnosti. 
 
�2�F�H�Q�M�X�M�H�P�R�����G�D���V�R���Q�D�U�D�Y�Q�H���Q�H�V�U�H�þ�H���]�D���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�R���Q�D�M�Q�H�Y�D�U�Q�H�M�ã�L���Y�L�U���S�R�P�H�P�E�Q�L�K���ã�N�R�G����
�7�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�P�R���V���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�P���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M���Q�D���L�V�W�L�K���J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�K���R�E�P�R�þ�M�L�K���W�H�U���R�F�H�Q�R��
�Q�D�M�Y�H�þ�M�H���Y�H�U�M�H�W�Q�H���ã�N�R�G�H�����N�L���E�L���M�R���O�D�K�N�R���Q�D�U�D�Y�Q�D���Q�H�V�U�H�þ�D���S�R�Y�]�U�R�þ�L�O�D�����*�O�H�G�H���Q�D���Lzsledke analize 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �N�X�S�L�� �U�H�W�U�R�F�H�V�L�M�V�N�R�� �S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�R�� �]�D�ã�þ�L�W�R�� �]�D�� �N�U�L�W�M�H�� �þ�L�V�W�H�� �ã�N�R�G�H�� �Y�� �O�D�V�W�Q�L��
izravnavi. 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �]�D�� �]�D�ã�þ�L�W�R�� �S�U�H�G�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�P�L�� �W�Y�H�J�D�Q�M�L�� �U�H�W�U�R�F�H�G�L�U�D�� �R�]���� �S�U�H�G�D�� �Y�� �Q�D�G�D�O�M�Q�M�H��
�S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���G�H�O���V�Y�R�M�L�K���S�R�V�O�R�Y���V���S�R�P�R�þ�M�R�����S�D�V�L�Y�Q�L�K�����U�H�W�U�R�F�H�V�L�M�V�N�L�K���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�J�R�G�E�� 
 
�3�U�H�Q�R�V�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K�� �W�Y�H�J�D�Q�M�� �Y�� �U�H�W�U�R�F�H�V�L�M�R�� �S�R�Y�]�U�R�þ�D�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�� �W�Y�H�J�D�Q�M�H���� �7�R�� �M�H�� �W�Y�H�J�D�Q�M�H���� �G�D��
�S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�� �R�]���� �U�H�W�U�R�F�H�V�L�R�Q�D�U�� �V�Y�R�M�L�K�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �Q�H�� �E�R�� �S�R�U�D�Y�Q�D�O�� �Y�� �F�H�O�R�W�L�� �R�]���� �S�U�D�Y�R�þ�D�V�Q�R����
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �V�S�U�H�P�O�M�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y�� �L�Q�� �S�U�D�Y�L�O�R�P�D�� �U�H�W�U�Rcesijske 
pozavarovalne pogodbe sklepa samo s pozavarovatelji z visoko bonitetno oceno. 
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�*�H�R�J�U�D�I�V�N�D���U�D�]�S�U�ã�H�Q�R�V�W���S�R���G�U�å�D�Y�L���F�H�G�H�Q�W�D�����W�R�S���������G�U�å�D�Y�����S�R���N�R�V�P�D�W�L���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���S�U�H�P�L�M�L���Q�D������������������������5 

 

�=�D�S�����ã�W�� �'�U�å�D�Y�D���F�H�G�H�Q�W�D 
�%�R�Q�L�W�H�W�Q�D���R�F�H�Q�D���G�U�å�D�Y�H���S�R��

S&P 31.12.24 
�����N�R�V�P�D�W�H���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�H���S�U�H�P�L�M�H��

31.12.25 

1. Slovenija AA 44,1% 

2. �+�U�Y�D�ã�N�D A- �9 6,9% 

3. Srbija BBB- 3,8% 

4. �7�X�U�þ�L�M�D BB- 3,0% 

5. Mehika BBB 2,9% 

6. Izrael A 2,9% 

7. �1�H�P�þ�L�M�D AAA 2,3% 

8. �â�S�D�Q�L�M�D A+ 2,1% 

9. Japonska A+ 2,0% 

10. �ý�H�ã�N�D AA- 1,9% 

 
���������� �R�G�V�W�R�W�N�D�� �N�R�V�P�D�W�H�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�H�� �S�U�H�P�L�M�H�� �L�]�Y�L�U�D�� �L�]�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H��- skoraj v celoti je to 
�=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���7�U�L�J�O�D�Y���G���G�������V�O�H�G�L�W�D���+�U�Y�D�ã�N�D�������������R�G�V�W�R�W�N�D�����L�Q���6�U�E�L�M�D�������������R�G�V�W�R�W�N�D���� 
 
�3�U�L�� �Q�D�G�]�L�U�D�Q�M�X�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�� �Q�D�U�D�Y�Q�L�P�� �Q�H�Y�D�U�Q�R�V�W�L�P�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �V�S�U�H�P�O�M�D��
�L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���S�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D�K���L�Q���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���Q�H�Y�D�U�Q�R�V�W�L�K���R�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���U�H�W�U�R�F�H�V�L�M�H��
posameznih pogodb in krovnih retro pozavarovalnih pogodb. Merilo za spremljanje 
�L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �R�F�H�Q�M�H�Q�L�� �ã�N�R�G�Q�L�� �G�R�J�R�G�H�N�� �V�� �S�R�Y�U�D�W�Q�R�� �G�R�E�R�� �������� �O�H�W���� �3�U�L�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�X��
�L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�L���R�K�U�D�Q�M�D�P�R���N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�L���S�U�L�V�W�R�S�����V�D�M���X�S�R�ã�W�H�Y�D�P�R���W�D�N�R���O�L�P�L�W�H���S�R���G�R�J�R�G�N�X���N�R�W��
rezultate modeliranja naravnih katastrof za posamezne pogodbe ali druge informacije, ki jih 
prejmemo od svojih pogodbenih partnerjev (cedentov, brokerjev) oziroma pripravljamo sami. 
 
4.3 �7�U�å�Q�D���W�Y�H�J�D�Q�M�D 
 
Pozavarovalnica zbrane premije iz naslova prevzetih pozavarovalnih pogodb investira v  
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�����V���þ�L�P�H�U���V�H���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���W�U�å�Q�H�P�X���W�Y�H�J�D�Q�M�X�����3�U�L���W�H�P���D�N�W�L�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D���V�Y�R�M�D��
sredstva z ohranjanjem dobre kreditne kakovosti, visoke likvidnosti in ustr�H�]�Q�H���U�D�]�S�U�ã�H�Q�R�V�W�L��
portfelja ter z usklajevanjem valutne in obrestne strukture sredstev in obveznosti. Cilj 
�Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �M�H�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L�� �W�Y�H�J�D�Q�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�� �G�R�Q�R�V�� �Q�D�O�R�å�E�� �R�E�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X��
�Y�D�U�Q�H�J�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �R�E�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X�� �V�W�D�Q�M�D�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�D�O�V�N�L�K�� �W�U�J�Lh. Pozavarovalnica pri tem 
ustrezno skrbi za skladnost z zakonodajo in internimi pravili. 
 
�6�S�R�G�Q�M�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �Y�L�ã�L�Q�R�� �W�U�å�Q�L�K�� �W�Y�H�J�D�Q�M�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �S�R�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �S�R�G�Y�U�V�W�D�K��
�W�U�å�Q�H�J�D���W�Y�H�J�D�Q�M�D�� 
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�9�L�ã�L�Q�D���W�U�å�Q�L�K���W�Y�H�J�D�Q�M���J�O�H�G�H���S�R���S�R�G�Y�U�V�W�D�K 
v EUR 

  31.12.2025 31.12.2024 Indeks  

Tveganje spremembe obrestne mere 4.203.959 2.178.976 193 

�7�Y�H�J�D�Q�M�H���O�D�V�W�Q�L�ã�N�L�K���Y�U�H�G�Q�R�W�Q�L�K���S�D�S�L�U�M�H�Y 88.078 65.427 135 

�7�Y�H�J�D�Q�M�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H���F�H�Q���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q 130.136 122.862 106 

Tveganje razpona 9.464.562 5.318.456 178 

Valutno tveganje 5.273.135 3.802.218 139 

�7�Y�H�J�D�Q�M�H���W�U�å�Q�H���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H 141.909 0 /  

�5�D�]�S�U�ã�H�Q�R�V�W -6.102.740 -3.531.244 173 

SKUPAJ  �W�U�å�Q�D���W�Y�H�J�D�Q�M�D 13.199.037 7.956.695 166 

 
�7�U�å�Q�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H���� �P�H�U�M�H�Q�R�� �S�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L���P�H�W�R�G�L�� �V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �V�H���M�H�� �N�R�Q�H�F���O�H�W�D�� ���������� �J�O�H�G�H�� �Q�D��
�S�U�H�G�K�R�G�Q�R�� �O�H�W�R�� �S�R�Y�L�ã�D�O�R�� �]�D�� ���������� �R�G�V�W�R�W�N�D���� �3�R�G�U�R�E�Q�H�M�H�� �V�R�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �S�R�M�D�V�Q�M�H�Q�H�� �Y��
nadaljevanju. 
 
�ý�H�S�U�D�Y���M�H���Y�V�D�N�R���R�G���W�H�K���W�Y�H�J�D�Q�M���V�N�X�S�D�M���]���Q�D�þ�L�Q�R�P���Q�M�L�K�R�Y�H�J�D���R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�Q�M�D���R�S�L�V�D�Q�R���Y���S�R�J�O�D�Y�M�X��
���� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �S�R�U�R�þ�L�O�D���� �Y�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�P�R�� �Q�H�N�D�W�H�U�H�� �G�R�G�D�W�Q�H��
informacije. 
 
4.3.1 Tveganje spremembe obrestne mere  
 
Obvladovanje obrestnega tveganja se izvaja z ustreznim investiranjem v obveznice in druge 
�G�R�O�å�Q�L�ã�N�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H���]���U�D�]�O�L�þ�Q�L�P���W�U�D�M�D�Q�M�H�P�����9���O�H�W�X�������������V�R���F�H�Q�W�U�D�O�Q�H���E�D�Q�N�H���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�H��
�]�� �]�Q�L�å�H�Y�D�Q�M�H�P�� �R�E�U�H�V�W�Q�L�K�� �P�H�U���� �0�H�U�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �G�R�O�å�Q�L�ã�N�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �V�H�� �M�H�� �Y��letu 2025 nekoliko 
�S�R�Y�L�ã�D�O�D�����Y�H�Q�G�D�U���R�V�W�D�M�D���Y���R�N�Y�L�U�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���O�L�P�L�W�R�Y�����3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���O�D�K�N�R���X�U�D�Y�Q�D�Y�D���R�E�U�H�V�W�Q�R��
�W�Y�H�J�D�Q�M�H�� �W�X�G�L�� �]�� �R�E�U�H�V�W�Q�L�P�L�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�P�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���� �Y�H�Q�G�D�U�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�L�� �L�P�H�O�D��
�V�N�O�H�Q�M�H�Q�L�K���W�R�Y�U�V�W�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y�� 
 
�6�W�U�X�N�W�X�U�D���R�E�U�H�V�W�Q�R���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E 

    
 v EUR 

  

  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

�'�R�O�å�Q�L�ã�N�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L���S�D�S�L�U�M�L 317.912.503 275.765.938 

 - �9�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L���S�D�S�L�U�M�L���G�U�å�D�Y 156.555.123 155.649.962 

 - �9�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L���S�D�S�L�U�M�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M 81.883.213 62.530.103 

 - Vrednostni papirji podjetij 79.474.167 57.585.872 

 - Sestavljeni vrednostni papirji 0 0 

�,�]�Y�H�G�H�Q�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L 0 0 

SKUPAJ IZPOSTAVLJENA SREDSTVA OBRESTNEMU 
TVEGANJU 

317.912.503 275.765.938 

SKUPAJ OSTALA SREDSTVA  154.794 126.161 

�9�6�(���)�,�1�$�1�ý�1�(���1�$�/�2�ä�%�(���6�.�8�3�$�- 318.067.297 275.892.099 

 
Pozavarovalnica spremlja izpostavljenost obrestnemu tveganju z rednim ocenjevanjem vpliva 
�V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �R�E�U�H�V�W�Q�H�� �P�H�U�H�� �Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R�� �Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W��
kapitala.  
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�1�L�]�N�H���R�E�U�H�V�W�Q�H���P�H�U�H���Q�D���W�U�J�X���V�R���Y�S�O�L�Y�D�O�H���Q�D���R�G�O�R�þ�L�W�H�Y���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�����G�D���V�L���å�H�O�L���L�]�E�R�O�M�ã�D�W�L���V�Y�R�M�R��
�G�R�Q�R�V�Q�R�V�W���Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�J�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D���]���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���Y���R�E�Y�H�]�Q�L�F�H���]���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�D�O�M�ã�R���P�H�U�R���W�U�D�M�D�Q�M�D����
�5�D�V�W���S�R�U�W�I�H�O�M�D���G�R�O�å�Q�L�ã�N�L�K���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�K���S�D�S�L�U�M�H�Y�����N�L���V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�D�O���]�D�������������P�L�R���(�8�5�����W�H�U��
�]�D�� �������� �O�H�W�D�� �G�D�O�M�ã�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�Q�L�ã�N�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �V�W�D�� �J�O�D�Y�Q�D�� �U�D�]�O�R�J�D���� �G�D�� �V�H�� �M�H�� �R�E�U�H�V�W�Q�D��
�R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�����P�H�U�M�H�Q�D���S�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L���P�H�W�R�G�L���V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����Y���O�H�W�X�������������]�Y�L�ã�D�O�D��
za 92,9 odstotka. 
 
�$�Q�D�O�L�]�D���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���Q�D���R�E�U�H�V�W�Q�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H�� 
 
�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �W�U�å�Q�H�P�X�� �W�Y�H�J�D�Q�M�X�� �]�D�U�D�G�L�� �V�S�U�H�P�H�P�E�� �R�E�U�H�V�W�Q�L�K�� �P�H�U�� �L�]�Y�L�U�D��
�S�U�H�G�Y�V�H�P���L�]���R�E�U�H�V�W�Q�R���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�H�J�D���Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�J�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D�����2�E�U�H�V�W�Q�D���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W���M�H���R�G�Y�L�V�Q�D���R�G��
�]�Q�D�þ�L�O�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�O�L�N�H�����N�L���M�R���G�R�O�R�þ�D�M�R���G�R�V�S�H�O�R�V�W�����Y�H�O�L�N�R�V�W���L�Q���þ�D�V�R�Y�Q�D���U�Dzporejenost denarnih 
tokov ter vrsta pogodbene obrestne mere.  
 
�$�Q�D�O�L�]�D�� �R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �Q�D�� �V�S�U�H�P�H�P�E�R�� �R�E�U�H�V�W�Q�H�� �P�H�U�H�� �W�H�U�� �Q�M�H�Q�� �Y�S�O�L�Y�� �Q�D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���N�D�å�H�W�D�����G�D���E�L���L�P�H�O���Q�H�Q�D�G�H�Q���Y�]�S�R�U�H�G�Q�L���G�Y�L�J���R�E�U�H�V�W�Q�L�K���P�H�U���]�D��
���������E���W�����Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q���Y�S�O�L�Y���Y���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�P���G�R�Q�R�V�X���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y���W�H�U���������W�L�V�R�þ���H�Y�U�R�Y��
v izkazu poslovnega izida. Vzporedni padec obrestnih mer za 100 b.t. pa bi imel pozitiven vpliv 
�Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������� �P�L�O�L�M�R�Q�D�� �H�Y�U�R�Y�� �Y�� �Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�P�� �G�R�Q�R�V�X�� �L�Q�� ������ �W�L�V�R�þ�� �H�Y�U�R�Y�� �Y�� �L�]�N�D�]�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D��
izida. 
 
4.3.2 �'�H�O�Q�L�ã�N�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H 
 
�3�R�U�W�I�H�O�M�� �O�D�V�W�Q�L�ã�N�L�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y�� �M�H�� �N�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�J�R�O�M�� ���������� �R�G�V�W�R�W�N�D��
�Y�V�H�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���� 
 
Pozavarovalnica v letu 2025 ni imela pozicij v investicijskih skladih. 
 
�6�W�U�X�N�W�X�U�D���O�D�V�W�Q�L�ã�N�L�K���Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�K���S�D�S�L�U�M�H�Y 

    
 v EUR 

  

  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

�/�D�V�W�Q�L�ã�N�L���Y�U�H�G�Q�����S�D�S�L�U�M�L���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�����V�N�O�D�G�L 154.794  126.161 

Delnice v drugih samostojno kategoriziranih trgih 154.794 126.161 

�6�.�8�3�$�-���6�5�(�'�6�7�9�$�����,�=�3�2�6�7�$�9�/�-�(�1�$���'�(�/�1�,�â�.�(�0�8��
TVEGANJU 

154.794  126.161 

�6�.�8�3�$�-���2�6�7�$�/�$���)�,�1�$�1�ý�1�$���6�5�(�'�6�7�9�$ 317.912.503 275.765.938 

�9�6�(���)�,�1�$�1�ý�1�(���1�$�/�2�ä�%�(���6�.�8�3�$�- 318.067.297 275.892.099 
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�$�Q�D�O�L�]�D���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���Q�D���W�Y�H�J�D�Q�M�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H���F�H�Q���G�H�O�Q�L�F 

 
       

 v EUR 
  

  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

  +10% -10% +10% -10% 

Delnice v drugih samostojno kategoriziranih trgih 15.479 -15.479 12.616 -12.616 

SKUPAJ  15.479 -15.479 12.616 -12.616 

Vpliv na izkaz poslovnega izida 15.479 -15.479 12.616 -12.616 

 
�$�Q�D�O�L�]�D�� �R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �Q�D�� �V�S�U�H�P�H�P�E�R�� �F�H�Q�H�� �G�H�O�Q�L�ã�N�L�K�� �Q�D�O�R�å�E�� �N�D�å�H���� �G�D�� �E�L�� ������
�R�G�V�W�R�W�Q�L���S�D�G�H�F���W�U�å�Q�L�K���F�H�Q���G�H�O�Q�L�F���Y���S�R�U�W�I�H�O�M�X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���Y�S�O�L�Y�D�O���Q�D���L�]�N�D�]���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�]�L�G�D���G�U�X�å�E�H��
�Y���Y�L�ã�L�Q�L���������W�L�V�R�þ���H�Y�U�R�Y�� 
 

4.3.3 Valutno tveganje  
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����N�L���G�H�O�X�M�H���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�H�P���W�U�J�X�����'�D���E�L���þ�L�P���E�R�O�M�H���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R��
�U�D�]�S�U�ã�L�O�D�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D���� �N�L�� �L�]�Y�L�U�D�M�R�� �L�]�� �Q�D�U�D�Y�Q�L�K�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�K�� �Q�H�V�U�H�þ���� �S�R�V�O�X�M�H�� �Y�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K��
�G�U�å�D�Y�D�K���S�R���Y�V�H�P���V�Y�H�W�X���Y���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���Y�D�O�X�W�D�K�����V���þ�L�P�H�U���V�H���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�D valutnemu tveganju.  
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���Y���W�X�M�L���Y�D�O�X�W�L���V�H���S�U�H�W�Y�R�U�L�M�R���Y���I�X�Q�N�F�L�M�V�N�R���Y�D�O�X�W�R���Q�D���G�D�Q���S�R�V�O�D���S�R���W�H�þ�D�M�X���L�]���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�H��
�W�H�þ�D�M�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �(�Y�U�R�S�V�N�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�� �E�D�Q�N�H���� �N�L�� �M�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�D�� �%�D�Q�N�D�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� �ý�H�� �%�D�Q�N�D�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H��
�W�H�þ�D�M�D���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q�R���Y�D�O�X�W�R���Q�H���R�E�M�D�Y�L���L�Q���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q�H���Y�D�O�X�W�H�����]�D���N�D�W�H�U�H Banka Slovenije objavlja 
�W�H�þ�D�M���O�H���P�H�V�H�þ�Q�R�����V�H���X�S�R�U�D�E�L���W�U�å�Q�L���W�H�þ�D�M�����R�E�M�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���%�O�R�R�P�E�H�U�J�X�� �7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H�����N�L���Q�D�V�W�D�Q�H�M�R��
�S�U�L�� �S�R�U�D�Y�Q�D�Y�L�� �W�D�N�ã�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�� �L�Q�� �S�U�L�� �S�U�H�Y�H�G�E�L�� �G�H�Q�D�U�Q�L�K�� �S�R�V�W�D�Y�N���� �V�H�� �S�U�L�S�R�]�Q�D�M�R�� �Y�� �L�]�N�D�]�X��
�S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �L�]�L�G�D���� �7�H�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H���� �N�L�� �L�]�Y�L�U�D�M�R�� �L�]�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �R�G�S�O�D�þ�Q�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�H�Q�D�U�Q�L�K��
�S�R�V�W�D�Y�N���Y���W�X�M�L���Y�D�O�X�W�L�����P�H�U�M�H�Q�L�K���S�R���S�R�ã�W�H�Q�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�H�N�R���G�U�X�J�H�J�D���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D���G�R�Q�R�V�D����
�V�H�� �S�U�L�S�R�]�Q�D�M�R�� �Y�� �L�]�N�D�]�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �L�]�L�G�D���� �7�X�G�L�� �W�H�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H���� �N�L�� �Q�D�V�W�D�M�D�M�R�� �S�U�L�� �Q�H�G�H�Q�D�U�Q�L�K��
�S�R�V�W�D�Y�N�D�K���� �N�R�W�� �V�R�� �O�D�V�W�Q�L�ã�N�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���� �U�D�]�Y�U�ã�þ�H�Q�L�� �Y�� �V�N�X�S�L�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y����
�Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�L�K�� �S�R�� �S�R�ã�W�H�Q�L�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�N�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �L�]�L�G�D���� �V�H�� �S�U�L�N�D�å�H�M�R�� �Y�� �L�]�N�D�]�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D��
�L�]�L�G�D�����7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���S�U�L���Q�H�G�H�Q�D�U�Q�L�K���S�R�V�W�D�Y�N�D�K�����N�R�W���V�R���O�D�V�W�Q�L�ã�N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�����P�H�U�M�H�Q�L���S�R���S�R�ã�W�H�Q�L��
vrednosti p�U�H�N�R���G�U�X�J�H�J�D���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D���G�R�Q�R�V�D�����V�H���S�U�L�N�D�å�H�M�R���V�N�X�S�D�M���]���X�þ�L�Q�N�R�P���Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�D��
�S�R���S�R�ã�W�H�Q�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���Y���G�U�X�J�H�P���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�P���G�R�Q�R�V�X���L�Q���V�H���D�N�X�P�X�O�L�U�D�M�R���Y���N�D�S�L�W�D�O�X�� 
 
Pozavarovalnica je konec leta 2025 poslovala v preko sedemdeset tujih valutah. Ob prehodu 
�Q�D�� �0�6�5�3�� ������ �M�H�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �]�D�þ�H�O�D�� �V�S�U�H�P�O�M�D�W�L�� �L�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �Y�D�O�X�W�Q�R�� �W�Y�H�J�D�Q�M�H�� �S�R��
solventnostnih principih vrednotenja. Podatki v nadaljevanju so predstavljeni na osnovi 
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H�J�D���Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�D���� 
 
Sredstva v evrih so konec leta 2025 predstavljala 83,7 odstotka vseh sredstev 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�����,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���V�U�H�G�V�W�H�Y���Y���S�R�V�D�P�H�]�Q�L���W�X�M�L���Y�D�O�X�W�L���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�H�þ���N�R�W������������
odstotka vseh sredstev. 
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Sredstva in obveznosti po valutah 

 
31. 12. 2025              v EUR 
 

  EUR USD ILS CNY THB Ostalo  Skupaj  

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H���S�R��
valutah 267.057.106 12.490.201 3.094.245 6.624.248 1.519.262 27.282.235 318.067.297 

Sredstva iz zavarovalnih 
pogodb po valutah 1.425.360 125.076 88.902 46.594 10.558 191.646 1.888.137 

Sredstva iz pozavarovalnih 
pogodb po valutah 100.146.045 12.572.312 0 2.256.250 0 2.777.950 117.752.557 

Druge terjatve po valutah 67.801 1.056 0 0 0 7.251 76.107 

Denar in denarni ustrezniki 
po valutah 171.267 1.722.102 0 0 0 931.889 2.825.258 

SKUPAJ SREDSTVA  368.867.578 26.910.747 3.183.147 8.927.092 1.529.820 31.190.971 440.609.356 

Obveznosti iz zavarovalnih 
pogodb po valutah 181.170.718 33.275.138 7.797.545 13.068.742 5.467.935 71.663.557 312.443.635 

Obveznosti iz 
pozavarovalnih pogodb po 
valutah 158.855 2.775 0 1.518 0 573 163.722 

Obveznosti iz najemov po 
valutah 741.736 0 0 0 0 0 741.736 

SKUPAJ OBVEZNOSTI  -182.071.309 -33.277.913 -7.797.545 -13.070.260 -5.467.935 -71.664.130 -313.349.093 

 
�0�H�G���Y�H�þ�M�H���R�G�S�U�W�H���Y�D�O�X�W�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H�����N�L���V�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���S�R�G���R�V�W�D�O�R�����V�R�G�L�M�R�����7�5�<�����± �W�X�U�ã�N�D���O�L�U�D�����,�1�5���± indijska rupija, 
AED �± dirham �=�G�U�X�å�H�Q�L�K���D�U�D�E�V�N�L�K���H�P�L�U�D�W�R�Y�����-�3�<���± japonski jen, HKD �± �K�R�Q�J�N�R�Q�ã�N�L���G�R�O�D�U������ 

 
 
31. 12. 2024               v EUR 
 

  EUR CNY USD TRY INR Ostalo  Skupaj  

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H���S�R���Y�D�O�X�W�D�K 231.673.444 6.649.503 11.663.317 1.390.532 3.115.462 21.399.842 275.892.099 

Sredstva iz zavarovalnih 
pogodb po valutah 87.728 -3.403 24.168 -9.480 -630 -6.476 91.909 

Sredstva iz pozavarovalnih 
pogodb po valutah 96.278.020 2.165.399 17.302.651 0 0 1.891.659 117.637.729 

Druge terjatve po valutah 53.818 0 43.848 0 0 4.698 102.364 

Denar in denarni ustrezniki 
po valutah 681.632 0 1.795.649 0 0 928.979 3.406.261 

SKUPAJ SREDSTVA  328.774.642 8.811.499 30.829.634 1.381.052 3.114.832 24.218.702 397.130.361 

Obveznosti iz zavarovalnih 
pogodb po valutah 158.781.037 13.121.038 34.649.364 5.308.405 6.736.707 59.810.289 278.406.840 

Obveznosti iz 
pozavarovalnih pogodb po 
valutah 515.172 8.709 122.858 0 0 486 647.225 

Obveznosti iz najemov po 
valutah 374.135 0 0 0 0 0 374.135 

SKUPAJ OBVEZNOSTI  -159.670.345 -13.129.747 -34.772.222 -5.308.405 -6.736.707 -59.810.775 -279.428.200 
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�0�H�G���Y�H�þ�M�H���R�G�S�U�W�H���Y�D�O�X�W�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H�����N�L���V�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���S�R�G���R�V�W�D�O�R�����V�R�G�L�M�R�����.�5�:���± korejski von, THB 
�± tajvanski baht, ILS �± �L�]�U�D�H�O�V�N�L���ã�H�N�H�O�����+�.�'���± �K�R�Q�J�N�R�Q�ã�N�L���G�R�O�D�U�����-�3�<���± japonski jen. 
 
�9�D�O�X�W�Q�D���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W���]�D���S�H�W���Q�D�M�Y�H�þ�M�L�K���R�G�S�U�W�L�K���Y�D�O�X�W�Q�L�K���S�R�]�L�F�L�M 

v EUR 
 

31.12.2025 SREDSTVA OBVEZNOSTI 
Odprta 
valutna 
pozicija  

Apreciacija tuje 
valute glede na 

EUR za 10 % 

Depreciacija tuje 
valute glede na EUR 

za 10 % 

USD - �D�P�H�U�L�ã�N�L���G�R�O�D�U 26.910.747 -33.277.913 -6.367.166 -636.717 636.717 

ILS - �L�]�U�D�H�O�V�N�L���ã�H�N�H�O 3.183.147 -7.797.545 -4.614.397 -461.440 461.440 

CNY - kitajski juan 8.927.092 -13.070.260 -4.143.168 -414.317 414.317 

THB - tajski baht 1.529.820 -5.467.935 -3.938.114 -393.811 393.811 

TRY - �W�X�U�ã�N�D���O�L�U�D 1.542.585 -5.411.892 -3.869.307 -386.931 386.931 

 
v EUR 

 

31.12.2024 SREDSTVA OBVEZNOSTI 
Odprta 
valutna 
pozicija  

Apreciacija tuje 
valute glede na 

EUR za 10 % 

Depreciacija tuje 
valute glede na EUR za 

10 % 

CNY - kitajski juan 8.811.499 -13.129.747 -4.318.248 -431.825 431.825 

USD - �D�P�H�U�L�ã�N�L���G�R�O�D�U 30.829.634 -34.772.222 -3.942.588 -394.259 394.259 

TRY - �W�X�U�ã�N�D���O�L�U�D 1.381.052 -5.308.405 -3.927.353 -392.735 392.735 

INR - indijska rupija 3.114.832 -6.736.707 -3.621.875 -362.188 362.188 

KRW - �M�X�å�Q�R�N�R�U�H�M�V�N�L���Y�R�Q 4.502.751 -7.729.463 -3.226.712 -322.671 322.671 

 
�'�U�X�å�E�D���M�H���N�R�Q�H�F���O�H�W�D�������������E�H�O�H�å�L�O�D���Q�D�M�Y�H�þ�M�R���Y�D�O�X�W�Q�R���Q�H�X�V�N�O�D�M�H�Q�R�V�W���P�H�G���V�U�H�G�V�W�Y�L���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�P�L��
�Y�� �Y�D�O�X�W�L�� �8�6�'�� ���D�P�H�U�L�ã�N�L�� �G�R�O�D�U������ �Y�� �N�D�W�H�U�L�� �M�H�� �L�P�H�O�D�� �N�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �]�D�� �������� �P�L�O�L�M�R�Q�D�� �H�Y�U�R�Y�� �Y�H�þ��
obveznosti kot sredstev. V primeru 10 odstotne apreciacije USD glede na EUR bi konec leta 
�����������3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���E�H�O�H�å�L�O�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L���X�þ�L�Q�H�N���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������W�L�V�R�þ���H�Y�U�R�Y�����6�O�H�G�L���R�E�þ�X�W�O�M�L�Y�R�V�W��
na apreciacijo vrednosti valute ILS glede na EUR. 
 
4.3.4 Tveganje spremembe kreditnih razmikov  
 
�'�R�O�å�Q�L�ã�N�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �V�R�� �W�X�G�L�� �N�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �F�H�O�R�W�Q�L�� �S�R�U�W�I�H�O�M��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �Q�D�O�R�å�E�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���� ������ �R�G�V�W�R�W�N�R�Y�� �M�H�� �E�L�O�R�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�Q�L�F���� ������ �R�G�V�W�R�W�N�R�Y��
�R�E�Y�H�]�Q�L�F���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�����������R�G�V�W�R�W�N�R�Y���S�D���R�E�Y�H�]�Q�L�F���S�U�H�R�V�W�D�O�L�K���L�]�G�D�M�Dteljev.  
 
�6�N�O�D�G�Q�R�� �]�� �Q�D�O�R�å�E�H�Q�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�� �O�D�K�N�R�� �G�U�X�å�E�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Y�� �Q�D�O�R�å�E�H�� �]�� �E�R�O�M�ã�R�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�R��
�R�F�H�Q�R�����V���þ�L�P�H�U���R�P�H�M�X�M�H���S�U�H�N�R�P�H�U�Q�R���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���W�Y�H�J�D�Q�M�X���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���U�D�]�P�L�N�R�Y�����������R�G�V�W�R�W�N�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L�ã�N�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �M�H�� �L�P�H�O�R�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�R�� �R�F�H�Q�R�� �Q�D�M�P�D�Q�M�� �
�$-�
���� �3�R�Y�S�U�H�þ�Q�D�� �E�R�Qitetna ocena 
�R�E�Y�H�]�Q�L�ã�N�H�J�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D���M�H���N�R�Q�H�F���O�H�W�D�������������]�Q�D�ã�D�O�D���
�$�
�� 
 
�3�U�H�Y�]�H�P�D�Q�M�H�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�J�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�H�Q�� �Y�L�U�� �Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�J�D�� �G�R�Q�R�V�D���� �N�L�� �J�D��
�G�U�X�å�E�D���X�V�W�Y�D�U�L���]���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���G�R�O�å�Q�L�ã�N�H�J�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D�����7�Y�H�J�D�Q�M�H���U�D�]�S�R�Q�D�����P�H�U�M�H�Q�R���S�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L��
�P�H�W�R�G�L���V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �V�H���M�H���Y������������ �S�R�Y�L�ã�D�O�R���]�D�������� �R�G�V�W�R�W�N�R�Y�����N�D�U���M�H���R�G�U�D�]���S�R�Y�H�þ�Dnja portfelja 
�S�R�G�M�H�W�Q�L�ã�N�L�K���R�E�Y�H�]�Q�L�F���]�D�������������P�L�R���(�8�5�� 
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�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���G�R�O�å�Q�L�ã�N�H�J�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D���W�Y�H�J�D�Q�M�X���V�S�U�H�P�H�P�E�H���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���S�U�L�E�L�W�N�R�Y�� 

        
v EUR 

  
  31. 12. 2025 v % 31. 12. 2024 v % 

�'�U�å�D�Y�Q�L���G�R�O�å�Q�L�ã�N�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L���S�D�S�L�U�M�L                156.555.123  49,2                155.649.962                         56,4  

AAA 58.969.809 18,5 75.231.564                        27,3  

AA 46.089.568 14,5 51.107.042                        18,5  

A 35.569.039 11,2 18.409.766                          6,7  

BBB 15.926.708 5,0 9.878.332                          3,6  

BB 0 0,0 1.023.258                          0,4  

Pod BBB 0 0,0 0 0,0    

nima bonitetne ocene 0 0,0 0 0,0    

�3�R�G�M�H�W�Q�L�ã�N�L���G�R�O�å�Q�L�ã�N�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L���S�D�S�L�U�M�L                161.357.380  50,8                120.115.975                         43,6  

AAA 0 0,0 0 0,0    

AA 3.839.629 1,2 9.183.285                          3,3  

A 72.310.905 22,7 53.805.083                        19,5  

BBB 82.598.619 26,0 55.117.490                        20,0  

BB 2.608.227 0,8 2.010.118                          0,7  

Pod BBB 0 0,0 0 0,0    

nima bonitetne ocene 0 0,0 0 0,0    

SKUPAJ  317.912.503 100,0 275.765.938                      100,0  

 
4.3.5 Tveganje koncentracije  
 
�'�U�X�å�E�D�� �M�H�� �N�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �L�]�N�D�]�R�Y�D�O�D�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�R�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�� �G�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�K�� �S�D�S�L�U�M�H�Y��
nadnacionalnih organizacij, kamor sodijo izdajatelji Evropska unija, Evropska investicijska 
banka, Evropska banka za obnovo in razvoj, Mednarodna banka za obnovo in razvoj, Azijska 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D�� �E�D�Q�N�D���� �$�I�U�L�ã�N�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D�� �E�D�Q�N�D���� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ���������� �P�L�O�L�M�R�Q�D�� �H�Y�U�R�Y���� �N�D�U��
�S�R�P�H�Q�L�� �S�R�Y�L�ã�D�Q�M�H�� �]�D�� ���������� �P�L�O�L�M�R�Q�D�� �H�Y�U�R�Y�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �6�O�H�G�L�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�� �G�R�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��
�1�H�P�þ�L�M�H���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�������������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y�����N�L���S�D���V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������]�Q�L�å�D�O�D���]�D�������������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y����
�9���R�E�H�K���S�U�L�P�H�U�L�K���J�U�H���]�D���R�E�Y�H�]�Q�L�F�H���Q�D�M�Y�L�ã�M�H���E�R�Q�L�W�H�W�Q�H���R�F�H�Q�H���
�$�$�$�
��  
 
�.�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �M�H�� �E�L�O�R�� ���� �R�G�V�W�R�W�N�R�Y�� �Q�D�O�R�å�E�� �G�R�P�D�þ�L�K�� �L�]�G�D�M�D�W�H�O�M�H�Y�� �Y�� �S�R�U�W�I�H�O�M�X�� �G�R�O�å�Q�L�ã�N�L�K�� �L�Q��
�O�D�V�W�Q�L�ã�N�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E�� 
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v EUR 

31.12.24 �1�L���G�R�O�R�þ�H�Q�R < 1 leto  1 �± 5 let  5 �± 10 let  < 10 let Skupaj  

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H���S�R���]�D�S�D�G�O�R�V�W�L 126.161 144.338.982 127.448.569 3.552.359 426.028 275.892.099 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb po 
zapadlosti 

0 37.969 48.119 5.741 79 91.909 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb po 
zapadlosti 

0 79.489.849 34.616.724 3.399.380 131.776 117.637.729 

Druge terjatve po zapadlosti 102.364 0 0 0  102.364 

Denar in denarni ustrezniki po zapadlosti 3.406.261 0 0 0 0 3.406.261 

Skupaj sredstva  3.634.785 223.866.800 162.113.412 6.957.481 557.883 397.130.361 

        

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb po 
zapadlosti 

0 115.015.572 145.761.830 17.391.517 237.920 278.406.840 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb po 
zapadlosti 

0 437.341 190.456 18.703 725 647.225 

Obveznosti iz najemov po zapadlosti 374.135 0 0 0 0 374.135 

Skupaj obveznosti  374.135 115.452.913 145.952.286 17.410.220 238.645 279.428.200 

        

Pokritost obveznosti s sredstvi  3.260.650 108.413.887 16.161.125 -10.452.739 319.237 117.702.161 

 
�6�N�X�S�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���Y���O�H�W�X�������������S�U�H�V�H�J�D�M�R���V�N�X�S�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D��������������
�P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y�����3�U�H�V�H�å�H�N���L�]�N�D�]�X�M�H�P�R �Y���Y�V�H�K���U�D�]�U�H�G�L�K���U�R�þ�Q�R�V�W�L�����U�D�]�H�Q���Y���U�D�]�U�H�G�X���R�G�������G�R���������O�H�W����
�N�M�H�U�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� ���������� �P�L�O�L�M�R�Q�D�� �H�Y�U�R�Y�� �S�U�H�V�H�J�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �V�U�H�G�V�W�H�Y���� �9�H�þ�L�Q�D��
�Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �Y�L�V�R�N�R�� �O�L�N�Y�L�G�Q�H�� �Q�D�O�R�å�E�H���� �N�D�U�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H��
obveznosti tudi na kratek rok, zato ocenjujemo likvidnostno tveganje kot nizko. V prikaz so 
�]�D�M�H�W�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�Q�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�Q�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �]avarovalnih ter 
pozavarovalnih pogodb po nediskontirani vrednosti glede na zapadlost. 
 

4.5 Kreditno tveganje  
 
�=�D�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�J�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �Q�D�V�S�U�R�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�P�R�� �P�H�W�R�G�R�� �G�U�X�J�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�ã�H��
bonitetne ocene (angl. second-�E�H�V�W������ �3�U�L�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�X�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�J�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �Q�D�O�R�å�E��
dajemo prednost bonitetni oceni posameznega vrednostnega papirja pred njegovim 
�L�]�G�D�M�D�W�H�O�M�H�P���� �9�� �S�U�L�P�H�U�X�� �Y�V�D�M�� �W�U�H�K�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�L�K�� �R�F�H�Q���� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�P�R�� �G�U�X�J�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�ã�R�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�R��
oceno. V primeru, da obstajata samo dve bonitetni oceni za eno nasprotno stranko, se uporabi 
�V�O�D�E�ã�D���R�G���R�E�H�K�����ý�H���R�E�V�W�D�M�D���O�H���H�Q�D���E�R�Q�L�W�H�W�Q�D���R�F�H�Q�D���S�D���V�H���X�S�R�U�D�E�L���W�R���� 
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju po viru nastanka  
 

                                                                                                                                                                v EUR 

 

  31.12.25 31.12.24 

Sredstva, izpostavljena kreditnemu tveganju, ki izhajajo iz pasivnih 
pozavarovalnih pogodb* 

125.977.635 138.344.010 

Sredstva, izpostavljena kreditnemu tveganju, ki izhajajo iz 
sodelovanja z bankami 

2.825.258 3.406.261 

Sredstva, izpostavljena kreditnemu tveganju, ki izhajajo iz terjatev iz 
aktivnih pozavarovalnih pogodb** 

11.326.274 13.472.824 

Skupaj sredstva, izpostavljena kreditnemu tveganju  140.129.167 155.223.095 

 

�
�9�N�O�M�X�þ�H�Q�H���V�R���Y�V�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���L�]���S�D�V�L�Y�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y���W�H�U���V�H�G�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K���G�H�Q�D�U�Q�L�K���W�R�N�R�Y���]�D���ã�N�R�G�H 

�
�
�9�N�O�M�X�þ�H�Q�H���V�R���]�D�S�D�G�O�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���L�]���D�N�W�L�Y�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y��   
 
�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���G�R�O�å�Q�L�ã�N�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E���N�U�H�G�L�W�Q�H�P�X���W�Y�H�J�D�Q�M�X���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Y���S�R�J�O�D�Y�M�X��������������
Tveganje spremembe kreditnih razmikov. 
 
�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�P�X�� �W�Y�H�J�D�Q�M�X���� �N�L�� �L�]�K�D�M�D�� �L�]�� �S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L�K�� �S�O�D�þ�L�O�� �Y�� �]�Y�H�]�L�� �V��
pozavarovalnimi posli  
 
�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���V�H���]�D���Q�D�P�H�Q���W�H�J�D���S�R�J�O�D�Y�M�D���P�H�U�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���Y�V�R�W�H���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���S�U�H�P�L�M�����U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�L�K��
�ã�N�R�G���L�Q���]�D�S�D�G�O�L�K���W�H�U�M�D�W�H�Y���G�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�H�J�D���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�D�� 
 
Izpostavljenost do pozavarovalnih partnerjev po bonitetnih ocenah 
 

  31.12.25 v % 31.12.24 v % 

Od AA do BBB           115.504.050                        95,3             121.862.903    93,6 

�1�L�å�M�H���R�G���%�%�%               3.619.695                          3,0                 5.936.092    4,6 

Brez ocene               2.089.401                          1,7    2.342.694    1,8 

�3�R�Y�S�U�H�þ�Q�D���R�F�H�Q�D A  A  

 
Pozavarovalnica je najbolj izpostavljena pozavarovateljem z bonitetno oceno 'AA-�
�����R�E�V�H�å�H�Q��
�S�D�� �M�H�� �W�X�G�L�� �G�H�O�H�å�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�� �]�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�R�� �R�F�H�Q�R�� �
�$���
���� �'�H�O�H�å�� �S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�� �E�U�H�]��
�E�R�Q�L�W�H�W�Q�H���R�F�H�Q�H���]�Q�D�ã�D�����������R�G�V�W�R�W�N�D���� 
 
�.�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D���S�H�W�L�K���Q�D�M�Y�H�þ�M�L�K���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�L���G�R���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y���S�R���G�U�å�D�Y�D�K 
 

      
v EUR 

  
  31.12.25   31.12.24 

Luksemburg             43.041.456    Luksemburg             31.105.680    

�1�H�P�þ�L�M�D             29.383.351    �1�H�P�þ�L�M�D             27.183.071    

Slovenija             21.277.192    Slovenija             15.704.595    

�â�Y�L�F�D               8.147.192    �â�Y�L�F�D               7.535.586    

�â�S�D�Q�L�M�D               7.592.805    Francija               6.517.643    
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Glede geografske koncentracije pozavarovateljev �E�H�O�H�å�L�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�R��
izpostavljenost do mednarodno priznane pozavarovalnice z bonitetno oceno »AA-«, ki ima 
�V�H�G�H�å���Y���/�X�N�V�H�P�E�X�U�J�X���� 
 
Izpostavljenost Pozavarovalnice kreditnemu tveganju, ki izhaja iz poslovanja z bankami  
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���M�H���S�U�L���G�H�Q�D�U�M�X���L�Q���G�H�Q�D�U�Q�L�K���X�V�W�U�H�]�Q�L�N�L�K���Q�D�M�E�R�O�M���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���G�R�P�D�þ�L�P���E�D�Q�N�D�P����
�Y�H�þ�L�Q�R�P�D���]�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�R�� �R�F�H�Q�R�� �ª�%�%�%���©���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �Y�H�]�D�O�D�� �G�H�Q�D�U�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �O�H�� �Q�D��
odpoklicnih depozitih z obrestno mero od 0 odstotkov do 0,001 odstotka. Vsi depoziti so bili 
vezani s fiksno obrestno mero.  
 
Izpostavljenost Pozavarovalnice kreditnemu tveganju iz terjatev  
 
�.�U�H�G�L�W�Q�H�P�X���W�Y�H�J�D�Q�M�X���V�R���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���W�X�G�L���W�H�U�M�D�W�Y�H�����.�U�H�G�L�W�Q�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H���S�U�H�F�H�M���]�Q�L�å�D���]�Q�D�þ�L�O�Q�R�V�W��
�S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�J�R�G�E�����N�L���R�P�R�J�R�þ�D���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�R���S�R�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�H�U�M�D�W�H�Y���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����N�L���V�H��
�Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �L�V�W�H�J�D�� �S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�D�� ���S�R�U�D�þ�X�Q�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �]�D�� �S�U�H�P�L�M�H�� �L�Q�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �ã�N�R�G�H�� �L�Q��
�S�U�R�Y�L�]�L�M�H���S�U�L���D�N�W�L�Y�Q�L�K���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�L�K���L�Q���S�R�U�D�þ�X�Q���W�H�U�M�D�W�H�Y���]�D���ã�N�R�G�H���L�Q���S�U�R�Y�L�]�L�M�H���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D��
premije pri pasivnih pozavarovanjih). V nadaljevanju je prikazana tudi tabela, ki prikazuje 
starostno strukturo pobotanih terjatev in obveznosti iz pasivnih in aktivnih poslov, ki prikazuje 
�G�H�M�D�Q�V�N�R���G�L�Q�D�P�L�N�R���S�O�D�þ�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���W�H�U�M�D�Q�M�D���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�Q���W�H�U�M�D�W�H�Y���Y���3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�L�� 
 
Starostna struktura terjatev in obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih poslov glede na vrsto posla 

 

        
 

v EUR 
  

LETO 2025 Nezapadle  
Zapadle do 

180 dni  
Zapadle nad 

180 dni  
SKUPAJ  

Zavarovalni (aktivni posli)  55.145.608 1.415.045 2.236.644 58.797.297 

- terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja 93.350.659 9.089.629 2.236.644 104.676.932 

- �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y���]�D���G�H�O�H�å�H���Y���ã�N�R�G�D�K -38.205.051 -6.156.590 -1.517.995 -45.879.635 

          

Pozavarovalni (pasivni) posli  -3.963.765 1.323.777 0 -2.639.987 

   - obveznosti za premijo iz retrocesije -22.210.600 -934.122 -208.075 -23.352.797 

   - �W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�H�O�H�å�H���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y���Y���ã�N�R�G�D�K 18.246.835 2.465.975 0 20.712.810 

 

        
 

v EUR 
  

LETO 2024 Nezapadle  
Zapadle do 

180 dni  
Zapadle nad 

180 dni  
SKUPAJ  

Zavarovalni (aktivni posli)  60.230.911 984.159 -63.391 61.151.679 

- terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja 93.148.284 10.396.335 3.076.489 106.621.109 

- �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y���]�D���G�H�O�H�å�H���Y���ã�N�R�G�D�K -32.917.374 -9.412.176 -3.139.880 -45.469.429 

          

Pozavarovalni (pasivni) posli  -11.588.508 1.416.079 3.432.821 -6.739.608 

   - obveznosti za premijo iz retrocesije -28.763.934 -2.009.702 -481.723 -31.255.359 

   - �W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�H�O�H�å�H���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y���Y���ã�N�R�G�D�K 17.175.426 3.425.781 3.914.544 24.515.751 
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Starostna struktura terjatev iz pozavarovalnih in zavarovalnih poslov 

 

        
 

v EUR 
  

LETO 2025 Nezapadle  
Zapadle do 

180 dni  
Zapadle nad 

180 dni  
SKUPAJ  

Terjatve iz sozavarovanja in pozavarovanja         

- terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja 93.350.659 9.089.629 2.236.644 104.676.932 

- �W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�H�O�H�å�H���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y���Y���ã�N�R�G�D�K 18.246.835 1.385.478 1.080.497 20.712.810 

SKUPAJ  111.597.494 11.555.604 2.236.644 125.389.742 

 

        
 

v EUR 
  

LETO 2024 Nezapadle  
Zapadle do 

180 dni  
Zapadle nad 

180 dni  
SKUPAJ  

Terjatve iz sozavarovanja in pozavarovanja         

- terjatve za premijo iz sprejetega pozavarovanja 93.148.284 10.396.335 3.076.489 106.621.109 

- �W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�H�O�H�å�H���S�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�W�H�O�M�H�Y���Y���ã�N�R�G�D�K 17.175.426 3.425.781 3.914.544 24.515.751 

SKUPAJ  110.323.710 13.822.117 6.991.033 131.136.860 

 
Starostna struktura drugih terjatev 

 

        
 

v EUR 
  

LETO 2025 Nezapadle  
Zapadle do 180 

dni  
Zapadle nad 180 

dni  
SKUPAJ  

Nepripisljive terjatve iz zavarovalnih 
poslov 

0  0  0  0  

�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H 62.391  0  0  62.391  

Terjatve iz financiranja 13.716  0  527.494  541.210  

Skupaj bruto vrednost terjatev  76.107  0  527.494  603.601  

Popravek vrednosti 0  0  -527.494  -527.494  

Knjigovodska vrednost drugih terjatev  76.107  0  0  76.107  

 

        
 

v EUR 
  

LETO 2024 Nezapadle  
Zapadle do 180 

dni  
Zapadle nad 180 

dni  
SKUPAJ  

Nepripisljive terjatve iz zavarovalnih 
poslov 

0  0  0  0  

�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H 91.418  0  0  91.418  

Terjatve iz financiranja 10.945  0  527.494  538.439  

Skupaj bruto vrednost terjatev  102.364  0  527.494  629.858  

Popravek vrednosti 0  0  -527.494  -527.494  

Knjigovodska vrednost drugih terjatev  102.364  0  0  102.364  
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4.6 Operativn o tveganj e  
 
�1�D�P�H�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�J�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �M�H�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �S�R�V�W�R�S�N�R�Y�� �]�D�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H�� �L�Q��
�S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �L�]�J�X�E�� �L�]�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�J�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H��
�X�N�U�H�S�R�Y���]�D���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�H���S�R�J�R�V�W�R�V�W�L���L�Q���U�H�V�Q�R�V�W�L���ã�N�R�G�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y���L�]���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�J�D���W�Yeganja. 
�3�R�P�H�P�E�Q�R���M�H�� �]�J�R�G�Q�M�H�� �]�D�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �ã�N�R�G�Q�L�K�� �G�R�J�R�G�N�R�Y���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D�� �R�G�S�U�D�Y�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�R�V�O�H�G�L�F����
�S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K���ã�N�R�G���W�H�U���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�����Y�H�V�W�Q�R���L�Q���H�W�L�þ�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���V�S�U�H�P�O�M�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H���S�U�H�N���W�U�H�K���N�O�M�X�þ�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 

�x �R�F�H�Q�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Q�H�J�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�H�J�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�J�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D���� �N�L�� �L�]�K�D�M�D�� �L�]�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�H�J�D��
�S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D���� �W�H�U�� �]�� �Q�M�L�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �Q�R�W�U�D�Q�M�L�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �Y�L�ã�M�H�J�D��
vodstva kot lastnikov procesov; slednji so odgovorni tudi za spremljanje in izvajanje 
uk�U�H�S�R�Y�� �W�H�U�� �V�W�D�O�Q�R�� �L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �V�L�V�W�H�P�D�� �Q�R�W�U�D�Q�M�H-kontrolnih aktivnosti in 
pravil delovanja; 

�x �V�S�U�H�P�O�M�D�Y�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���ã�N�R�G�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y�����N�L���L�]�K�D�M�D�M�R���L�]���U�H�G�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�D�Q�M�D��
�V���V�W�U�D�Q�L���Y�V�H�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�L�K���S�R�U�R�þ�H�Y�D�O�F�H�Y�� 

�x �V�S�U�H�P�O�M�D�Y�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�J�D���W�Y�H�J�D�Q�M�D�����.�5�,�������N�L���L�]�K�D�M�D�M�R���L�]���S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�H�J�D��
�S�R�U�R�þ�D�Q�M�D���W�H�K���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y�� 

 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �L�P�D�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�� �L�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�J�D�� �Y�R�G�H�Q�M�D�� �ã�N�R�G�Q�L�K��
�G�R�J�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�R�Y���� �N�L�� �L�]�K�D�M�D�M�R�� �L�]�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�J�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D���� �3�R�U�R�þ�D�Q�M�H�� �S�R�W�H�N�D�� �V�� �V�W�U�D�Q�L��
�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�L�K�� �S�R�U�R�þ�H�Y�D�O�F�H�Y�� �S�R�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �H�Q�R�W�L���� �â�N�R�G�Q�L�� �G�R�J�R�G�N�L�� �V�R�� �Y�S�L�V�Dni v 
�F�H�Q�W�U�D�O�Q�R�� �E�D�]�R�� �ã�N�R�G�Q�L�K�� �G�R�J�R�G�N�R�Y���� �N�L�� �Y�V�H�E�X�M�H�� �R�S�L�V���� �Y�]�U�R�N���� �S�R�V�O�H�G�L�F�H���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H�� �X�N�U�H�S�H�� �L�Q��
�R�F�H�Q�R���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�R�V�D�P�H�]�Q�H�J�D���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�J�D���ã�N�R�G�Q�H�J�D���G�R�J�R�G�N�D�����6���ã�N�R�G�Q�L�P�L���G�R�J�R�G�N�L���V�R���U�H�G�Q�R��
seznanjeni organi vodenja in nadzora. 
 
�=���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�����ã�L�U�M�H�Q�M�H�P���X�S�R�U�D�E�H���X�P�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H�����X�S�R�U�D�E�R���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K��
�S�O�D�W�I�R�U�P���L�Q���S�R�Y�H�þ�D�Q�L�P�L���J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�Q�L�P�L���J�U�R�å�Q�M�D�P�L���R�V�W�D�M�D���N�L�E�H�U�Q�H�W�V�N�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H���Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�H��
�W�U�H�Q�X�W�Q�R���L�Q���S�U�L�K�R�G�Q�M�H���J�O�R�E�D�O�Q�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H�����â�W�H�Y�L�O�R���N�L�E�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���Q�D�S�D�G�R�Y���L�Q���Y�G�R�U�R�Y���V�W�D�O�Q�R���Q�D�U�D�ã�þ�D����
�N�D�U�� �S�R�Y�H�þ�X�M�H�� �S�R�W�U�H�E�R�� �S�R�� �X�V�W�U�H�]�Q�L�K�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K�� �X�N�U�H�S�L�K���� �7�X�G�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D��
�]�D�]�Q�D�O�D���Y�H�þ���S�R�V�N�X�V�R�Y���N�L�E�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���Q�D�S�D�G�R�Y preko sumljive e-�S�R�ã�W�H���L�Q���G�U�X�J�L�K���Q�D�þ�L�Q�R�Y�����=�D�U�D�G�L��
�S�U�H�Y�L�G�Q�H�J�D���U�D�Y�Q�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���Y�S�H�O�M�D�Q�L�K���W�H�K�Q�L�þ�Q�L�K���N�R�Q�W�U�R�O���Q�L���S�U�L�ã�O�R���G�R���ã�N�R�G�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y�����N��
�þ�H�P�X�U���Y�H�O�L�N�R���S�U�L�S�R�P�R�U�H���Q�H�Q�H�K�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����R�S�R�]�D�U�M�D�Q�M�H���R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�L�K���S�D�V�W�H�K��
�L�Q���U�D�Y�Q�D�Q�M�X���R�E���S�U�H�M�H�P�D�Q�M�X���N�L�E�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���J�U�R�å�H�Q�M�����=�D���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K���W�Y�H�J�D�Q�M���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�N�L�E�H�U�Q�H�W�V�N�L�K�� �J�U�R�å�H�Q�M�� �V�H�� �Y�� �3ozavarovalnici redno izvajajo tudi preventivni testi preverjanja 
odpornosti sistemov preko vdornih testov, �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�R�� �W�H�K�Q�L�þ�Q�R�� �S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�H�� �U�D�Q�O�M�L�Y�R�V�W�L��
sistemov ter uvajajo dodatna �D�O�L�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�D�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�D�� �R�U�R�G�M�D�� �]�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K��
pomanjkljivosti t�H�U���]�D�ã�þ�L�W�R���V�L�V�W�H�P�R�Y��  
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D���V�H���V���N�D�G�U�R�Y�V�N�L�P�L���W�Y�H�J�D�Q�M�L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�R�R�þ�D���]���Q�R�Y�L�P�L���]�D�S�R�V�O�L�W�Y�D�P�L�����S�R�G�H�O�M�H�Y�D�Q�M�H�P��
�N�D�G�U�R�Y�V�N�L�K�� �ã�W�L�S�H�Q�G�L�M���� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �W�H�U�� �ã�L�U�M�H�Q�M�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �V�R�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�H��
�N�D�U�L�H�U�Q�H�P�X���U�D�]�Y�R�M�X�����V�N�U�E�L���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���W�H�U���Q�M�L�K�R�Y�H�P�X���G�R�E�U�H�P�X���S�R�þ�X�W�M�X��  Kakovostni, motivirani 
�L�Q�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�� �N�D�G�U�L�� �V�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �]�D�� �G�R�V�H�J�D�Q�M�H�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y���� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D��
ohranja visoko raven zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, kar potrjujejo zelo dobri rezultati 
raziskave, ki letno spremlja zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih.  
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�9���O�H�W�X�������������M�H���S�R�W�H�N�D�O�D���F�H�O�R�Y�L�W�D���S�U�H�Q�R�Y�D���V�L�V�W�H�P�D���Q�H�S�U�H�N�L�Q�M�H�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����N�L���M�H���Y���S�R�P�R�þ���S�U�L��
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���Y���S�U�L�P�H�U�X���L�]�U�H�G�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y�����6���W�H�P���V�R���V�H��
�X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�H�� �]�D�K�W�H�Y�H�� �X�U�H�G�E�H�� �'�2�5�$���� �N�L�� �Q�D�V�O�D�Y�O�M�D�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�� �X�N�U�H�S�D�Q�M�H���� �Y�N�O�M�X�þ�Q�R�� �]�� �Q�R�W�U�D�Q�M�L�P�� �L�Q��
�]�X�Q�D�Q�M�L�P�� �R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�H�P���� �Y�� �S�U�L�P�H�U�X�� �Q�D�V�W�R�S�D�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�� �V�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L����
�,�P�H�Q�R�Y�D�Q�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �L�Q�� �R�V�W�D�O�H�� �S�R�P�H�P�E�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�D�U�� �M�H�� �L�]�K�R�G�L�ã�þ�H�� �]�D��
nadaljnje ukrepanje.  
 

4.7 �1�H�I�L�Q�D�Q�þ�Q�D���W�Y�H�J�D�Q�M�D�� 
 
�1�H�I�L�Q�D�Q�þ�Q�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �Q�L�V�R�� �]�D�M�H�W�D�� �Y�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�� �I�R�U�P�X�O�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �N�D�S�L�W�D�O�V�N�L�K�� �]�D�K�W�H�Y���� �]�D�W�R�� �M�L�K��
�V�S�U�H�P�O�M�D�P�R�� �S�U�H�N�R�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���� �3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �V�N�U�E�L�� �]�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �L�Q�� �W�U�G�H�Q��
�V�L�V�W�H�P�� �Q�R�W�U�D�Q�M�L�K�� �N�R�Q�W�U�R�O���� �V�O�H�G�L�� �]�D�N�R�Q�L�W�H�P�X���� �H�W�L�þ�Q�H�P�X�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�P�X�� �S�R�V�O�Rvanju. Z visoko 
�U�D�Y�Q�M�R���V�W�R�U�L�W�Y�H���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���X�V�W�U�H�]�Q�H���R�G�Q�R�V�H���V���N�O�M�X�þ�Q�L�P�L���G�H�O�H�å�Q�L�N�L���W�H�U���S�U�L���W�H�P���V�S�R�ã�W�X�M�H���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H��
vidike poslovanja. 
 
�1�H�å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�� ���S�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �V�R�� �Y�� �O�X�þ�L�� �S�R�G�Q�H�E�Q�L�K�� �V�S�U�H�P�H�P�E�� �S�R�G�Y�U�å�H�Q�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P��
�V�S�U�H�P�H�P�E�D�P�� �W�D�N�R�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �N�R�W�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���� �3�R�Y�H�þ�D�Q�D�� �S�R�J�R�V�W�R�V�W���� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D�� �L�Q��
nepredvidljivost naravnih katastrof lahko negativno vplivajo na solventnostn�L�� �S�R�O�R�å�D�M��
���S�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�����S�R���G�U�X�J�L���V�W�U�D�Q�L���S�D���V�R���N�O�M�X�þ�Q�H���S�U�L���E�O�D�å�L�W�Y�L���Q�R�Y�L�K���W�Y�H�J�D�Q�M���� 
 
�3�R���U�D�]�L�V�N�D�Y�L���6�Z�L�V�V���5�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�R���O�H�W�Q�H���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�H���L�]�J�X�E�H���]�D�U�D�G�L���Q�D�U�D�Y�Q�L�K���N�D�W�D�V�W�U�R�I���å�H���ã�H�V�W�R��
�O�H�W�R���]�D�S�R�U�H�G���S�U�H�V�H�J�O�H���P�H�M�R�����������P�L�O�L�M�D�U�G���8�6�'�����1�D�M�Y�H�þ�M�H���L�]�J�X�E�H���Y���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���S�U�H�G�Y�V�H�P��
�S�R�V�O�H�G�L�F�D���S�R�å�D�U�D���Y���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�X���Y���S�U�Y�H�P���þ�H�W�U�W�O�H�W�M�X���W�H�U���K�X�G�L�K���N�R�Q�Y�H�N�W�L�Y�Q�Lh neviht, ki ostajajo 
�J�O�D�Y�Q�L���L�Q���Y�]�W�U�D�M�Q�L���J�O�R�E�D�O�Q�L���G�H�M�D�Y�Q�L�N���L�]�J�X�E�����6�N�X�S�Q�R���V�H���R�F�H�Q�M�X�M�H�����G�D���]�Q�D�ã�D�M�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�H���L�]�J�X�E�H��
v letu 2025 107 milijard USD, kar je 24 % manj kot 141 milijard USD v letu 2024. 
 
�2�S�D�å�D���V�H���V�W�D�O�Q�D���U�D�V�W���L�]�J�X�E���]�D�U�D�G�L���K�X�G�L�K���N�R�Q�Y�H�N�W�L�Y�Q�L�K���Q�H�Y�L�K�W�����8�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Q�D���R�E�P�R�þ�M�L�K���]���Y�H�þ�M�R��
�Q�H�Y�D�U�Q�R�V�W�M�R�����U�D�V�W���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D�����Y�L�ã�M�L���V�W�U�R�ã�N�L���J�U�D�G�Q�M�H���W�H�U���G�H�M�D�Y�Q�L�N�L�����N�R�W���V�R���V�W�D�U�D�Q�M�H���V�W�U�H�K����
�V�R���W�H���Q�H�Y�L�K�W�H���V�S�U�H�P�H�Q�L�O�L���Y���N�O�M�X�þ�Q�R���W�Y�H�J�D�Q�M�H���]�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� 
 
�3�R�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �þ�H�G�D�O�M�H�� �Y�H�þ�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�Y�H�þ�D�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�P�� �W�Y�H�J�D�Q�M�H�P���� �ã�H�� �]�O�D�V�W�L�� �I�L�]�L�þ�Q�L�P��
tveganjem, ki �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���W�Y�H�J�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���L�]�J�X�E���]�D�U�D�G�L���H�N�V�W�U�H�P�Q�L�K���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y��
ali drugih vplivov na okolje. 
 
�3�U�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�J�D�� �S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D�� �V�H�� �G�H�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�� �X�V�P�H�U�M�D�� �Y�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H��
�Q�D�O�R�å�E�H���� �7�D�N�R�� �M�H�� �S�R�U�W�I�H�O�M�� �(�6�*�� �R�E�Y�H�]�Q�L�F�� �N�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �]�Q�D�ã�D�O�� ������ �P�L�O�L�M�R�Q�D�� �H�Y�U�R�Y���� �N�D�U��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� ������ ���� �Y�V�H�K�� �R�E�Y�H�]�Q�L�F���� �9�H�þ�L�Q�R�P�D�� �J�U�H�� �]�D�� �]�H�O�H�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�L�F�H�� �������� �P�L�O�L�M�R�Q�R�Y�� �H�Y�U�R�Y). 
�*�O�H�G�H���Q�D���V�H�N�W�R�U�V�N�R���R�S�U�H�G�H�O�L�W�H�Y���M�H���Q�D�M�Y�H�þ���(�6�*���R�E�Y�H�]�Q�L�F���L�]�G�D�Q�L�K���V���V�W�U�D�Q�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M����������
�P�L�O�L�M�R�Q�R�Y���(�8�5�������V�O�H�G�L�M�R���G�U�å�D�Y�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�L�F�H�����������P�L�O�L�M�R�Q�R�Y���H�Y�U�R�Y������ 
 
Pozavarovalnica je tudi v letu 2025 v okviru procesa lastne ocene tveganj in solventnosti veliko 
pozornost namenila oceni materialnosti okoljskih tveganj, ki sicer ni zajeto v standardno 
�I�R�U�P�X�O�R���L�]�U�D�þ�X�Q�D���N�D�S�L�W�D�O�V�N�L�K���]�D�K�W�H�Y�����3�U�H�P�R�å�H�Q�M�V�N�H�����S�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���V�R���Q�D�P�U�H�þ���å�H���Q�D���N�U�D�W�H�N��
�U�R�N���S�R�P�H�P�E�Q�R���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���I�L�]�L�þ�Q�L�P���W�Y�H�J�D�Q�M�H�P�����S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���V���S�R�G�Q�H�E�Q�L�P�L���V�S�U�H�P�H�P�E�D�P�L���� 
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Interno definiran stresni scenarij s področja naravnih nesreč, povezanih s podnebnimi 

spremembami, se je tudi v letu 2025 izkazal kot scenarij s hipotetično najbolj neugodnim 

finančnim izidom. Stresni scenarij predpostavlja večjo pogostost in jakost ekstremnih 

vremenskih dogodkov, ki izvirajo iz podnebnih sprememb, ter podražitev pozavarovalne 

zaščite. Ovrednotenje stresnega scenarija in apliciranje šoka na hipotetično kapitalsko 

ustreznost je potrdilo še vedno dovolj dobro kapitaliziranost družbe, ki je znotraj želenega 

apetita po tveganjih Pozavarovalnice. 

 

(Po)zavarovalništvo sicer ni uvrščeno med visoko-ogljične sektorje, vendar si Skupina kljub 

temu sistematično prizadeva za znižanje svojega ogljičnega odtisa. Izračun temelji na 

metodologiji, usklajeni s Protokolom o toplogrednih plinih (Greenhouse Gas Protocol). V letu 

2025 smo v izračun vključili kategoriji obsega 1 in 2. Izpusti toplogrednih plinov zato zajemajo 

neposredne izpuste, povezane z lastnim voznim parkom, in porabo goriv, ter posredne izpuste 

iz porabe energije. Med slednje sodijo poraba električne energije za hlajenje, ogrevanje vode, 

polnjenje električnih službenih vozil, razsvetljavo, delovanje električne in elektronske opreme, 

pa tudi ogrevanje, izpusti zaradi daljinskega ogrevanja ter delovanja klimatskih naprav.  

 

Okoljski vidik poslovanja Pozavarovalnice  

 
 2025 2024 

Ogljični odtis Obseg 1-2 na zaposlenega (v tonah ekvivalenta CO2) 0,7 0,9 

Poraba el. energije (v kWh) 46.129 44.069 

Delež porabe električne energije iz obnovljivih virov (v %) 100% 100% 

Delež e-vozil 44% 38% 

Naložbe v obveznice z družbenim učinkom, zelene in trajnostne 

obveznice (v tisoč EUR) 
58.476 36.622 

 

Pozavarovalnica je del Skupine Triglav, kjer potekajo aktivnosti na področju trajnosti 

centralizirano s strani matične družbe, zato je več razkritij, povezanih s trajnostjo, na voljo na 

njeni spletni strani. Dodatna pojasnila v zvezi s tem so navedena v 13. poglavju v poslovnem 

delu pričujočega letnega poročila. 
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5 POMEMBNEJŠI DOGODKI PO ZAKLJUČKU OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 

 

V obdobju med koncem poročevalskega obdobja in datumom odobritve računovodskih izkazov 

za objavo ni bilo popravljalnih dogodkov, ki bi vplivali na izdelane računovodske izkaze 

Pozavarovalnice za leto 2025. 

 

Po datumu bilance stanja, konec februarja 2026, je prišlo do zaostritve razmer na Bližnjem 

vzhodu in vojaške eskalacije med Iranom, Izraelom in ZDA  kar povečuje geopolitična, finančna 

in varnostna tveganja ter negotovost na globalnih trgih, zlasti na energetskem področju. 

Poslovodstvo Pozavarovalnice natančno spremlja razvoj dogodkov, sankcijske režime EU ter 

povezana operativna in finančna tveganja. Izvedena analiza izpostavljenosti je pokazala, da 

so izpostavljenosti do držav v regiji večinoma nematerialne, z izjemo Izraela, kjer so 

pozavarovalne pogodbe zaščitene z izključitvenimi klavzulami za vojna tveganja. Manjša 

izpostavljenost obstaja tudi na področju zavarovanj ladij in ladijskih prevozov (»marine«), kjer 

je kritje vojnih tveganj urejeno ločeno in je lahko ob zaostrenih razmerah dodatno omejeno ali 

prekinjeno.  

 

Širjenje konflikta je vplivalo na dvig cene nafte in utekočinjenega plina, s čimer se povečuje 

tveganje upočasnjene gospodarske rasti in višje inflacije. Višje cene energentov so obudile 

skrbi glede višje inflacije, ki lahko vodi v bolj restriktivno politiko centralnih bank in posledično 

porast obrestnih mer. Ker je Pozavarovalnica občutljiva na dvig obrestnih mer, obstaja 

tveganje negativnih finančnih učinkov iz naslova obvezniškega portfelja.   

 

Pričakuje se povišana volatilnost na delniških, obvezniških in valutnih trgih, ki lahko vpliva na 

vrednost finančnih naložb. Mednarodno poslovanje Pozavarovalnice poteka v številnih tujih 

valutah. Nekatere izmed njih so močno pod pritiskom, saj so neposredno izpostavljene 

vojaškemu napadu. To lahko pomeni negativen vpliv iz naslova valutnega tveganja. 
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