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Povzetek

Pozavarovalnica Triglav Re (v nadaljevanju: Pozavarovalnica) je delniSka druzba s sedeZzem
v Republiki Sloveniji, kjer zaseda vodilni polozaj s 57,4-odstotnim trznim deleZzem na
slovenskem pozavarovalnem trgu. Ostaja pomemben del Skupine Triglav, kjer Zavarovalnica
Triglav predstavlja mati¢no druzbo. Pozavarovalnica pozavaruje premozZenjska, zdravstvena
in Zivljenjska zavarovanja skladno z dolo€bami Zakona o zavarovalnistvu. Pri Zivljenjskem
zavarovanju, ki predstavlja manjSinski del, pozavaruje samo tveganje smrti, tveganje
nastanka kriticnih bolezni in dodatno nezgodno zavarovanje. Bonitetna agencija S&P Global
Ratings je dne 12. 6. 2025 Skupini Triglav, in s tem njeni mati¢ni druzbi Zavarovalnici Triglav
in Clanici Skupine Pozavarovalnici Triglav Re, izboljSala bonitetno oceno finanéne moc¢i in
kreditno bonitetno oceno izdajatelja z »A« na »A+«. lzboljSana ocena ima stabilno
srednjero¢no napoved, kar odraza pri¢akovanja, da bo Triglav Se naprej dosegal zelo dobre
poslovne rezultate in ohranjal robustno kapitaliziranost. Dne 9. 10. 2025 je bonitetna agencija
AM Best sporocila, da je Zavarovalnici Triglav in Pozavarovalnici Triglav Re ob rednem
letnem pregledu ponovno potrdila bonitetno oceno finanéne moci »A« (odlicno) in dolgoroc¢no
bonitetno oceno kreditne sposobnosti izdajatelja »a« (odli€no) s stabilno srednjero¢no
napovedjo.

Poslovanje Pozavarovalnice nadzira slovenski regulator Agencija za zavarovalni nadzor.
Zunaniji revizor za poslovno leto 2025 je bila revizijska druzba Deloitte Revizija, d.o.o.

Upravljanje Pozavarovalnice poteka po dvotirmem sistemu, kjer druzbo vodi Uprava,
nadzoruje pa jo Nadzorni svet. Poleg Uprave in Nadzornega sveta je organ Pozavarovalnice
tudi Skups€ina. Sistem upravljanja tveganj znotraj Pozavarovalnice temelji na trinivojskem
modelu obrambnih linij. Prvo obrambno linijo predstavljajo poslovne funkcije, ki s svojimi
poslovnimi odloCitvami aktivno upravljajo konkretna poslovna tveganja. Drugo obrambno
linijo predstavljajo funkcija upravljanja tveganj, aktuarska funkcija in funkcija skladnosti
poslovanja ter Odbor za upravljanje tveganj. Vloga druge obrambne linije je zagotavljanje
delovanja ucinkovitega okvira upravljanja tveganj. Tretjo obrambno linijo predstavlja Notranja
revizija. Njena glavna naloga je dajanje neodvisnih mnenj o delovanju sistema upravljanja
tveganj ter ocenjevanje primernosti in uc€inkovitosti vzpostavljenih notranjin kontrol. Sistem
upravljanja tveganj je dobro integriran v poslovanje Pozavarovalnice. Dodatne informacije o
sistemu upravljanja so predstavljene v sklopu B. tega porocila.

Poslovanje so tudi v letu 2025 zaznamovali vplivi podnebnih sprememb, ki povecujejo
pojavnost naravnih nesre€. Na poslovanje Pozavarovalnice so najbolj vplivali hurikan
Melissa, poplave in plazovi v jugovzhodni Aziji, nevihte in neurja s to€o, ki so prizadele velik
del Evrope, ter obseZni poZzari v Kaliforniji.

Profil tveganja, ki izkazuje izpostavljenost druzbe raznovrstnim tveganjem, se v letu 2025 ni
bistveno spremenil, pri ¢emer Se vedno krepko prednjaci izpostavljenost zavarovalnemu
tveganju, hkrati pa je mogoce zaznati porast izpostavljenosti trznemu tveganju. Na dan 31.
12. 2025 je znaSal zahtevani solventnostni kapital 88.154 tiso¢ EUR, kar je za 11.458 tiso¢
EUR vel kot leto prej. Glavni razlogi za poveCanje so rast portfelja premozZenjskih
zavarovanj, povecano skodno dogajanje in s tem povezanih zavarovalnih tveganj ter porast
obvezniSkega portfelja, ki vpliva na povecanje zahtevanega kapitala za trzno tveganje.
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Prikaz profila tveganj Pozavarovalnice na 31. 12. 2025
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Dodatne informacije o oceni tveganj so predstavljene v sklopu C. tega porocila.

Kapitalska ustreznost oziroma koli¢nik kapitalske ustreznosti se po standardni formuli
izrauna kot razmerje med skupnimi primernimi lastnimi sredstvi in zahtevanim
solventnostnim kapitalom. Pozavarovalnica je bila na dan 31. 12. 2025 ustrezno
kapitalizirana. Imela je dovolj lastnih sredstev za kritje zahtevanega solventnostnega kapitala
(191 %) in zahtevanega minimalnega kapitala (475 %). Dodatne informacije so predstavljene
v poglavju E. tega porocila.

Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice glede na njen trenutni ciljni razpon

300%

250%

200% I Kapitalska ustreznost

150%

100% e CiljNi razpqn kapitalske
ustreznosti

50%
0%

2023 2024 2025

Vsota osnovnega kapitala Pozavarovalnice (4.950 tiso¢ EUR) in uskladitvene rezerve
(163.228 tiso¢ EUR) predstavlja primerna razpoloZljiva lastna sredstva, ki se izraCuna kot
razlika med sredstvi in obveznostmi bilance stanja, ki je vrednotena po poSteni vrednosti.
Pozavarovalnica razpolaga z najkakovostnejSimi lastnimi sredstvi, saj se celoten znesek
(168.178 tiso¢ EUR) uvrsca v prvi razred (angl. tier 1). Ob upoStevanju predvidene dividende
so se v letu 2025 razpoloZljiva lastna sredstva poveCala za 13.926 tiso¢ EUR zaradi
povecanja uskladitvene rezerve v istem znesku. RazpoloZljiva lastna sredstva so bila na 31.
12. 2025 v celoti primerna za kritje tako solventnostne kot tudi minimalne kapitalske zahteve.
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Tudi z vidika tveganj zakljuCuje Pozavarovalnica leto 2025 z ugodno kapitalsko ustreznostjo,
ki je znotraj ciljnega razpona iz apetita po tveganjih. Pozavarovalnica je tudi v letu 2025
redno spremljala in nadgrajevala posamezna podrocja sistema upravljanja tveganj ter izvedla
redno lastno oceno tveganj in solventnosti, ki je temeljila na sprejetih strateSkih poslovnih
usmeritvah ter upoStevala razlicne stresne scenarije, kot so povecano tveganje podnebnih
sprememb, agregacijo naravnih katastrof z vplivom na pozavarovalni sektor, zaostritev
gospodarskih razmer, kibernetski napad vecjih razseznosti ter likvidnostna kriza. Na ta nacin
se je ocenil vpliv na profil tveganosti, kapitalsko ustreznost in poslovanje druzbe v
strateSkem obdobju do leta 2030. Pozavarovalnica je tudi preko izvedbe lastne ocene
tveganj in solventnosti izkazala dobro kapitaliziranost glede na prevzeta tveganja.

V letu 2025 kar 86 odstotkov nerazprSenega zahtevanega solventnostnega kapitala
Pozavarovalnice izhaja iz zavarovalnega in trznega tveganja. Celotna lastna sredstva
se po kvaliteti uvrS§éajo v najvisji razred 1.

V letu 2025 je Pozavarovalnica poslovala uspeSno. Ob upoStevanju zastavljenih
strateSkih ciljev je ohranila svojo kapitalsko moé€.
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A. Poslovanje in rezultati

A.l. Poslovanje
A.1l.1. Predstavitev Pozavarovalnice Triglav Re, d.d.

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d., (v nadaljevanju: Pozavarovalnica) je delniSka druzba s
sedezem na MikloSievi 19 v Ljubljani. Pozavaruje premoZenjska in Zivljenjska zavarovanja
skladno z dolo¢bami Zakona o zavarovalniStvu. Pri Zivljenjskem zavarovanju pozavaruje
samo tveganje smrti, tveganje nastanka kriticnih bolezni in dodatno nezgodno zavarovanje.

Pozavarovalnica je del Skupine Triglav. Njena kon¢na nadrejena druzba je Zavarovalnica
Triglav, d.d., s sedeZzem na MikloSi¢evi 19 v Ljubljani.

Druzba posluje s poslovnimi partnerji v ve¢ kot 100-ih drzavah po vsem svetu. Trzni delez
Pozavarovalnice na slovenskem trgu je na dan 31. 12. 2025 znaSal 57,4 %.

Pozavarovalnica ima v skladu z Zakonom o zavarovalniStvu v svojem pozavarovalnem
portfelju zavarovalne vrste razvrS€ene od tocke 1 do tocke 19 ter to¢ko 21, v skladu z
rezimom solventnosti pa posluje na 15-ih zavarovalnih segmentih (angl. line of business oz.
krajSe LoB-ih) nezivljenjskih zavarovanj ter na segmentu Zivljenjskih pozavarovanj.

A.1.2. Zunanjarevizija

Druzba Deloitte Revizija, d.o.0., Dunajska cesta 165, Ljubljana je pooblas&eni zunaniji revizor
Pozavarovalnice v letu 2025. Predstavnica neodvisnega revizorja je direktorica druzbe
Deloitte Revizija, d.0.0., mag. Barbara Zibert Kralj, pooblas¢ena revizorka.

A.1.3. Nadzorni organ

Nadzorni organ Pozavarovalnice je Agencija za zavarovalni nadzor (v nadaljnjem besedilu:
AZN), Trg Republike 3, Ljubljana.

A.1.4. LastniSka struktura

Zavarovalnica Triglav, d.d., je 100-odstotni lastnik Pozavarovalnice, ki predstavlja del
Skupine Triglav. Organigram Skupine Triglav prikazuje spodnja slika.



Organigram Skupine Triglav po stanju 31.

Zavarovalnica

Triglav, d.d.

Zawvarovalnica Triglav, d.d.
Greek Branch, podruZnica
v Gréiji, Atene

Opomba; v tabeli ne prikazujemo pridufenih
druZb in druib v skupnem podvigy, kjer je

deled Skupine nizji od 20 %

12. 2025

Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2025
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100,00% Pozavaravalnica Triglav Re, d.d., Ljubljana
100,00% Triglav, pokojninska drufba, d.d., Ljubljana 6700% Drudtvo za upravijanje EDPF, ad,, Banja Luka
100,00% Triglav Med, d.o.o,, Ljubljana 100,00% Eskulap, d.o.o, Liubljana
100,00% Triglav Investments, d.o.o., Ljubljana 63,20% Triglav Investments, d.o.o0., Sarajevo
100,00% Triglav Osiguranje, d.d., Zagreb 100,00%  Triglav Osiguranje, a.d., Banja Luka
100,00% Triglav Osiguranje, a.d.o., Beograd 100,00%  Triglav Savjetovanje, d.o.o., Sarajeva
1an,hmﬁ Tn;glav ln:nl;z.r-mti;:;n.nl. d.ah, Beﬁgrad 100,00 % N..-I.I;bcenta.r”BH. d..n:b,, Sa-réjévm .
97.78% Triglav Osiguranje. d.d. Sarajevo 93.01% Sarajevostan, d.o.o., Sarajevo
100,00% Triglav INT, d.o.o., Ljubljana
100,00% Lovien Zivotna osiguranja, a.d., Podgorica
99,07% Lovien Osiguranje, a.d., Podgorica 100,00% Lovden aute, d.0.0., Podgorica
82,01% Triglav Osiguruvanije, a.d., Skopje
100,00% Triglav Svetovanje, d.o.o.. DomZale 100,00% Triglav Osiguruvanje Zivot, a.d., Skopje
100,00% Triglav Avteservis, d.o.o., Ljubljana
100,00% Triglav penzisko drustvo, ad., Skopje
100,00% Triglav, Upravijanje nepremiénin, d.o.o., Ljubljana 100,00%  Triglav upravijanje nekretninama, d.o.0., Zagreb
- - - 100,00% Tr%lav upraw;anre nekretninama, d.0.0,, Sa.r;ijevo
100,00%  Triglav upravijanje so nedvizen imot DOOEL, Skopje
f 1EI-I).(HD!E Salinera, d.o.o, Ljubljana
49,90% TRIGAL, d.o.0., Ljubfjana 100,00% Trigal R bles, d.0.0,, Ljublj
100,00%  Trigal Funds, d.o.o, Ljubljana
100,00%  Trigal Dev, d.o.o., Beograd
100.00%  Pristava Invest. d.o.o., Ljubljana
Z166% LRSI SA_ Loljska 100,00% Medicinsko termalni center Fontana, d.o.o., Maribor
24.90% ﬂ:ﬂﬁ;?’"ﬁwwnu%ﬁdm& it 100,00%  Medi Cons kardiologija, d.0.0., Bled
38,47% Triglavko, d.o.o., Ljubljana 100,00% Gastromedica, d.o.o. Murska Sobota
100,00% Zavod Vse bo v redu, Liubljana 100,00% Internistitna GE ambulanta, d.o.o., Bled
40,10% Diagnosticni center Bled, d.o.o., Bled 100.00% Cardial, d.o.0., Ljubljana
23,58% Alifenet, d.o.o, Ljubljana 100,00% DC NaloZbe, d.o.o,, Bled
100,00%  Kirurski sanatorij Roina dolina, d.o.o. Ljubljana
100,00% MNeuroedina, d.o.o., Bled
. e gauens o Bl 100,00%  Pulmed, d.o.o., Bled )
rufba druiba podvig 100,00% MODT & T, d.o.o, Maribor 100,00%  Sublc-diabetologija, d.o.o., Maribor
E:;!iti.; X 1W00,00%  Medilab, d.o.o, Ljubljana
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A.1.5. PomembnejSi dogodki v letu 2025

Bonitetne ocene

Bonitetna agencija S&P Global Ratings je dne 12. 6. 2025 Skupini Triglav, in s tem maticni
druzbi Zavarovalnici Triglav ter c&lanici skupine Pozavarovalnici Triglav Re, izboljSala
bonitetno oceno finanéne moci in kreditno bonitetno oceno izdajatelja z »A« na »A+«.
IzboljSana ocena ima stabilno srednjero¢no napoved, kar odraza priCakovanje S&P Global
Ratings, da bo Triglav Se naprej dosegal zelo dobre poslovne rezultate in ohranjal robustno
kapitaliziranost, ob tem pa bo ob vodilnem trznem poloZzaju v Sloveniji nadaljeval z
dobi¢konosno rastjo na mednarodnih trgih. S&P Global Ratings je tudi izboljSal bonitetno
oceno obeh izdanih podrejenih obveznic Zavarovalnice Triglav z »BBB+« na »A-«.

Dne 9. 10. 2025 je bonitetna agencija AM Best sporocila, da je Zavarovalnici Triglav in
Pozavarovalnici Triglav Re ob rednem letnem pregledu ponovno potrdila bonitetno oceno
finanéne moci »A« (odli€no) in dolgorocno bonitetno oceno kreditne sposobnosti izdajatelja
»a« (odliéno). Vsi elementi ocen ostajajo na enaki ravni kot v letu 2024, ob tem pa oceni
ohranjata stabilno srednjeroéno napoved. Pri potrditvi visoke bonitetne ocene
Pozavarovalnice Triglav Re je agencija poudarila strateSki pomen druzbe za Skupino Triglav
ter njeno dobro integriranost v Skupino.

Vpliv in tveganja povezana s podnebnimi spremembami

Poslovanje pozavarovalnic zadnja leta zaznamujejo naravne nesreCe, predvsem ekstremni
vremenski pojavi, povezani s podnebnimi spremembami. Zato se vse ve¢ aktivnosti namenja
ustreznemu upravljanju fizicnih tveganj. (Po)zavarovalnice so v lu¢i podnebnih sprememb
podvrZzene negativnim spremembam tako na strani sredstev kot obveznosti, po drugi strani
pa lahko z ucinkovitim upravljanjem tveganj ter prilagoditvijo na spreminjajoCe se razmere
uspesno obvladujejo rast zavarovanih Skod in zagotavljajo svojo dolgoro¢no dobi¢konosnost.
Hkrati imajo kljucno vlogo pri podpori posameznikom, podjetjem in vladam pri prilagajanju na
posledice podnebnih sprememb ter prehodu na obnovljive vire energije.

Mocna konkurenca pri pozavarovalni obnovi je bila podprta z mirno sezono orkanov v ZDA,
saj je bilo v letu 2025 na pozavarovalni trg cediranih oziroma prenesenih razmeroma malo
izgub. Ocenjuje se, da naj bi globalne zavarovane izgube zaradi naravnih katastrof leta 2025
presegle 100 milijard USD Ze Sesto leto zapored. K temu so najve¢ prispevali januarski
gozdni pozari v Kaliforniji, ki so povzrogili priblizno 40 milijard USD zavarovanih izgub, ter
huda konvektivna neurja v prvi polovici leta v ZDA. Preostanek leta pa je bil razmeroma
miren, saj noben vedji orkan ni dosegel kopnega v ZDA. Orkan Melissa, ki je oktobra kot
orkan kategorije 5 prizadel Jamajko, ni bistveno vplival na pozavarovalno obnovo.

Relativno ugodno leto z vidika vecjih naravnih katastrof je ugodno vplivalo na
dobi¢konosnost pozavarovalnic ter njihove kapitalske pozicije. ViSina zavarovanih Skod iz
naslova vecjih naravnih nesre¢ je bila v letu 2025 priblizno 10 % niZja od 10-letnega
povprecja.

Cene pri zavarovanju premoZzenjskih katastrof so se kumulativho zniZzevale - tveganju
prilagojene premije za izpostavljenosti, ki niso zabelezile Skodnega dogajanja, so padle v
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razponu od 10 % do 20 %. MocCna konkurenca med pozavarovatelji je privedla do
konkurenénih cen in presezka kapacitet.

Bolj podrobno so podatki o vplivu podnebnih sprememb na poslovanje Pozavarovalnice v
letu 2025 predstavljeni v to€ki 4.7 v raGunovodskem delu Letnega poro¢ila ter v to€ki C.
tega poroéila.

Geopoliticna tveganja

Svetovno gospodarstvo in financne razmere v letu 2025 zaznamuje vztrajna prepletenost
geopoliticnih napetosti in makroekonomskih tveganj. Med klju€nimi negativnimi gonilniki
ostajata nadaljevanje vojne v Ukrajini ter zaostrovanje razmer na Bliznjem vzhodu, ki ju
Svetovni gospodarski forum (WEF) uvrSs¢a med najvecje globalne krize leta 2025.
Pomemben vir negotovosti predstavlja tudi naraS¢ajota ekonomska konfrontacija, vkljuéno s
carinami, sankcijami in omejitvami ¢ezmejnih nalozb. K dodatnim pritiskom prispevajo vse
pogostejSi ekstremni vremenski pojavi, ki povzro€ajo motnje v preskrbnih verigah in pritisk na
cene surovin. K negotovosti prispevajo tudi razmere v surovinsko in geopoliticno pomembnih
regijah, kot sta Venezuela in Iran. Negotovost se odraza v niZji investicijski aktivnosti,
SibkejSem zaupanju potroSnikov in vi§jih stroskih financiranja, saj IMF opozarja, da
geopolitieni Soki povecujejo pribitke na tveganje in lahko omejijo dostop do kapitalskih trgov
ter povecajo volatilnost finan¢nih tokov. Kljub temu mednarodne ustanove pri€akujejo, da se
bo svetovna gospodarska rast v letih 2025 in 2026 gibala okoli 2,9 %, vendar ob izrazitih
navzdol usmerjenih tveganjih. UgodnejSi scenarij bi ob zmanjSanju trgovinskih ovir, napredku
pri reSevanju konfliktov in stabilnejSem regulativnem okolju lahko okrepil zaupanje, naloZbe
in nadaljnjo normalizacijo denarne politike.

Vedji Skodni dogodki

V letu 2025 so iz naslova katastrofalnih Skodnih dogodkov na poslovanje Pozavarovalnice
najbolj vplivali hurikan Melissa, ki je opustoSil Jamajko, poplave in plazovi v jugovzhodni
Aziji, nevihte in neurja s to€o, ki so prizadele velik del Evrope, ter obsezni pozari v Kaliforniji.
Podrobneje so vecji Skodni dogodki opisani v nadaljevanju.

V zaletku leta 2025 je v Kaliforniji priSlo do obseznih poZarov. Gospodarska Skoda je
ocenjena na 50 milijard USD, kar je najdrazji pozar v zgodovini ZDA. Uni¢ujoa poZara pa
sta marca prizadela tudi Japonsko in Juzno Korejo. Ocena Skode za oba pozara konec leta
2025 za Pozavarovalnico znaSa 3 milijone EUR.

Junija so evropski vremenski sistemi zaznali izjemne nevihte, posamezne tornade, moc¢na
neurja s to€o ter vrocinske valove po celotni zahodni, srednji in vzhodni Evropi. Ena najhujsih
neviht se je zgodila v Franciji in Nemciji, konec junija pa je nevihta s toco izjemnih velikosti in
vetrom preko 100 km/h v juzni Avstriji povzrocila vec¢jo Skodo na premozenju in na kmetijskih
povrSinah. Ob koncu leta 2025 znaSa ocenjena Skoda Pozavarovalnice en milijon EUR.

Hurikan Melissa je konec oktobra kot katastrofalni orkan kategorije 5 prizadel Jamajko, unicil
vec kot 100.000 objektov ter povzro€il 102 smrtni Zrtvi in priblizno 10 milijard USD Skode, kar
je najhujSa zabeleZzena ujma v zgodovini drzave. Poleg obseznih infrastrukturnih poSkodb je
povzroCil mnoZzi¢ne izpade elektrike ter razdejanje v kmetijstvu. Za Pozavarovalnico
ocenjena Skoda konec leta 2025 znaSa 5 milijonov EUR.
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V Vietnamu, Tajski, Indoneziji, Maleziji in na Filipinih so novembra poplave in zemeljski
plazovi zahtevali ve¢ kot 1.100 Zivljenj ter razselili milijone prebivalcev. Poleg uni¢enih
domov, infrastrukture in kmetijskih povrSin so poplave povzro€ile ogromne ekonomske
izgube in dolgorone motnje preskrbe. Za Pozavarovalnico je ocenjena Skoda konec leta v
viSini 4,5 milijona EUR.

A.2. Rezultati pri sklepanju pozavarovanj

Obstajajo razlike pri prikazovanju vrst poslovanja med racunovodskimi podatki v Letnem
poroCilu in podatki za namen solventnosti v priCujo¢em porocCilu. Do tega prihaja, ker se za
namen solventnosti posamezne zavarovalne vrste iz klasifikacije Zakona o zavarovalniStvu
zdruzujejo in delijo na proporcionalna in neproporcionalna pozavarovanja.

Kvantitativni in kvalitativni podatki po MSRP

Vsi racunovodski podatki (po MSRP) o poslovanju Pozavarovalnice v letu 2025 so
predstavljeni v revidiranem Letnem poro€ilu za leto 2025, ki se nahaja na spletni strani
Pozavarovalnice (www.triglavre.si) v poglavju 1 (Racunovodski izkazi) in poglavju 3
(Pojasnila k pomembnim postavkam racunovodskih izkazov) racunovodskega dela porocila.

Kvantitativni in kvalitativni podatki po solventnosti

Pozavarovalnica je v letu 2025 obracunala premijo na enajstin zavarovalnih segmentih
(LoB), ki so po vrsti kritja proporcionalna, ter na Stirih zavarovalnih vrstah neproporcionalnih
pozavarovanj. Vse omenjene zavarovalne vrste spadajo v segment neZivljenjskih
pozavarovanj. Poleg tega je Pozavarovalnica obraCunala premijo tudi na segmentu
Zivljenjskih pozavarovan;.

Kazalci poslovanja za poslovni leti 2025 in 2024

v 000 evrih

2025 2024

Cisti poslovni izid 13.932 13.310
Kombinirani koli¢nik premozenjskih zavarovanj 93,3% 94,9%
Cista dobi¢konosnost kapitala 11,6% 12,6%

Cisti poslovni izid Pozavarovalnice je v letu 2025 zna3al 13.932 tiso& EUR. Zavarovalno-
tehnicni rezultat je boljSi od lanskoletnega. Realizirani kombinirani koli¢nik za celotno
poslovanje Pozavarovalnice je znaSal 93,3 %, lanskoletni pa 94,9 %. Cista dobi¢konosnost
kapitala v letu 2025 je znaSala 11,6 %, kar je pod lanskoletno vrednostjo (12,6 %).
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Kazalci poslovanja po rezimu solventnosti za poslovni leti 2025 in 2024

v 000 evrih

2025 2024

Obra€unana kosmata zavarovalna premija 359.796 346.673
Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premozenju 167.886 159.360
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 51.954 51.625
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 48.501 48.015
Ostala nezivljenjska zavarovanja 89.951 86.392
Zivljenjska zavarovanja 1.505 1.281
Prihodki iz zavarovalnih storitev 285.490 261.885
Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premoZzenju 119.508 100.723
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 45.908 46.906
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 47.199 44.467
Ostala nezivljenjska zavarovanja 72.876 69.789
Odhodki iz zavarovalnih storitev 209.038 194.711
Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premozenju 115.461 65.296
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 3.379 11.586
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 46.109 49.751
Ostala nezivljenjska zavarovanja 44.088 68.078
Prihodki iz pozavarovanja 82.325 67.848
Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premoZzenju 25.437 20.865
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje -1.430 -9.988
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 27.869 35.514
Ostala nezivljenjska zavarovanja 29.913 21.457
Zivljenjska zavarovanja 536 0
Odhodki iz pozavarovanja 136.720 118.987
Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premoZzenju 55.262 39.177
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 20.222 16.474
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 26.915 28.470
Ostala nezivljenjska zavarovanja 34.321 34.867
Zavarovalni rezultat 22.057 16.035
Poslovni izid pred obdavéitvijo 17.845 17.015
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 13.932 13.310

Kosmata zavarovalna premija je v letu 2025 znaSala 359.796 tiso¢ EUR. Najve¢ kosmatih
obracunanih zavarovalnih premij se nanaSa na poZarno zavarovanje in zavarovanje druge
Skode na premozZenju, ostala neZivljenjska zavarovanja in neproporcionalno premozenjsko
pozavarovanje. DeleZ teh treh zavarovalnih segmentov je predstavljal 86,1 %.

Prihodki iz zavarovalnih storitev so v letu 2025 znaSali 285.490 tiso¢ EUR. Od tega se jih je
41,9 % nana3alo na pozarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premoZzenju,
25,5% na ostala neZivljenjska zavarovanja, 16,5 % pa na zavarovanje avtomobilske
odgovornosti. Preostanek v viSini 16,1 % se nanaSa na neproporcionalni del premoZzenjskih
pozavarovanj. Najve¢ odhodkov iz zavarovalnih storitev, ki so v letu 2025 znaSali 209.038
tiso¢ EUR, se nanaSa na poZarno zavarovanje in drugo Skodno zavarovanje na premozenju
ter na zavarovanje avtomobilske odgovornosti. Njihov delez je skupaj znasal 77,3 %.
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Prihodki iz pozavarovanja so v letu 2025 znaSali 82.325 tiso¢ EUR in se v veliki meri
nanaSajo na ostala neZivljenjska zavarovanja (36,3 %). Sledijo zavarovanje avtomobilske
odgovornosti (33,9 %) ter poZarno zavarovanje in drugo Skodno zavarovanje na premoZzenju
(30,9 %).

Odhodki iz pozavarovanja so v letu 2025 znaSali 136.720 tiso¢ EUR in se nanaSajo na
poZarno zavarovanje in drugo Skodno zavarovanje na premozenju (40,4 %), ostala
nezivljenjska zavarovanja (25,1 %), zavarovanje avtomobilske odgovornosti (19,7 %) ter
neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje (14,8 %).

Podatki o poslovanju v domagi drzavi in tujini za poslovni leti 2025 in 2024

v 000 evrih

2025 2024

F())rt)er;]ui:j:nana kosmata zavarovalna, sozavarovalna in pozavarovalna 359796 346.673
Domaca drzava 158.697 155.322
Ostale drzave 201.100 191.351

Najvedji deleZz kosmate zavarovalne premije je v letu 2025 izhajal iz poslovanja v Sloveniji, in
sicer 44,1 %. V tujini je Pozavarovalnica zbrala najve¢ premije na Hrvaskem in v Srbiji. V
prvih treh drzavah z najvecjim deleZzem je bilo zbrano 54,7 % premije.

Natan¢nejSa pojasnila o premijah, zahtevkih, Skodah in stroskih po vrstah poslovanja in po
drzavah za leto 2025 prikazujeta Priloga 2 (obrazec QRT S.05.01) in Priloga 3 (obrazec
04.05). V obeh prilogah so podrobno predstavljeni tudi podatki o retrocesiji.

A.3. Nalozbeni rezultati

Finan€na sredstva na zadnji dan leta 2025 in 2024

v 000 evrih
Vrsta nalozbe 2025 2024
LastniSki vrednostni papirji 155 126
- kotirajoCi 155 126
Dolzniski vrednostni papirji 317.913 275.766
- drzavne obveznice 156.555 155.650
- obveznice podjetij 161.357 120.116
Skupaj finan€éne nalozbe 318.067 275.892
Denar in denarna sredstva 2.825 3.406
Sredstva na ra¢unih 2.825 3.406
Skupaj finan€éna sredstva 320.893 279.298

Konec leta 2025 so finan¢na sredstva znaSala 320.893 tiso¢ EUR, kar je 14,9 % vec kot
predhodno leto. Najvecji delez so predstavljale financne naloZbe, ki so konec leta 2025
znaSale 318.067 tiso¢ EUR, kar je 15,3 % ve€ kot v predhodnem letu. Med temi so
99,95-odstotni delez predstavljali dolZniSki vrednostni papirji. Poleg teh nalozb je imela
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Pozavarovalnica 2.825 tiso¢ EUR denarnih sredstev, med katerimi je bilo 11 tisoé¢ EUR
depozitov na odpoklic, preostalih 2.814 tiso¢ EUR je denar na racunih bank.

Prihodki in odhodki iz naloZbenih dejavnosti za leti 2025 in 2024

v 000 evrih

2025 2024

Obresti 7.871 6.457
-prihodki 7.871 6.457
Dividende 13 39
-prihodki 13 39
Dobi¢ki in izgube finanénih sredstev FVTPL 54 135
-prihodki 57 135
-odhodki -3 0
Dobiéki in izgube finanénih sredstev FVOCI 31 -679
-prihodki 36 79
-odhodki -5 -757
Oslabitev finan€nih sredstev -166 971
-prihodki 383 1.378
-odhodki -549 -407
Drugi prihodki in odhodki iz nalozbenja -3.744 564
-prihodki 0 564
-odhodki -3.744 0
Skupaj 4.058 7.488

Pozavarovalnica spremlja donos nalozb tako po vrstah nalozb kot tudi po vrstah prihodkov
oz. odhodkov. V zgornji tabeli je prikazan donos v skladu z MSRP 9 za leti 2025 in 2024.
Prikazan je po vrstah prihodkov, vklju¢ene so te€ajne razlike nalozb. Nerealizirane izgube, ki
so del lastniSkega kapitala Pozavarovalnice in niso vkljucene v tabeli, so v letu 2025 znaSale
38 tiso€ EUR, medtem ko smo lani v lastniSkem kapitalu prikazovali nerealizirane izgube v
vrednosti 1.358 tiso€¢ EUR. NajviSji delez v strukturi prihodkov predstavljajo prihodki od
obresti, ki so bili v letu 2025 vi§ji kot v preteklem letu. V skladu s standardom MSRP 9 smo
oslabili finan€na sredstva v vrednosti 549 tiso¢ EUR in hkrati odpravili oslabitve v vrednosti
383 tiso& EUR v dobro prihodkov. Ciste oslabitve skupaj znasajo negativnih 166 tiso¢ EUR.
V letu 2024 so prihodki iz odprave oslabitev presegli odhodke iz oslabitve, tako da smo
prikazovali prihodek iz tega naslova v vrednosti 971 tiso¢ EUR.

Drugi odhodki iz naloZbenja, ki so v najvecji meri nastali zaradi negativnih te¢ajnih razlik, so
v letu 2025 znaSali 3.744 tiso€ EUR. V letu 2024 so prihodki od realiziranih in nerealiziranih
te€ajnih razlik znasali 635 tiso¢ EUR. Med drugimi odhodki naloZbenja so bili prikazani tudi
stroski hrambe in skrbniStva vrednostnih papirjev ipd. v viSini 89 tiso¢ EUR.

Dobicki finan€nih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida so letos prinesli 54
tiso¢ EUR, v letu 2024 pa 135 tiso¢ EUR. Ob prodaji sredstev, vrednotenih po posteni
vrednosti preko vseobsegajoCega donosa, smo realizirali dobi¢ek v vrednosti 31 tiso¢ EUR,
medtem ko je lani izguba znaSala 679 tiso¢ EUR.
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Pozavarovalnica spremlja valutno izpostavljenost sredstev in obveznosti ter jih usklajuje z
namenom zmanjSevanja valutnega tveganja, vendar tega ni mogoce izvesti v popolnosti. V
letu 2025 so bile najviSje negativne te€ajne razlike pri nalozbah, nominiranih v ameriskih
dolarjih, indijskih rupijah, korejskih vonih, turskih lirah in kitajskih juanih.

Druzba ne nalaga sredstev v instrumente listinjenja.
A.4. Rezultati pri drugih dejavnostih

Drugi prihodki in odhodki

Drugi prihodki in odhodki za namen ra€unovodskih izkazov v letih 2025 in 2024

v 000 evrih

2025 2024

Cisti drugi poslovni prihodki/odhodki -1.663 -1.409
-prihodki 4 22
-odhodki -1.666 -1.432
Cisti drugi finanéni prihodki/odhodki -1.450 -140
-prihodki 196 206
-odhodki -1.646 -346
Cisti drugi prihodki/odhodki 1 -8
-prihodki 10 6
-odhodki -8 -14

Med Cistimi drugimi poslovnimi odhodki prikazujemo oblikovane rezervacije za nagrade
zaposlenim v vrednosti 1.105 tiso¢ EUR (2024: 963 tiso¢ EUR) in nadomestilo nadzorniku
AZN v vrednosti 543 tiso¢ EUR (2024: 468 tiso¢ EUR). Sestavljajo jih tudi drugi poslovni
odhodki v viSini 16 tiso¢ EUR, ki se nanaSajo na izgube pri prodaji sluzbenih vozil, ter
nepripisljivin prihodkov iz zavarovalnih poslov v visini 2 tiso¢ EUR.

Cisti drugi finan¢ni odhodki znaSajo 1.450 tiso¢ EUR (2024: 140 tiso& EUR). Sestavljajo jih
netirane negativne te€ajne razlike v viSini 1.269 tiso¢ EUR, ustvarjene pri denarni poravnavi
pozavarovalnih poslov. Postavka ostali finanéni odhodki oziroma stroSki upravljanja nalozb
znaSa 341 tiso¢ EUR. Odhodke zviSujejo obresti v zvezi z najemi v viSini 22 tiso¢ EUR,
zniZujejo pa neto prejete obresti depozitov pri cedentih v viSini 182 tiso¢ EUR.

Cisti drugi prihodki v vigini tisoé EUR se nana3ajo na prihodke od subvencij v visini 9 tiso¢
EUR, odhodke, povezane z najemi sredstev, v viSini 8 tiso¢ EUR, ter druge odhodke v viSini
59 EUR.

Dogovori 0 najemu

Pozavarovalnica ima sklenjenih pet pogodb o najemu, ki izpolnjujejo kriterije za obravnavo v
skladu z MSRP 16. Pri Stirih je Pozavarovalnica ocenila ¢as najema, saj so pogodbe
sklenjene za nedolo¢en ¢as. Pri doloditvi trajanja najema je Pozavarovalnica upoStevala
strateSke nacrte. Diskontna stopnja, ki smo jo uporabili za izra€un vrednosti najema, je
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sestavljena iz netvegane obrestne mere, in je odvisna od trajanja najema, ter pribitka na
netvegano obrestno mero.

V skladu s strateSkimi projekcijami je Pozavarovalnica junija 2025 podaljSala ¢as Stirih
najemnih pogodb, sklenjenih za nedoloCen cas, za naslednjih pet let, in oktobra 2025
podaljSala ¢as najemne pogodbe za naslednja tri leta ter ponovno izmerila obveznosti iz
najema po enakih diskontnih stopnjah, kot so bile v uporabi prej.

Pozavarovalnica je standard uporabila na vseh sredstvih, razen na sredstvih majhne
vrednosti, ki so v letu 2025 prikazani med stroSki najema v vrednosti 688 EUR (2024: 646
EUR).

V zvezi z najemi v skladu z MRSP 16 je Pozavarovalnica obracunala 181 tiso¢ EUR
amortizacije, ki je prikazana med obratovalnimi stroSki. Obresti iz naslova najemov v znesku
22 tiso€ EUR so prikazane med Cistimi drugimi financnimi prihodki/odhodki ter drugi odhodki
Vv zvezi z najemi v vrednosti 8 tiso€ EUR med Cistimi drugimi prihodki/odhodki.

A.5. Druge informacije

Dogodki po 31. 12. 2025

Po datumu bilance stanja je prislo do zaostritve razmer na Bliznjem vzhodu zaradi vojaSke
eskalacije v Iranu, kar povecuje geopoliticna, financna in varnostna tveganja ter negotovost
na globalnih trgih, zlasti na energetskem podro¢ju. Pozavarovalnica natan¢no spremlja
razvoj dogodkov, sankcijske rezime EU ter povezana operativna in finanéna tveganja. V
okviru stresnih scenarijev, izvedenih v procesu lastne ocene tveganj in solventnosti, so se
geopoliti€na tveganja izkazala kot pomembna, saj lahko poviSana volatilnost na delniskih,
obvezniskih in valutnih trgih, upoCasnjena gospodarska rast in viSja inflacija negativno
vplivajo na finanéni polozaj Pozavarovalnice, predvsem preko padca vrednosti finan€nih
nalozb. lzvedena analiza izpostavljenosti, ki izvirajo iz pozavarovalnega posla, kaze na
ve€inoma nematerialno izpostavljenost do drzav v tej regiji, z izjemo lzraela, kjer so
pozavarovalne pogodbe zas€itene z izkljucitvenimi klavzulami za vojna tveganja. ManjSa
izpostavljenost obstaja tudi na podrocju zavarovanj ladij in ladijskih prevozov, kjer je kritje
vojnih tveganj urejeno loCeno in je lahko ob zaostrenih razmerah dodatno omejeno ali
prekinjeno.

Druge pomembne informacije

Pozavarovalnica je vse pomembne informacije o poslovanju in rezultatih razkrila v poglavjih
od A.ldo A4
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B. Sistem upravljanja

B.1. SploSne informacije o sistemu upravljanja

Sistem upravljanja se nanaSa na upravljanje vseh procesov v druzbi z namenom
uresnicevanja strategije, doseganja poslovnih ciliev, zagotavljanja u€inkovitega in eticnega
delovanja in nadzora nad poslovanjem druzbe.

Upravljanje Pozavarovalnice poteka po dvotirnem sistemu preko organov upravljanja, kot so
Skups¢&ina, Uprava in Nadzorni svet. Deluje skladno z zakoni in drugimi predpisi, s Statutom
in internimi poslovniki.

Sistem upravljanja Pozavarovalnice vkljuCuje tudi kljuéne funkcije, ki jih imenuje Uprava.
Mednje spadajo aktuarska funkcija, funkcija upravljanja tveganj, funkcija skladnosti
poslovanja in funkcija notranje revizije.

Kljuéne funkcije svoje naloge in odgovornosti izvajajo neodvisno druga od druge in drugih
organizacijskih enot druzbe. Podrejene so neposredno Upravi in organizirane tako, da
zagotavljajo ustrezne notranje nadzorne mehanizme v druzbi. Njihovo delovanje je
organizirano s strukturo treh obrambnih linij v sistemu upravljanja Pozavarovalnice.

Kljuéne funkcije med seboj sodelujejo in si redno izmenjujejo informacije, potrebne za njihovo
delovanje. Vsaka klju¢na funkcija ima znotraj sistema upravljanja opredeljene odgovornosti
za izvajanje nalog, procesov in obveznosti poroCanja. VeC pojasnil o delovanju kljucnih
funkcij se nahaja v poglavjih B.3. — B.6.

Sistem upravljanja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025

Nadzorni svet in revizijska komisija

Uprava

Odbor za upravljanje tveganj (OUT)

Vse :
poslovne S Notranja
funkcije revizija
Aktuarska Funkcija | Funkcija
funkcja * > upravljanja > skladnosti
tveganj
-« < "‘ -—>
Prva obrambna Druga Tretja
linija obrambna linija obrambna linija
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Sistem upravljanja tveganj vkljucuje tudi delovanje odborov, ki jih imenuje Uprava. Za
ucinkovito delovanje sistema upravljanja tveganj je Uprava Pozavarovalnice ustanovila
Odbor za upravljanje tvegan;j. V letu 2025 je bil ustanovljen Kolegij za informacijsko varnost,
ki je strokovno telo Odbora za upravljanje tveganj za podrocje informacijske varnosti, IKT
tvegan) (tveganja, povezana z informacijsko komunikacijsko tehnologijo) in sistema
upravljanja neprekinjenega poslovanja v Pozavarovalnici.

B.1.1. Organi upravljanja in kljuéne funkcije
Uprava

Uprava Pozavarovalnice ima najmanj 2 (dva) in najve¢ 4 (Stiri) ¢lane, od katerih je eden
predsednik Uprave. V pravhem prometu skupaj zastopata in predstavljata Pozavarovalnico
predsednik in ¢lan Uprave. To¢no Stevilo ¢lanov Uprave in podrocja, ki so v pristojnosti
posameznega Clana Uprave, doloCi Nadzorni svet. Predsednik in vsi Clani Uprave so v
Pozavarovalnici v delovnem razmerju za nedolo€en in polni delovni €as.

Pozavarovalnico vodi Uprava samostojno in na lastno odgovornost.

Na dan 31. 12. 2025 so Upravo sestavljali mag. Gregor Strazar (predsednik Uprave), Tomaz
Rotar (¢lan Uprave) in mag. Maja Omahen Petri€ (Clanica Uprave).

Sestava Uprave in pristojnosti €lanov Uprave Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025

Uprava Pozavarovalnice Funkcija Pristojnosti

- vodenje Uprave,
- skladnost poslovanja,

- Sluzba za pravne, kadrovske in sploSne zadeve,

- Notranja revizija,

mag. Gregor Strazar Predsednik Uprave
- Podrogje pozavarovanj cedentov Skupine Triglav,
- Podrocje pozavarovanj cedentov izven Skupine Triglav,
- Podrocje pozavarovalne podpore.
. - Podrogje informacijske tehnologije,
Tomaz Rotar Clan Uprave

- Sluzba za upravljanje tvegan.

- Sluzba razvoja in aktuariata,

mag. Maja Omahen Petri¢ Clan Uprave v o o
- Podrogje financ in raunovodstva.

Skupsc&ina
Skups¢ina je najvisji organ druzbe, s katerim delni€arji uresniujejo svoje pravice.
Skups¢&ina ima naslednje pristojnosti:

- sprejme Statut ter njegove spremembe in dopolnitve,

- sprejema letno poroc€ilo v primeru, da ga Nadzorni svet ni potrdil oz. ¢e Uprava in
Nadzorni svet prepustita SkupS¢ini odlocitev o sprejemu letnega porocila,

- se seznani z letnim porocilom Notranje revizije z mnenjem Nadzornega sveta,
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- odloCa o uporabi bilan¢nega dobiCka na podlagi predloga Uprave in mnenja
Nadzornega sveta,

- odloca o podelitvi razreSnice ¢lanom Uprave in Nadzornega sveta,

- voliin razreSuje ¢lane Nadzornega sveta,

- imenuje zunanjega revizorja, sklepa o povecanju ali zmanjSanju osnovnega kapitala,
prenehanju Pozavarovalnice in drugih statusnih spremembabh,

- odlo€a o drugih zadevah, ki so po predpisih in Statutu v njeni pristojnosti.

Nadzorni svet

Nadzorni svet Pozavarovalnice opravlja svojo nadzorno funkcijo in nadzoruje vodenje poslov
druzbe s polno odgovornostjo. Nadzorni svet sestavljajo najmanj 3 (trije) in najvec 5 (pet)
¢lanov, od katerih je eden predstavnik delavcev. Clane Nadzornega sveta, ki nastopajo v
vlogi predstavnikov delni¢arjev, izvoli Skup3éina Pozavarovalnice. Clana Nadzornega sveta,
ki nastopa v vlogi predstavnika delavcev, izvoli Svet delavcev Pozavarovalnice, ki s svojim
sklepom seznani SkupS¢ino Pozavarovalnice. Nadzorni svet izvoli predsednika in
namestnika, ki sta predstavnika delni¢arjev. Mandat ¢lanov Nadzornega sveta je 4 (Stiri) leta
in so lahko ponovno izvoljeni brez omejitve.

Sestava Nadzornega sveta na dan 31. 12. 2025:

- ¢&lani Nadzornega sveta, predstavniki delnicarjev: Tadej Coroli (predsednik), Janko
Semrov,
- Clanica Nadzornega sveta, predstavnica delavcev: Katja Modec.

Za Clanico Nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., (predstavnico delniCarja) je
skups€ina dne 16. 1. 2026 izvolila Tino Cvar.

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslovanja druzbe. Pri opravijanju te funkcije sme
pregledovati in preverjati poslovne knjige in dokumentacijo druzbe. Poleg pristojnosti, ki jih
ima Nadzorni svet po Zakonu o gospodarskih druzbah, ima skladno z Zakonom o
zavarovalniStvu tudi naslednje pristojnosti:

- obravnava in daje soglasje k finanénemu nacrtu in poslovni Politiki Pozavarovalnice,
Strategiji Pozavarovalnice ter pisnim pravilom sistema upravljanja Pozavarovalnice iz
2. odstavka 50. ¢lena Zakona o zavarovalniStvu (ZZavar-1);

- spremlja in nadzoruje vodenje in poslovanje Pozavarovalnice ter v primeru
ugotovljenih pomanijkljivosti ali nepravilnosti naloZi Upravi, da predlaga ukrepe za
njihovo odpravo;

- potrjuje letno porocilo in obravnava finan¢na in druga pomembna poroc€ila, mnenje
aktuarja o letnem poroCilu v delu glede primernosti izraCunavanja premij in
zavarovalno tehni¢nih rezervacij, revizijsko porocilo in poro¢a Skupscini;

- preverja predlog Uprave za uporabo bilancnega dobicka in odobrava izplacilo
vmesnih dividend;

- obravnava ugotovitve Agencije za zavarovalni nadzor, davéne inSpekcije in drugih
zunanjih Nadzornih organov v postopkih nadzora nad Pozavarovalnico;

- obravnava in daje soglasje k organizaciji sistema notranjih kontrol;
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- obravnava in daje soglasje k Politiki notranjega revidiranja v Pozavarovalnici, ki
vsebuje tudi pooblastilo notranje revizije;

- obravnava in daje soglasje k Strategiji Notranje revizije Pozavarovalnice in lethemu
nacrtu dela Notranje revizije;

- obravnava porocCila Notranje revizije in predlaga Upravi, da sprejme ukrepe za
odpravo nepravilnosti ter o tem pripravi pisno mnenje za Skups¢ino;

- obravnava in daje soglasje k imenovanju in razreSitvi vodje Notranje revizije, k
prejemkom vodje Notranje revizije ter k Politiki prejemkov vodje Notranje revizije;

- v primeru, €e notranje revizijske storitve opravljajo zunanji izvajalci daje soglasje k
sklenitvi pogodbe, ki jo Pozavarovalnica sklene z zunanjim izvajalcem, njeni
spremembi in odpovedi pogodbe s strani druzbe;

- daje soglasje k podelitvi in odvzemu pooblastii nosilcem kljucnih funkcij
Pozavarovalnice, skladno z zakonom:;

- pregleduje klju¢na porocila s podrocja upravljanja tveganj in skladnosti poslovanja;

- imenuje in odpokli¢e predsednika in ¢lane Uprave;

- odloca o merilih za doloCitev prejemkov predsednika in ¢lanov Uprave;

- sprejema poslovnik o svojem delu in poslovnike o delu komisij;

- pripravlja predloge za SkupS¢ino, ki so v njegovi pristojnosti in izvrSuje naloge, ki mu
jih je dolocila Skupscina.

Poleg pristojnosti, ki jih ima Nadzorni svet po Zakonu o gospodarskih druzbah in Zakonu o
zavarovalnistvu, je Nadzorni svet pristojen tudi za soglasje k odloc¢itvam Uprave, pri katerih
vloZzek Pozavarovalnice oziroma vrednost presega vrednost, kot je dolo¢ena v Poslovniku o
delu Nadzornega sveta, in sicer pri:

- ustanavljanje in prenehanje kapitalskih druzb doma in v tujini;

- pridobivanje in razpolaganje Pozavarovalnice s poslovnimi delezi ali delnicami drugih
gospodarskih druzb;

- izdaja dolzniskih vrednostnih papirjev in zadolZzevanje Pozavarovalnice pri tujih in
domacih bankah ter drugih pravnih osebah;

- pridobivanje in odtujevanje nepremicnin Pozavarovalnice ter investiranje Vv
nepremicnine Pozavarovalnice, kjer prodajna vrednost nepremicnine oz. vrednost
investicije v obdobju enega leta presega 100.000 EUR;

- dajanje zavarovanj in drugo obremenjevanje premoZenja Pozavarovalnice v
korist Pozavarovalnice in/ali tretjih oseb;

- sklepanje pogodb za s planom potrjene in ostale investicije pri katerih vrednost
enkratnega posla ali veC zaporednih poslov z isto pogodbeno stranko v enem
koledarskem letu presega 100.000 EUR;

- sklepanje pogodb o svetovanju, najemu, sponzorstvu, reklami, mandatnih pogodbah
oziroma zunanjem izvajanju, pri katerih vrednost enkratnega posla ali ve€ zaporednih
poslov z isto pogodbeno stranko v enem koledarskem letu presega znesek 100.000
EUR;

- sklepanje drugih pogodb, pri katerih vrednost enkratnega posla ali ve¢ zaporednih
poslov z isto pogodbeno stranko v enem koledarskem letu presega 100.000 EUR,

- nakup in prodajo patentov in blagovnih znamk;

- odpise terjatev in odobravanje popustov, sklepanje poravnav, odstop od toZbenih
zahtevkov, priznavanje toZbenih zahtevkov v znesku nad 50.000 EUR,;

18



triglav

- imenovanje prokurista.

Nadzorni svet odlo¢a z vecino oddanih glasov navzocih €lanov. V primeru enakega Stevila
glasov je odlocilen glas predsednika Nadzornega sveta.

Nadzorni svet oblikuje nacrt lastnih aktivnosti za posamezno poslovno leto ter opredel
njihove vsebine. V nacrtu sej Nadzornega sveta so opredeljeni datumi sej in okvirne vsebine
posameznih sej. Nadzorni svet imenuje in lahko tudi odpokliCe ¢lane Uprave. V postopku
iskanja in izbire kandidatov za ¢lane Uprave upoSteva obstoje¢o sestavo Uprave in nacelo
raznolikosti s ciliem doseganja heterogene sestave ob hkratni zadostitvi kriterijev ustreznosti
in primernosti. Pri tem si prizadeva za kontinuiteto njihovega dela s skrbno in pravocasno
izbiro predsednika ter ostalih ¢lanov Uprave.

Uprava poro¢a Nadzornemu svetu redno, iz€rpno in to¢no o poteku poslov, financnem stanju
Pozavarovalnice in njeni placilni sposobnosti. Uprava je dolzna poro¢ati Nadzornemu svetu
najmanj enkrat v Cetrtletju.

Pri sprejemanju najpomembnejSih odlocitev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno,
finan¢no ali pravno stanje druzbe, si Uprava in Nadzorni svet prizadevata doseci soglasje.
Predsednik Uprave ima redne stike s predsednikom Nadzornega sveta ter se z njim
posvetuje o strategiji, poslovanju in obvladovanju tvegan;.

Predsednik Uprave obveSc¢a predsednika Nadzornega sveta o pomembnih dogodkih, ki so
nujni za oceno poloZaja in posledic kot tudi za vodenje druzbe. Predsednik Nadzornega
sveta o pomembnih dogodkih obvesti Nadzorni svet in, e je potrebno, skliCe sejo.

Nadzorni svet druzbe je imenoval Revizijsko komisijo, katere naloge zajemajo predvsem
spremljanje postopkov racunovodskega porocCanja, spremljanje ucinkovitosti notranjin kontrol
v druzbi, delovanja Notranje revizije in sistema upravljanja tveganj, sodelovanje z zunanjo
revizijo, podaja predlogov Nadzornemu svetu glede sprememb poslovnika, nadzorovanje
neoporecnosti finan¢nih informacij, ki jih daje druzba, ter opravljanje drugih nalog, dolo¢enih
z zakonom, Statutom, Poslovnikom o delu Revizijske komisije in sklepom Nadzornega sveta.

B.1.2. Politika prejemkov Pozavarovalnice

Politika prejemkov se vzpostavlja kot ena od politik, s katerimi Pozavarovalnica uresnicuje
trden in zanesljiv sistem upravljanja ter zagotavlja integriteto in transparentnost poslovanja in
je oblikovana na nacin, da se upoSteva notranja organizacija Pozavarovalnice ter narava,
obseg in kompleksnost tveganj. Namen Politike je oblikovanje in izvajanje taksnih sistemov
delitve prejemkov zaposlenim in ¢lanom organov vodenja ter nadzora, ki zagotavljajo
vzdrzevanje primerne Kkapitalske trdnosti Pozavarovalnice, spodbujajo zanesljivo in
uCinkovito upravljanje tveganj, ne spodbujajo prevzemanja tveganj, ki presegajo meje
dovoljenega (sprejemljivega) tveganja, ter omogoc¢ajo pridobitev in zadrZzanje primerno
strokovno usposobljenih, kompetentnih, odgovornih in zavzetih zaposlenih.

Politika dolo¢a kljuéna pravila oblikovanja prejemkov, ki morajo biti skladni z zakonskimi
predpisi in so podrobneje urejeni v notranjih aktih.
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Nadela Politike so:

- Sorazmernost prejemkov: Prejemki zaposlenih so doloCeni sorazmerno z
zahtevnostjo, znacilnostmi, obsegom nalog ali funkcij, s pooblastili, odgovornostmi in
izkuSnjami, upoStevaje obseg poslovanja druzbe in Skupine Triglav, dosezZene
rezultate in primerljivost s prejemki zaposlenih v primerljivih zavarovalnih skupinah ter
tako, da zaposlene spodbujajo k sprejemanju odloCitev oziroma ravnanju, ki vodi v
uresniCevanje cillev Pozavarovalnice in ustrezno obvladovanje tvegan;.
Pozavarovalnica oblikuje merila sorazmernosti z doloCitvijo razmerij med
upravljavskimi, kljucnimi in poslovnimi funkcijami ter drugimi kategorijami zaposlenih,
pri ¢emer upoSteva tudi pomemben vpliv na profil tveganosti. Prejemki ¢lanov
Nadzornega sveta morajo biti v ustreznem razmerju z nalogami ¢lanov Nadzornega
sveta in finanénim poloZajem druZzbe ter Skupine Triglav. Clani Nadzornega sveta ne
morejo biti udeleZeni pri dobicku.

- Spostovanje strategije in dolgoro¢nih interesov Pozavarovalnice: Spremenljivi
prejemki zaposlenih se dolo¢ajo z upoStevanjem realizacije strateSkih usmeritev, ki
vkljuujejo tudi zaveze trajnosti, ter dolgoro¢nih interesov in uspeSnosti
Pozavarovalnice ter Skupine Triglav kot celote.

- Ucinkovito upravljanje tveganj: Variabilni prejemki zaposlenih se dolo¢ajo na nacin,
da se zagotavlja in spodbuja ucinkovito upravljanje z vsemi pomembnimi tveganji
skladno s Strategijo upravljanja tveganj v Pozavarovalnici, ter da se ne spodbuja
prevzemanja tveganj, ki presegajo najvisje dovoljene izpostavljenosti.

- PrepreCevanje nasprotja interesov: Kriteriji in postopki za doloCanje prejemkov so
dokumentirani, jasno dolo€eni in notranje pregledni ter oblikovani tako, da
zagotavljajo prepreCevanje nasprotja interesov.

- Razvoj visoke organizacijske kulture in izpolnjevanje strateSkih vrednot: Spremenljivi
prejemki zaposlenih se dolo¢ajo z upoStevanjem njihovega prispevka k doseganju
strateSkih in planskih ciliev Pozavarovalnice, ciljev trajnostnega razvoja, ciljev
organizacijske enote, visokih strokovnih in eti¢nih standardov, pozitivnega odnosa do
notranjih kontrol ter doseganja individualnih ciljev.

Osnova za dolo¢anje sistema prejemkov zaposlenih v Pozavarovalnici so njihove pristojnosti
in odgovornosti z upoStevanjem pomena za dosego poslovnih in strateSkih ciljev,
uCinkovitega obvladovanja tveganj, zagotavljanja skladnosti poslovanja in upoStevanja
usmeritev na relevantnih okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikih trajnostnega razvoja.
Prejemke zaposlenih sestavljajo plaa, povralilo stroSkov, bonitete, odpravnina in ostali
prejemki.

Uprava

Prejemki predsednika in ¢lanov Uprave so doloCeni sorazmerno z njihovimi nalogami in
odgovornostmi, obsegom poslovanja Pozavarovalnice in Skupine Triglav ter s financnim
stanjem in poslovnimi rezultati. Prejemki predsednika in ¢lanov Uprave morajo biti takSni, da
so upoStevana merila zahtevnosti, ki odrazajo kompleksnost poslovanja druzbe in Skupine
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Triglav (bilan¢na vsota, ustvarjeni Cisti prihodki od premij, povpre¢no Stevilo zaposlenih v
zadnjem poslovnem letu, organizacijska kompleksnost, internacionalizacija poslovanja,
zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja, zahtevnost klju€nih produktov, reguliranost
dejavnosti in podobno) in da so primerljivi s prejemki drugih Clanov uprav primerljivih
zavarovalnih skupin, s Cimer se zasleduje obvladovanje tveganj glede stabilnosti in
primernosti sestave Uprave. Prejemki ¢lanov Uprave so dolo¢eni na taki ravni, da spodbujajo
doseganje strateSkih in planskih ciljev, zanesljivo in ucinkovito upravljanje tveganj, cilje
trajnostnega razvoja ter zagotavljajo dolgoro¢no vzdrznost poslovanja. V €asu veljavnosti
Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike
Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS &t. 21/10, 8/11, 23/14; v
nadaljevanju: ZPPOGD) in na njegovi podlagi izdanih podzakonskih predpisov se upoSteva
omejitve, ki izhajajo iz tega zakona.

Vodilni in vodstveni delavci ter drugi delavci po individualni pogodbi o zaposlitvi

Placo zaposlenih po individualni pogodbi sestavlja osnovna pla¢a, dodatki, placilo za delovno
uspesnost in placilo za poslovno uspesnost.

Zaposleni po kolektivni pogodbi

Placo zaposlenih po kolektivni pogodbi sestavlja osnovna placa, dodatki, placilo za delovno
uspesnost in placilo za poslovno uspesnost.

B.1.3. Posli s povezanimi osebami
Med povezane osebe v Pozavarovalnici sodijo:

- Zavarovalnica Triglav, d.d., ki ima v Pozavarovalnici vecinski oziroma stoodstotni
deleZ in pomemben vpliv na poslovanje Pozavarovalnice,

- z Zavarovalnico Triglav, d.d., povezane osebe,

- cClani Uprave, Clani Nadzornega sveta in vodstveni delavci Pozavarovalnice ter z njimi
povezane osebe.

Sistem placil clanom Uprave, Nadzornega sveta in drugim vodilnim delavcem je pregleden in
dobro dokumentiran.

Pozavarovalnica je v letu 2025 izplacala dividendo svojemu lastniku Zavarovalnici Triglav,
d.d., v viSini 2.662.050,00 evrov.

B.2. Zahteve glede usposobljenosti in primernosti

Pozavarovalnica izvaja politiko o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti ¢lanov Uprave,
Nadzornega sveta in njegovih komisij, nosilcev klju¢nih funkcij ter nosilcev poslovnih funkcij s
cilem skrbnega upravljanja 0z. nadzorovanja Pozavarovalnice in odgovornega izvajanja
kljuénih funkcij, kar omogoca uresniCevanje strateSkih ciljev in zagotavlja dolgoro¢no
ustvarjanje vrednosti za vse kljuéne deleznike.

Politika ocenjevanja se izvaja z rednim (pred podelitvijo mandata), obdobnim (med
mandatom) in izrednim (v okoliS¢inah, ki vzbujajo dvom v usposobljenost in primernost)
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ocenjevanjem c¢lanov Uprave in Nadzornega sveta ter Uprave in Nadzornega sveta kot
kolektivhega organa.

Clani Uprave, kot posamezniki, se Stejejo za usposobliene, e imajo ustrezno stopnjo in
smer izobrazbe in najmanj petletne izkusnje pri vodenju poslov (po)zavarovalnice ali druzbe
primerljive velikosti in dejavnosti oziroma drugih primerljivih poslov. Pri ocenjevanju
usposobljenosti ¢lanov Uprave se poleg navedenega upoSteva Se: aktivno znanje
angleskega jezika, vodstvene kompetence, poznavanje (po)zavarovalnih in financnih trgov,
poslovne strategije in poslovnega modela Pozavarovalnice, sistema upravljanja
Pozavarovalnice, razumevanje financ¢nih in aktuarskih analiz, upravljanja tveganj ter
relevantne zakonodaje in prakti¢ne in strokovne izku3nje, pridobljene na prejSnjih delovnih
mestih, ki se ocenjujejo zlasti ob upoStevanju delovnega podroc&ja, pooblastil za odlo¢anje,
Stevila podrejenih in drugo.

Clani Nadzornega sveta, kot posamezniki, se Stejejo za usposobljene, &e izpolnjujejo pogoje,
dolodene z Zakonom o zavarovalniStvu, in sicer:

- S0 ustrezno strokovno usposobljeni in imajo lastnosti in izkusnje, potrebne za nadzor
nad vodenjem poslov po/zavarovalnice;

- niso bili pravhomoc¢no obsojeni zaradi kaznivega dejanja;

- nad njimi ni bil zaCet postopek osebnega steCaja in

- so osebe dobrega ugleda in integritete.

V postopku ocenjevanja Uprave oz. Nadzornega sveta kot kolektivnih organov se preverja,
ali imajo vsi €lani skupaj ustrezno znanje in izkuSnje o (po)zavarovalnih in finan¢nih trgih,
poslovni strategiji in poslovnih modelih, sistemih upravljanja, finan¢nih in aktuarskih analizah,
upravljanju tveganj ter regulativnih okvirih in drugih pravnih zahtevah, v katerih posluje
Pozavarovalnica.

Usposobljenost in primernost nosilcev kljucnih funkcij ter nosilcev poslovnih funkcij se
ocenjuje redno (pred podelitvijo pooblastila, zaposlitvijo), obdobno (v ¢asu trajanja
pooblastila, zaposlitve) in izredno (v okolis¢inah, ki vzbujajo dvom v usposobljenost in
primernost). V postopku ocenjevanja se preverja usposobljenost (strokovna usposobljenost,
specializirana znanja, izkuSnje in kompetence) in primernost (nekaznovanost, profesionalni
ugled, dobro ime in osebna integriteta). Nosilci kljuénih funkcij morajo, poleg predhodno
navedenih pogojev usposobljenosti, ki so splo3ni in veljajo za vse, izpolnjevati Se naslednje:

- nosilec funkcije notranje revizije mora imeti najmanj pet let delovnih izkuSenj pri delu
v reviziji ali deset let v sorodni dejavnosti ter naziv preizkuSeni notranji revizor v
skladu z zakonom, ki ureja revidiranje;

- nosilec aktuarske funkcije mora imeti najmanj pet let delovnih izkuSenj na tem
podrocju dela, veljavno licenco za pooblas€enega aktuarja in mora biti polnopravni
¢lan Slovenskega aktuarskega drusStva (SAD) ali ¢lan v polnopravni clanici
mednarodne aktuarske organizacije (IAA);

- nosilec funkcije upravljanje s tveganji mora imeti znanje uporabe modelov in metod
upravljanja tveganj ter najmanj pet let delovnih izkuSenj s podro¢ja upravljanja
tvegan;,
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- nosilec funkcije skladnosti mora imeti najmanj petletne delovne izkusnje, mednarodno
veljavno licenco za skladnost poslovanja in clanstvo mednarodno priznane
organizacije za skladnost poslovanja.

Steje se, da nosilci kljuénih in poslovnih funkcij vzdrzujejo usposobljenost za opravljanje
svojih nalog, ¢e se ves Cas ustrezno izobrazujejo, skrbijo za nadgradnjo svojega znanja,
redno obnavljajo licenco (Ce je le-ta zahtevana), sodelujejo in se stalno izobraZujejo v
strokovnih organizacijah oziroma na konferencah.

B.3. Sistem upravljanja tvegan]

B.3.1. Opis sistema upravljanja tveganj

Pozavarovalnica ima vzpostavljen celovit in neodvisen sistem upravljanja tveganj z
namenom uresni¢evanja poslanstva in zastavljenih strateSkih ciljev organizacije ter
informiranja vseh deleznikov, ki potrebujejo informacije za poslovno odlo¢anje in delovanje.
Upravljanje tveganj je v Pozavarovalnici vpeto v vsakdanje delovanje, vzpostaviljene
poslovne procese, strateSko nacrtovanje in upravljanje sprememb.

Standardi trajnega in ucinkovitega upravljanja ter nadzora nad tveganji so usklajeni z
veljavno zakonodajo, etinimi standardi in so sorazmerni velikosti Pozavarovalnice, njeni
organiziranosti, naravi, obsegu, poslovnemu profilu ter kompleksnosti tveganj, katerim se
druzba izpostavlja. Pozavarovalnica, kot ¢lanica Skupine Triglav, upoSteva tudi zahteve in
smernice s podroc¢ja upravljanja tveganj mati¢ne druzbe.

Za doseganje strateSkih ciliev Pozavarovalnica prevzema zavarovalno, trzno, kreditno,
likvidnostno, operativha in druga nefinanéna tveganja, kamor sodijo tudi trajnostno in
strateSko tveganje ter tveganja ugleda. Ucinkovito in primerno upravljanje tveganj pomeni
identifikacijo, merjenje oz. ocenjevanje, obvladovanje, spremljanje in poroCanje tveganj, ki
jim je Pozavarovalnica izpostavljena oziroma bi jim lahko bila izpostavljena v prihodnosti.
Pod ucinkovito upravljanje tveganj spada tudi ustrezna organizacijska struktura z jasno
delitvijo pristojnosti in odgovornosti ter krepitev ustrezne kulture upravljanja tveganj, kjer ima
pomembno viogo vodstvo druzbe.

Pozavarovalnica ima na podrocju upravljanja tveganj jasno postavljene cilje, ki so zapisani v
strategiji upravljanja tvegan;.

Klju€en del sistema upravljanja tveganj je opredeljen apetit po tveganju, ki je del poslovne
strategije. Pozavarovalnica na kvantitativen in kvalitativen nacin opredeli stopnjo, do katere
se je v okviru svojih sposobnosti oz. kapitalske moci pripravljena izpostavljati raznovrstnim
tveganjem za dosego svojih strateskih ciljev. Kljuéni cilj upravljanja tveganj je ohranjanje
profila tveganosti druzbe znotraj okvirjev, dolo€enih v apetitu.

V nadaljevanju so opisani posamezni koraki procesa upravljanja tveganj.

Prepoznavanje tveganj je proces ugotavljanja in razumevanja vseh tveganj, ki se oz. bi se
lahko pojavila pri poslovanju. Pomembnost tveganja se presoja z vidika verjetnosti za
nastanek tveganja in potencialnega negativnega ucinka. Je stalen proces, v katerem
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sodelujejo vsa poslovna podro€ja in se izvaja najmanj enkrat letno, praviloma v okviru
priprave poslovnega in financnega plana, po potrebi pa tudi pogosteje. Prepoznava tveganj
se tekocCe izvaja tudi na sejah Odbora za tveganja, Kolegija za informacijsko varnost ter ob
rednih pregledih operativnih tveganj s strani viSjega vodstva.

Vsa pomembna tveganja, s katerimi se Pozavarovalnica soo¢a pri svojem poslovanju, so
opredeljena in predstavljena v Katalogu tveganj Pozavarovalnice, igar namen je opredeliti
tveganja in pojasniti nacine spremljanja, merjenja in poro€anja posameznih kategorij tveganj
na celovit nacin.

Merjenje tveganj poteka preko spremljave kvantitativnih mer tveganj, ki so splosno
uveljavljene v zavarovalnistvu in finan¢nih institucijah. Tezko merljiva tveganja se strokovno
ocenjuje.

Primarna metoda merjenja tveganj je standardna formula solventnosti, ki temelji na
volatilnostih in izpostavljenosti tveganjem Pozavarovalnice. Regulatorna metoda se
dopolnjuje z lastnimi ocenami volatilnosti dejavnikov tveganj pri enaki stopnji zaupanja in
obdobju. S tem se redno zagotavlja preverjanje primernosti regulatorne metode merjenja
tveganj za Pozavarovalnico. Dodatno se tveganja ocenjujejo tudi po metodologiji bonitetne
agencije S&P, ki temelji na raCunovodskem vrednotenju izpostavljenosti in specificnih
dejavnikih tveganj.

Najmanj enkrat letho se opravi tudi celovita analiza primernosti standardne formule
solventnosti za merjenje lastnih tveganj, in sicer v okviru procesa lastne ocene tveganj in
solventnosti. Pri kon¢ni oceni primernosti se uposteva tudi rezultate interne metode merjenja
tvegan;.

Vec o procesu lastne ocene tveganj in solventnosti je razvidno v nadaljevanju (B.3.5.).

Pozavarovalnica obvladuje tveganja tako, da na podlagi usmeritev v Apetitu po tveganijih
izpelje kazalnike tveganj ter vzpostavi primeren limitni sistem, ki zagotavlja poslovanje v
okviru ravni, ki je opredeljena v Apetitu po tveganjih. Na vseh obravnavanih podrocjih
vzpostavi procese zagotavljanja kvalitetnih podatkov z ustreznim notranje-kontrolnim
sistemom, ki omogocajo pravilno in redno spremljavo opredeljenih kazalnikov tveganj. S tem
je omogoc€ena pravoCasna prepoznava tveganj in ukrepanje tudi Ze na nivoju podrocja
prevzemanja tveganj. Vzporedno se v procesu spremljave po potrebi opredeli tudi nacin, s
katerim se posamezna tveganja obvladujejo, pri ¢emer ima Pozavarovalnica moznosti
prevzema tveganja, prenosa tveganja, ublazitve tveganja ali zavrnitve tveganja.

V Pozavarovalnici znizujemo tveganja s pomocjo:

- sklepanja retrocesijskih pozavarovalnih pogodb za =zasS€ito pred zavarovalnimi
tveganiji,

- vzpostavljenih limitov po posameznem tveganju (npr. tablice maksimalnega kritja,
nalozbeni (trgovalni) limiti, osebna pooblastila, omejitve izpostavljenosti do nasprotnih
strank, limiti glede obrestne in valutne usklajenosti sredstev in obveznosti, ipd.),

- varovanja pred trznimi tveganji z izvedenimi finan¢nimi instrumenti, ki jih
Pozavarovalnica lahko uporablja le za namen S&Citenja (in ne za Spekulativne
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namene). V letu 2025 Pozavarovalnica ni uporabljala izvedenih financnih
instrumentov.

Osrednji namen sistema spremljanja in poroéanja o tveganjih je spremljava profila tveganj
Pozavarovalnice glede na ravni, ki so dolo¢ene v Apetitu po tveganjih, pravoCasna zaznava
pomembnih sprememb ter na tej osnovi priprava opozoril in predlogov ukrepov. Vzpostavljen
limitni sistem po raznovrstnih tveganijih je klju¢no orodje, s pomocjo katerega so nezazelena
odstopanja v profilu tveganj pravo€asno zaznana.

Redno se spremljajo tudi dejavniki poslovnega okolja, ki imajo potencialen vpliv na profil
tveganosti druzbe. Neodvisen nadzor nad izpostavljenostjo tveganjem izvaja Sluzba za
upravljanje tveganj.

Sistem poro€anja je zasnovan tako, da omogoca nosilcem odlo¢itev pravoCasen dostop do
informacij o tveganijih, potrebnih za oblikovanje optimalnega delovanja oz. odziva. S porocili
o0 tveganjih so vsaj Cetrtletno seznanjeni upravni in nadzorni organ ter drugi relevantni nivoji
odloCanja. Pozavarovalnica se osredotoCa predvsem na upravljanje tistih tveganj, ki imajo
materialen vpliv na poslovanje in doseganje zastavljenih poslovnih ciljev.

Izsledki o izpostavljenosti druzbe kljuénim tveganjem se vkljucijo v Cetrtletno porocilo o
tveganjih, ki ga obravnhava Odbor za upravljanje tveganj, Uprava, Revizijska komisija in
Nadzorni svet Pozavarovalnice. To porocilo vsebuje kljuéne kazalnike tveganj in poslovanja s
komentarji glede trendov njihovega gibanja in izkoriS€enosti limitov. Vsaj enkrat letno Sluzba
za upravljanje tveganj v okviru procesa lastne ocene tveganj in solventnosti pripravi lo€eno
porocilo, ki vsebuje podrobne informacije o krovnih izpostavljenostih tveganjem, interno
ocenjeni potrebi po lastnih sredstvih in rezultatih stresnih scenarijskih testov. Po potrebi ali
na zahtevo upravljalnega in nadzornega organa se pripravljajo tudi druga izredna porocCila o
tveganjih.

Skladno z regulatornimi zahtevami druzba letno pripravlja tudi Poro€ilo o solventnosti in
finan€nem poloZzaju (Porocilo SFCR) in Redno porocilo nadzorniku (Porocilo RSR).

Nosilec klju¢ne funkcije upravljanja tveganj poro¢a Agenciji za zavarovalni nadzor v skladu z
veljavnim zakonom o zavarovalnistvu in izdanimi podzakonskimi predpisi, ki se nanasajo na
naloge funkcije upravljanja tveganj.

Sistem upravljanja tveganj je v Pozavarovalnici zasnovan na konceptu treh obrambnih linij
notranjega kontrolnega okolja, ki ga predstavljajo:

- poslovne funkcije, ki s svojimi poslovnimi odlocitvami aktivno upravljajo s konkretnimi
poslovnimi tveganji, in so odgovorne za prepoznavo, prevzemanje in obvladovanje
teh tveganj (t.i. prva obrambna linija),

- kljuéne funkcije (funkcija upravljanja tveganj, aktuarska funkcija ter funkcija skladnosti
poslovanja) in organi odlo¢anja (Odbor za upravljanje tveganj, Kolegij za
informacijsko varnost), ki postavljajo in koordinirajo sistem upravljanja tveganj,
vklju€no s postopki prepoznave, merjenja, spremljanja in nadzora izpostavljenosti, ter
opredeljevanjem sistema limitov izpostavljenosti (t.i. druga obrambna linija) ter
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- Notranja revizija, ki na podlagi reviziiske ocene tveganj, izvaja redne neodvisne
revizijske preglede uspesnosti in ucinkovitosti delovanja notranje-kontrolnega okolja
na posameznih poslovnih podrogjih, kot tudi uspeSnosti in ucinkovitosti sistema
upravljanja tveganj (t.i. tretja obrambna linija).

Kljuénega pomena pri izvajanju sistema upravljanja s tveganji je, poleg njihovega
razumevanja, usklajenost med obrambnimi linijjami ter pravo€asna in zanesljiva medsebojna
izmenjava informacij.

Uprava in Nadzorni svet nista neposredno del treh obrambnih linij, njuna vloga v sistemu
upravljanja tveganj pa je kljuéna. Sta namre¢ primarna deleZnika, ki ju podpirajo vse tri linije,
in sta odgovorna za delovanje sistema treh obrambnih linij znotraj sistema upravljanja
tveganj in kontrolnih procesov.

Nadzorni svet in Uprava sta odgovorna za vzpostavitev organizacijskih ciljev, definiranje
strategije za dosego teh ciljev ter za vzpostavitev struktur upravljanja in procesov, Kki
omogocajo optimalno upravljanje tveganj. Delovanije tri-linijskega modela sistema upravljanja
tveganj je mogoce le ob aktivni podpori in jasnem usmerjanju s strani Uprave in Nadzornega
sveta Pozavarovalnice.

Uprava Pozavarovalnice sprejema kljucne interne dokumente s podrocja upravljanja tveganj
in mora biti seznanjena tudi z obravnavanimi temami in sklepi Odbora za upravljanje tvegan;.
Soglasje k nekaterim klju¢nim internim pravilom sistema upravljanja tveganj mora podati tudi
Nadzorni svet, ki je redno seznanjen s pomembnimi tveganji, katerim je Pozavarovalnica
izpostavljena.

B.3.2. Funkcija upravljanja tvegan|

Eno izmed kljuénih viog v sistemu upravljanja Pozavarovalnice ima funkcija upravljanja
tveganj, ki je zadolZzena za ucinkovito delovanje integriranega sistema upravljanja tveganj s
podpiranjem organov vodenja in nadzora. lzvaja naloge v okviru druge obrambne linije v tri
nivojskem notranjem kontrolnem sistemu. Aktivno sodeluje pri delovanju in razvoju
ustreznega sistema upravljanja tveganj, pri pomembnih odlocCitvah glede upravljanja tveganj,
koordinira in nadzira aktivnosti s podro¢ja upravljanja tveganj, vrSi celovit pregled nad
izpostavljenostjo tveganjem v Pozavarovalnici, poro€a viSjemu vodstvu, Upravi in
Nadzornemu svetu o dejanskih in potencialno materialno pomembnih tveganjih ter sodeluje
in koordinira izraCun kapitalskih zahtev in potreb.

Nosilec kljuéne funkcije upravljanja tveganj je oseba, pooblas¢ena s strani Uprave s
soglasjem Nadzornega sveta, ki o profilu tveganosti, kapitalski ustreznosti Pozavarovalnice
in rezultatih lastne ocene tveganj in solventnosti poro€a Upravi in Nadzornemu svetu
Pozavarovalnice. O pomembnejSih ugotovitvah seznanja Odbor za upravljanje tveganj ter
poroCa Agenciji za zavarovalni nadzor skladno z Zakonom o zavarovalniStvu in
podzakonskimi predpisi, ki se nanaSajo na podroc¢je upravljanja tveganj. Nosilec funkcije
upravljanja tveganj mora skrbeti za ustrezen prenos metodologij merjenja tveganj Skupine
Triglav v sistem upravljanja tveganj Pozavarovalnice.
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B.3.3. Odbori v okviru sistema upravljanja tveganj

Uprava Pozavarovalnice je za uspeSen nadzor nad delovanjem sistema upravljanja tveganj
ustanovila Odbor za upravljanje tveganj (v nadaljevanju: Odbor), ki ga sestavljajo ¢lani
Uprave, klju¢ne funkcije, direktor financ in raCunovodstva, vodja sluzbe za kontroling ter
predstavnik podrocja sklepanja pozavarovalnih poslov. O imenovanju oz. odpoklicu ¢lanov
Odbora odlo¢a Uprava s posebnim sklepom.

Temeljni cilji Odbora so pomoc¢ Upravi pri spremljanju izpostavljenosti klju¢nim tveganjem,
nadzor nad delovanjem sistema upravljanja tveganj, predhodna obravnava notranjih aktov s
podroCja upravljanja tveganj, potrjevanje metodologij merjenja tveganj, identificiranje in
spremljanje izpostavljenosti pomembnim tveganjem in koncentracije tveganj, oblikovanje
predloga apetita po tveganjih, potrjevanje limitov za posamezne kategorije tveganj, redno
pregledovanje ucinkovitosti sistema upravljanja tveganj, spremljanje delovanja sistema za
zagotavljanje kakovosti podatkov, nadzor nad ucinkovitostjo delovanja sistema zunanjega
izvajanja in sistema trajnostnega poslovanja, nadzor nad usklajenostjo poslovanja druzbe z
zakoni in predpisi s podro¢ja upravljanja tveganj ter skrb za ustrezno Sirjenje kulture
upravljanja tveganj.

V letu 2025 je Odbor predlagal ustanovitev Kolegija za informacijsko varnost, ki je strokovno
telo za podrocje informacijske varnosti, IKT tveganj (to so tveganja, povezana z informacijsko
komunikacijsko tehnologijo) in sistema upravljanja neprekinjenega poslovanja v
Pozavarovalnici. Glavne pristojnosti Kolegija za informacijsko varnost so nadzor nad
delovanjem ustreznega sistema upravljanja varovanja informacij, usmerjanje k nenehnemu
izboljSevanju, inovacijam in zagotavljanju visokega nivoja informacijskih storitev,
zagotavljanje ucinkovitega sistema upravljanja IKT tveganj, obravnava varnostnih incidentov,
zagotavljanje ucinkovitega sistema neprekinjenega poslovanja ter zagotavljanje uc€inkovitega
sistema upravljanja zunanjega izvajanja IKT storitev. V kolegiju aktivno sodeluje tudi zunaniji
svetovalec s podrocja informacijske varnosti.

B.3.4. Kljué€ni akti na podro€ju upravljanja tveganj

Strategija upravljanja tveganj in Apetit po tveganjin sta krovna dokumenta v sistemu
upravljanja tveganj Pozavarovalnice. Strategija upoSteva vizijo, poslanstvo in strateSke
usmeritve druzbe. Poleg kljuénih nacel upravljanja tveganj in opisa krovnega sistema
upravljanja tveganj doloc¢a tudi pristojnosti in odgovornosti posameznih organizacijskih enot
na podrocju upravljanja tveganj. Definira glavne temelje sistema upravljanja tvegan;.

Apetit po tveganjih je eden izmed osrednjih gradnikov sistema upravljanja tveganj in na
opredeljuje raven tveganj, merjena z ravnijo potencialnih izgub, ki jih je Pozavarovalnica pri
svojem poslovanju pripravljena in sposobna sprejeti z namenom doseganja zastavljenih
poslovnih in strateSkih ciljev. Opredelitve glede pripravljenosti za prevzemanje tveganj iz
apetita po tveganjih se upostevajo tudi v poslovni strategiji druzbe.

Uprava Pozavarovalnice potrjuje apetit po tveganjih, ki velja po predhodnem soglasju
Nadzornega sveta.
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Apetit po tveganjih predstavlja podlago za vzpostavitev limitnega sistema na vseh podrocjih
poslovanja.

B.3.5. Lastna ocena tveganj in solventnosti

Namen lastne ocene tveganj in solventnosti oz. procesa ORSA je, da se na podlagi
postavljenih predpostavk strateSkega poslovnega nacrta pripravi plan kapitalske ustreznosti
v prihodnjem strateSkem obdobju ter preveri njegova ustreznost glede na ciljne vrednosti na
osnovi katerih temelji dividendna politika ter se na osnovi izbranih scenarijskih stresnih testov
preveri trdnost kapitalske ustreznosti, primernost vzpostavljenih poslovnih nacrtov in sistema
upravljanja s tveganiji.

Na ta nacin se preverja, ali Pozavarovalnica razpolaga z zadostnim obsegom in kvaliteto
kapitala glede na profil tveganosti in poslovne nacrte ter da zagotavlja zadostno kapitalsko
rezervo, ki jo bo obvarovala pred negativnimi vplivi v prihodnjih obdobjih finan€nih,
ekonomskih, naravnih oz. kakrSnihkoli kriz.

Sluzba za upravljanje tveganj skrbi za koordinacijo in izvedbo procesa ORSA, pri ¢emer
sodelujejo vodstva poslovnih podro€ij. Redni proces ORSA se izvaja enkrat letno v okviru
redne priprave letnega poslovnega nacrta v skladu s potrjeno poslovno Strategijo.

Izredni proces ORSA se izvede v primeru materialninh sprememb v profilu tveganj ali ob
identifikaciji potencialnih prihodnjih dogodkov ali scenarijev, ki bi lahko imeli pomemben vpliv
na doseganje strateskih ciljev, kapitalsko ustreznost ali likvidnost Pozavarovalnice. Natan¢no
so doloceni kriteriji, ki sprozijo izredno izvajanje procesa ORSA v Pozavarovalnici.

Proces ORSA je dobro integriran v poslovanje Pozavarovalnice. V sklopu letnega planiranja
se na podlagi izhodiS¢ in nacrtovanih podatkov poslovanja pripravi plan kapitalske
ustreznosti za Cas trajanja poslovnega nacrta oziroma za petletno obdobje. Hkrati se
identificirajo dogodki, ki bi lahko negativno vplivali na poslovanje, predvsem na doseganje
klju€nih planskih kazalnikov in usmeritev v apetitu po tveganjih. V primeru neskladja med
poslovnim nacrtom in ocenjeno kapitalsko ustreznostjo je s strani poslovnih podrocij ob
sodelovanju Uprave potrebna ponovna presoja primernosti poslovnega nacrta in njegova
prilagoditev razpoloZljivim lastnim sredstvom, ki morajo zagotavljati tudi pokrivanje
morebitnih izgub, ki lahko izhajajo iz tveganj, identificiranih in ovrednotenih v okviru procesa
ORSA. Podana je tudi izjava aktuarske funkcije glede primernosti metodologije za izracun
zavarovalno-tehnicnih rezervacij.

Lastna ocena tveganj in solventnosti vklju€uje:

- analizo profila tvegan;,

- oceno primernosti standardne formule,

- oceno prihodnjih tveganj ter na tej podlagi oceno solventnostnih potreb v prihodnjem
strateSkem obdobiju,

- opredelitev relevantnih scenarijskih stresnih testov in testov obcutljivosti za uporabo
pri presoji ustreznosti predpostavk strateSkega poslovnega nacrta z vidika apetita po
tveganjih,

- oceno ucinkov izbranih scenarijskih stresnih testov in testov obcutljivosti in
preverjanje trdnosti kapitalske ustreznosti,
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- pripravo potrebnih ukrepov v primerih, ko viSina kapitalske ustreznosti ni v ciljnem
obmocju apetita po tveganijih,

- dokumentiranje in pripravo poroCila ORSA in

- porocanje o rezultatih ORSA notranjim in zunanjim deleznikom.

S pomocdjo internih metodologij se presoja, ali standardna formula zadostno in primerno
ocenjuje kapitalske zahteve po posameznem modulu tveganj. Hkrati se ocenjuje tudi
izpostavljenost tveganjem, ki niso vkljuena v standardno formulo izraCuna kapitalskih
zahtev. Tako se skuSa zajeti vsa podroCja poslovanja druzbe in njeno izpostavljenost
materialnim tveganjem. Na ta nacin se presoja, ali in v kolikSni meri je potrebno oblikovati
dodatne kapitalske potrebe.

V okviru lastne ocene tveganj in solventnosti Pozavarovalnica vsaj enkrat letno identificira in
ovrednoti scenarijske stresne teste, ki jih vsebinsko predhodno potrdita Odbor za upravljanje
tveganj in Revizijska komisija Nadzornega sveta. Pri definiranju scenarijev se upoStevajo
trenutne trzne razmere, poslovni nacrti, zunanji dejavniki (npr. vpliv konkurence, obnaSanje
zavarovancev, vpliv zakonodaje, klimatske spremembe, zaostrovanje pogojev na kapitalskih
trgih, ipd.) in metodologije ter rezultati morebitnih regulatornih stresnih testov ali stresnih
testov bonitetnih agencij. Na ta nacin se ugotavlja, ali razpoloZljiva lastna sredstva zadoS¢ajo
tudi za potrebe poslovanja v zaostrenih okolis€¢inah in ali je morebiti potrebno omejiti
poslovanje za zagotavljanje normalnejSega poslovanja tudi v stresnih razmerah.

Na podlagi izsledkov procesa ORSA se pripravi porocilo ORSA, ki vsebuje tudi morebitne
spremembe profila tveganosti. Poroc€ilo obravnava Uprava, ki z rezultati ORSA seznani Se
Revizijsko komisijo in Nadzorni svet Pozavarovalnice. Porocilo se predlozi tudi Agenciji za
zavarovalni nadzor ter mati¢ni druzbi.

Pozavarovalnica je v letu 2025 izvedla redno letno lastno oceno tveganj in solventnosti, ki je
temeljila na sprejetih strateSkih poslovnih usmeritvah ter upoStevala razli¢ne scenarije, kot so
povecano tveganje podnebnih sprememb, slabSanje gospodarskih razmer, agregacijo
naravnih katastrof z vplivom na pozavarovalni sektor, likvidnostno krizo ter regulatorne
spremembe. Na ta nacin se je ocenil vpliv na profil tveganosti, kapitalsko ustreznost in
poslovanje druzbe v strateSkem obdobju do leta 2030. Preucila se je tudi koncentracija
operativnih tveganj s poudarkom na IKT zunanjih izvajalcih ter ranljivost in pripravljenost na
ukrepanje druzbe v primeru nastopa trenutno enega najbolj razSirjenih in nevarnih oblik
kibernetskih napadov, t.j. ransomware napad.

IzhodiS¢no stanje za presojo ustreznosti standardne formule je bil izraun kapitalske
ustreznosti na dan 31. 12. 2024. UpoStevala so se tudi vsa preostala identificirana
potencialna tveganja, ki lahko vplivajo na poslovanje v prihodnjem srednjerocnem poslovnem
obdobju. Aktuarska funkcija je ocenila primernost metodologije, uporabljene pri izraCunu
zavarovalno-tehnicnih rezervacij. Ocenile so se solventnostne potrebe za poslovni nacrt ter
analizirali so se vplivi identificiranih stresnih scenarijev na poslovanje Pozavarovalnice v
obdobju 2025 - 2030. Potekala je presoja, ali standardna formula zadostuje za kritje
solventnostnih potreb Pozavarovalnice. V segmentih, kjer standardna formula ni ustrezna, so
se oblikovale dodatne lastne kapitalske potrebe. Pozavarovalnica je tudi s pomocjo lastne
ocene tveganj in solventnosti potrdila dobro kapitaliziranost glede na prevzeta tveganja.
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B.4. Sistem notranjega nadzora
B.4.1. Sistem notranjih kontrol

V Pozavarovalnici imamo vzpostavljen sistem notranjih kontrol, ki je dokumentiran v razlicnih
aktih in procesih poslovnih funkcij, v med seboj povezano celoto pa ga zaokroZuje sistem
notranjin kontrol v Pozavarovalnici, ki opredeljuje elemente tega sistema ter vioge in
odgovornosti zaposlenih, funkcij in organov Pozavarovalnice. Notranje kontrolno okolje v
Pozavarovalnici temelji na temeljnih vrednotah in eticnih nacelih, zapisanih v Kodeksu
Skupine Triglav in Kodeksu dobrega poslovnega ravhanja Pozavarovalnice.

V Pozavarovalnici sistem notranjih kontrol zajema celotno druzbo. Vklju€uje tako Upravo kot
tudi odbore, vse poslovne funkcije Pozavarovalnice skupaj s kljuc¢nimi funkcijami ter vse
zaposlene v druzbi. Notranje kontrole se tako izvajajo na vseh nivojih delovanja, v vseh
organizacijskin enotah in poslovnih funkcijah Pozavarovalnice, v vseh poslovnih in
operativnih procesih. Zaposleni so jih dolzni poznati in izvajati v okviru poslovnih in
operativnih procesov, ki jih izvajajo.

Uprava Pozavarovalnice skladno s sistemom upravljanja notranjih pravil sprejema oz.
potrjuje notranja pravila, ki opredeljujejo delovanje notranjih kontrol, vkljuéno z njihovimi
spremembami. Preko porocil kljuénih funkcij in poroCanja poslovnih funkcij ter sprejetih
sklepov Uprave se spremlja in upravlja z notranjim kontrolnim sistemom v Pozavarovalnici.

B.4.2. Funkcija skladnosti poslovanja

Funkcija skladnosti poslovanja v okviru sistema notranjin kontrol in lethega nacrta dela
spremlja skladnost poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in drugimi zavezami ter v tem
okviru ocenjuje tveganja skladnosti poslovanja druzbe, ocenjuje mozne vplive sprememb v
pravnem okolju na poslovanje druzbe, izvaja usmerjene preglede, svetuje pri uskladitvi ter
ocenjuje primernost in ucinkovitost postopkov in ukrepov za uskladitev poslovanja
Pozavarovalnice z ugotovljenimi spremembami v pravnem okolju. O skladnosti poslovanja
druzbe s predpisi in drugimi zavezami seznanja Odbor za upravljanje tveganj, Upravo in
Nadzorni svet.

Funkcijo skladnosti poslovanja, kot klju¢no funkcijo v sistemu upravljanja, opravlja svetovalec
za skladnost poslovanja, ki je neposredno podrejen Upravi. Funkcija skladnosti je
samostojna in neodvisna od drugih poslovnih funkcij.

Funkcija skladnosti poslovanja je ena od klju¢nih funkcij v sistemu upravljanja, ki je del druge
obrambne linije v trinivojskem sistemu notranjega nadzora.

Naloga funkcije skladnosti poslovanja je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladnosti z
zakonodajo (t.i. tveganja glede skladnosti poslovanja), v Pozavarovalnici pa ima pomembno
vlogo tudi z vidika prizadevanj za poSteno in transparentno ravnanje. Svetuje lastnikom
procesov pri uresni¢evanju njihovih odgovornosti za skladnost poslovanja; z dajanjem
usmeritev in priporocCil, predlogov glede notranjih aktov druzbe ter predlogov glede
implementacije notranjih aktov; sooblikuje notranje kontrole za skladnost poslovanja v
dolo¢enem procesu, poslovnem podrocju ali na ravni celotne druzbe. Nekatere notranje
kontrole za skladnost poslovanja izvaja sama (npr. spremljanje izpolnjevanja obveznosti
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porocanja, obvladovanje nasprotja interesov, varstvo osebnih podatkov), spremlja in ocenjuje
primernost ter ucinkovitost rednih postopkov in ukrepov, sprejetih za odpravljanje morebitnih
pomanijkljivosti na podroCju skladnosti poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in drugimi
zavezami, ocenjuje mozne vplive sprememb v pravnem okolju na poslovanje
Pozavarovalnice, opredeljuje tveganja skladnosti poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in
drugimi zavezami, izvaja usmerjene preglede, seznanja Upravo in Nadzorni svet ter
Revizijsko komisijo o skladnosti poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in drugimi zavezami
ter o tveganjih zaradi neskladnosti poslovanja, spremlja spoStovanje eti¢nih zavez in skrbi za
njihovo implementacijo v praksi.

B.5. Funkcija notranje revizije

Notranja revizija izvaja stalen in celovit nadzor nad poslovanjem Pozavarovalnice z
namenom preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja Pozavarovalnice, upravljanja
tveganj in kontrolnih postopkov primerni in ucinkoviti ter, kadar je potrebno, priporoca njihovo
izboljSanje. Skladno z dogovorom z Upravo in vodstvom poslovnih podrog€ij izvaja tudi
svetovalne naloge, sodeluje z zunanjimi revizorji in drugimi nadzornimi organi, spremlja
uresnicevanje priporocil ter skrbi za kakovost in nenehen razvoj notranjega revidiranja v
Pozavarovalnici.

Funkcija notranje revizije opravlja svoje naloge skladno s Hierarhijo pravil notranjega
revidiranja, katero sprejema Slovenski inStitut za revizijo, in notranjimi pravili.

Notranja revizija ima s strani Uprave zagotovljene ustrezne pogoje za delo, tako z vidika
organizacijske neodvisnosti, kot tudi z vidika sredstev za njeno delovanje, kar ji omogoca
neodvisno in nepristransko delovanje. Organizirana je kot samostojna organizacijska enota
znotraj Pozavarovalnice, ki je organizacijsko neposredno podrejena Upravi ter funkcionalno
in organizacijsko lo¢ena od drugih organizacijskih delov Pozavarovalnice.

Pri doloCanju podrocij, ciliev in obsega notranjega revidiranja, opravljanju dela in poro€anju o
notranjem revidiranju je Notranja revizija neodvisna. Oseba, zaposlena v Notranji reviziji, ne
opravlja razvojnih in operativnih nalog, ki bi lahko povzroc€ile navzkriZje interesov in oslabile
nepristranskost, ter ne odlo¢a o aktivnostih na podrocjih, ki so predmet notranjega
revidiranja.

S porocili o opravljenih notranjerevizijskih pregledih seznanja vodstvo revidiranih podrocij,
Upravo in Revizijsko komisijo. Poleg tega o notranjerevizijskem delovanju, izsledkih
opravljenih notranjerevizijskinh pregledov, uresniCevanju priporoCil ter oceni primernosti in
uCinkovitosti delovanja sistemov notranjih kontrol in upravljanja s tveganji na revidiranih
podrocjih poroca:

- Upravi, s ¢imer ohranja neodvisnost od ostalih podrocij, ter

- Revizijski komisiji in Nadzornemu svetu, s ¢imer se krepi njena neodvisnost.

Vodja notranje revizije obveS€a Upravo, Revizijsko komisijo in Nadzorni svet tudi o
morebitnih  drugih pomembnih zadevah, ki se nanaSajo na sistem upravljanja
Pozavarovalnice, upravljanja tveganj in kontrolnih postopkov. V primeru omejevanja obsega
sredstev za izvajanje na tveganjih zasnovanega nacrta notranjega revidiranja 0z. o nastanku
kakrsnihkoli okolis¢in, ki bi lahko povzrocile navzkrizje interesov in s tem oslabile
nepristranskost pri opravljanju nalog notranjega revidiranja, je vodja Notranje revizije skupaj
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z Upravo dolZzna seznaniti Revizijsko komisijo in Nadzorni svet. Vodja Notranje revizije v
sklopu letnega porocila notranje revizije potrdi organizacijsko neodvisnost notranje revizije.

B.6. Aktuarska funkcija

Aktuarska funkcija je umeSCena kot samostojna sluzba znotraj organizacije. lzvajalci
aktuarske funkcije so zaposleni v Sluzbi za razvoj in aktuariat, kjer izvajajo aktuarske naloge.
V sistemu upravljanja tveganj je aktuarska funkcija organizirana tako, da ena oseba ne more
hkrati opravljati aktuarskih nalog in nadzorovati aktuarskih nalog. Za izvajanje aktuarske
funkcije je odgovoren nosilec te funkcije.

Nosilec aktuarske funkcije skrbi za koordinacijo in nadzor oblikovanja zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij, vkljuéno z zagotavljanjem ustreznosti metodologij, modelov, predpostavk in
kvalitete uporabljenih podatkov. Aktuarska funkcija zagotavlja skladnost izracuna
zavarovalno-tehnicnih rezervacij z veljavnimi predpisi. Poleg tega nosilec aktuarske funkcije
podaja mnenje k politiki prevzemanja zavarovalnih tveganj, ustreznosti pozavarovanja in
ustreznosti viSine pozavarovalne premije glede na povezana tveganja.

Nosilec aktuarske funkcije enkrat letno poro¢a Upravi in Nadzornemu svetu o pomembnejSih
ugotovitvah, ki se nanaSajo na zanesljivost in ustreznost uporabljenih metod, modelov ter
predpostavk, uporabljenih v izracunu zavarovalno-tehnicnih rezervacij, in o tem, ali so
oblikovane zavarovalno-tehni¢ne rezervacije primerne za pokrivanje vseh obveznosti iz
prevzetih pozavarovanj. PorocCa tudi o politiki prevzemanja zavarovalnih tveganj vklju¢no z
ugotovitvami glede viSine pozavarovalnih premij za posamezne pozavarovalne pogodbe z
vidika, ali je premija posameznih pogodb zadostha za pokrivanje vseh obveznosti iz teh
pogodb. Presoja ustreznost pasivnega pozavarovanja oziroma prenosa tveganj na drugo
pozavarovalno druzbo. Nosilec aktuarske funkcije lahko, v kolikor je to potrebno, poroca
Upravi tudi o drugih pomembnejSih vsebinah.

Nosilec aktuarske funkcije pripravi pisno porocilo o ugotovitvah za preteklo poslovno leto po
stanju na zadnji dan preteklega poslovnega leta. Nemudoma mora obvestiti Upravo, Ce
ugotovi, da pozavarovalne premije in drugi razpoloZljivi viri ne zadoS€ajo za pokritje vseh
obveznosti iz pozavarovalnih pogodb o0z. da Pozavarovalnica ne oblikuje zavarovalno-
tehni€nih rezervacij skladno s predpisi.

Aktuarska funkcija je v tesni povezavi s funkcijo upravljanja tveganj, saj sodeluje pri izvajanju
in nadgradnji sistema upravljanja tveganj, zlasti zavarovalnih in kreditnih tveganj. Je klju¢ni
¢len v razvoju novih metodologij merjenja zavarovalnih tveganj, uporabi in spremljanju
ustreznosti modelov za izraCun kapitalskin zahtev in izvedbi lastne ocene tveganj in
solventnosti. Nosilec kljuéne aktuarske funkcije sodeluje tudi v Odboru za upravljanje s
tveganji Pozavarovalnice.

B.7. Zunanje izvajanje

Pozavarovalnica ima v skladu z zahtevami zakona, ki ureja zavarovalnistvo, vzpostavljene
vse zakonsko zahtevane kontrole in procese, vezane na posle, ki se izlo€ajo v zunanje
izvajanje (v nadaljevanju besedila: izlo€eni posli).
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Postopki in ukrepi za izvajanje nadzora nad izvajalci izloCenih poslov in zagotavljanje
skladnosti njihovega ravnanja z veljavno zakonodajo so v skladu s Politiko zunanjega
izvajanja podrobneje opredeljeni v sami pogodbi oziroma dogovoru o nivoju opravljanja
storitev med nosilcem in izvajalcem posameznega izloCenega posla. Izvajalci storitev so
podvrzeni enaki stopnji nadzora s strani nadzornih organov kot Pozavarovalnica sama ter so
dolzni spoStovati vse predpise, katerim je pri svojem poslovanju podvrZzena Pozavarovalnica.
Izvajalci storitev so v skladu s pogodbenimi dolo€ili dolzni vzpostaviti in zagotavljati smiselno
enake notranje kontrole in vzvode za obvladovanje morebitnih pomanjkljivosti kot
Pozavarovalnica, slednja pa je upraviCena izvajati nadzor nad delovanjem notranje-
kontrolnega sistema ponudnika in podajati usmeritve glede izvajanja izloCene storitve.

Pozavarovalnica namenja posebno pozornost tveganjem, ki izhajajo iz izloCenega posla
oziroma ponudnika (izvajalca) izloCenega posla. Ta tveganja upoSteva tako pri odlocitvi za
izloCitev posla, kot pri izbiri ponudnika, s tem pa zagotavlja, da kljub izloCitvi izvajanja
doloCene storitve v zunanje izvajanje ohranja enak nivo storitev in enako raven stabilnosti
poslovanja, kot €e bi storitve izvajala z lastnimi viri.

Za reden nadzor izloCenih storitev so odgovorni njihovi nosilci (0Zje vodstvo). Nadzor se
izvaja tudi s pomocjo letne ocene sposobnosti ponudnika in ocene tveganj izloCene storitve.

Pozavarovalnica je Zavarovalnici Triglav, d.d., s pogodbo o upravljanju s sredstvi krithega
premoZenja ter zastopanju v upravljanje prenesla storitve upravljanja s sredstvi krithega
premoZenja in lastnih virov, kar je odobrila tudi Agencija za zavarovalni nadzor. To je edina
aktivnost Pozavarovalnice, dana v zunanje izvajanje, ki je pomembna za poslovanje druzbe.

B.8. Druge informacije

Ocena primernosti sistema upravljanja

Pozavarovalnica ima vzpostavljen primeren sistem upravljanja, ki je sorazmeren narauvi,
obsegu njenega poslovanja in kompleksnosti tveganj pri poslovanju. Primernost potrjujejo
rezultati rednih notranjih pregledov sistema, ki jih letno izvajajo pristojne sluzbe
Pozavarovalnice in mati¢ne druzbe.

Druge pomembne informacije

V letu 2025 se je veliko aktivhosti namenjalo implementaciji zahtev Uredbe o digitalni
operativni odpornosti (t.i. Uredba DORA). Znotraj obstojeCega sistema upravljanja tveganj se
je nadgradil okvir upravljanja IKT tveganj, doloCili so se standardni postopki ukrepanja in
poroCanja v primeru nastopa varnostnih dogodkov in incidentov. Vecjo pozornost se je
namenilo nadzoru nad IKT ponudniki storitev preko ocene tveganj in dopolnjevanju
pogodbenih dolocil z njimi. Nadgrajeni in na novo sprejeti so bili interni akti s podrocja
informacijske varnosti. V letu 2025 je potekal tudi notranje revizijski pregled implementacije
zahtev DORA. Do konca leta 2025 je bila vecina danih priporogil notranje revizije Ze uspesno
uresnicena.

33



triglav

C. Profil tveganja

Pozavarovalnica se pri svojem poslovanju izpostavlja zavarovalnemu, trznemu,
operativnemu, kreditnemu, likvidnostnemu in drugim nefinancnim tveganjem, kamor sodijo
predvsem strateSko tveganje, tveganje ugleda in trajnostno tveganje, v okviru katerega se
najve¢ pozornosti namenja tveganju podnebnih sprememb.

Druzba ocenjuje profil tveganja s pomogjo:

- ocene kapitalskih zahtev po posameznem tveganju skladno s standardno formulo
solventnosti (skladno z Delegirano uredbo Komisije (EU) 2015/35), ki jih meri kot tvegano
vrednost pri stopnji zaupanja 99,5 % za obdobje enega leta,

- interno dolo¢enih kazalnikov tveganj,

- lastne ocene tveganj in solventnosti (ORSA) ter

- kapitalskega modela vrednotenja S&P Global Ratings.

Vzpostavljen sistem upravljanja tveganj, ki je podrobneje predstavljen v poglavju B.3., je
namenjen razumevanju, prepoznavanju in spremljavi sprememb profila tveganosti
Pozavarovalnice. Druzba ne uporablja internih modelov za merjenje tveganj, pa¢ pa s
pomocjo internih kvantitativnih in kvalitativnih kazalnikov tveganj, metodologije vrednotenja
tveganj po rezimu solventnosti, izvajanjem analiz obcutljivosti in stresnih scenarijev
ugotavlja, kateri dejavniki tveganj najbolj vplivajo na njen finan¢ni poloZzaj.

Profil tveganja, ki izkazuje izpostavljenost druzbe raznovrstnim tveganjem, se v letu 2025 ni
bistveno spremenil, pri ¢emer Se vedno krepko prednjaci izpostavljenost zavarovalnemu
tveganju, hkrati pa je mogoCe zaznati porast izpostavljenosti trznemu tveganju. Glede na
kapitalsko pozicijo Pozavarovalnice je profil tveganj ugoden, kar se odraza tudi v dodeljenih
bonitetnih ocenah mednarodno priznanih bonitetnih agencij S&P Global Ratings (bonitetna
ocena A+ s stabilno srednjerocno napovedjo) ter AM Best (bonitetna ocena A s stabilno
srednjero¢no napoved)o).

Pozavarovalnica je najbolj izpostavljena zavarovalnemu tveganju, sledi trzno, operativno in
kreditno tveganje, kar je razvidno iz Priloge 8 (obrazec S.25.01) in iz prikaza v nadaljevanju.
Sestevek kapitalskih zahtev za zavarovalno, trzno, operativno in kreditno tveganje je ob
koncu leta 2025 znaSal 114.310 tiso¢ EUR, pri ¢emer niso upostevani pozitivni medsebojni
u€inki razprSenosti tveganj. UcCinek razprSenosti tveganj je znaSal 13.676 tiso¢ EUR in
znizuje skupno vrednost kapitalskih zahtev.
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Prikaz profila tveganj Pozavarovalnice
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V nadaljevanju so predstavljena klju¢na tveganja, ki jih Pozavarovalnica prevzema pri
svojem poslovanju.

C.1. Zavarovalno tveganje

Zavarovalna tveganja se nanaSajo na negotovost zavarovalnih dogodkov. To so tveganja
nastanka izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih obveznosti zaradi
neustreznih premij in neustreznih predpostavk, uposStevanih v izraCunu zavarovalno-tehniénih
rezervacij. Pozavarovalnica prevzema zavarovalna tveganja pri sklepanju poslov, Ki
predstavljajo njeno osnovno dejavnost. Vsaka oblika zavarovanja prinasa specificna
tveganja, ki jih Pozavarovalnica ustrezno prepoznava in obvladuje.

V okviru dejavnosti pozavarovanja se druzba sooCa predvsem s klasiénimi zavarovalniskimi
tveganiji, ki jih delimo na premijsko tveganje, tveganje rezervacij in tveganje katastrof.

Zavarovalna tveganja se konsistentno merijo s pomocjo standardne formule izraCuna
kapitalske ustreznosti po solventnosti. Za premoZenjska zavarovanja se lo¢eno merijo
premijsko tveganje, tveganje rezervacij in tveganje katastrof.

C.1.1. Nezivljenjska in zdravstvena zavarovanja

Pozavarovalnica sklepa razlicne vrste pozavarovanj, najve¢ s podro¢ja poZarnega
zavarovanja in zavarovanja drugih skod na premozenju.

Izpostavljenost tveganjem

Pozavarovalnica je v najvedji meri izpostavljena tveganjem nezivljenjskih oziroma
premoZenjskih zavarovan;.
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Ocena tveganj Pozavarovalnice za zavarovalna tveganja nezivljenjskih zavarovanj za leti 2025
in 2024

v 000 evrih

2025 2024

Tveganje premij in rezervacij 71.329 60.978
Tveganje predcasnih prekinitev 8.692 4.553
Tveganje katastrofe 26.002 23.551
RazprSenost -23.762 -18.289
Zavarovalna tveganja za nezivljenjska zavarovanja 82.261 70.794

Po stanju konec leta 2025 je kapitalska zahteva za tveganja premoZenjskih zavarovanj
znaSala 82.261 tiso¢ EUR, kar predstavlja 72,0 % celotne kapitalske zahteve, brez
upoStevanja diverzifikacijskega u¢inka med posameznimi moduli tveganja.

16-odstotni porast kapitalske zahteve iz naslova nezivljenjskih zavarovanj v 2025 izhaja
predvsem iz porasta tveganja premij in rezervacij.

Ocena tveganj Pozavarovalnice za zavarovalna tveganja zdravstvenih zavarovanj za leti 2025 in
2024

v 000 evrih

2025 2024

Tveganje premije in rezervacije 2.002 1.998
Tveganje katastrofe 40 40
RazprSenost -29 -29
Zavarovalna tveganja za zdravstvena zavarovanja 2.012 2.009

Kapitalska zahteva za tveganja zdravstvenih zavarovanj je na dan 31. 12. 2025 znaSala
2.012 tiso¢ EUR, kar predstavija le 1,8 % celotne kapitalske zahteve, brez upoStevanja
diverzifikacijskega uc€inka med posameznimi moduli tveganja.

Izpostavljenost mere obsega za tveganje premije se giblie v skladu s &isto zasluzeno
premijo. Na obseg za tveganje premije dodatno vpliva vi§ja planirana rast portfelja. Glede na
preteklo obdobje se je Cista zasluZzena premija zaradi rasti portfelja povecala za 17,9 mio
EUR. Podrobnosti o Cisti zasluZzeni premiji Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 so
prikazane na obrazcu S.05.01, ki je priloga tega porocila.

Izpostavljenost za tveganje premij nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj za leti 2025 in 2024

v 000 evrih

2025 2024

Pozarrlo zavarovanje in zavarovanje druge Skode na 110.940 107 433
premozenju

Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 30.810 24.127

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 24.065 20.616

Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 11.993 12.361

Druga zavarovanja motornih vozil 16.921 15.801

Preostali segmenti 17.004 13.512

Cista zasluZena premija 211.732 193.850
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Za Pozavarovalnico je najvecja izpostavljenost rezervacijskemu tveganju na segmentu
poZarnega zavarovanja. lzpostavljenost mere obsega za tveganje rezervacij se giblie v
skladu s cistimi Skodnimi rezervacijami, ki so se poveCale zaradi rasti poslovanja in
posameznih izjemnih Skod v letu 2025 (potres Mjanmar, pozari v Kaliforniji, tajfun Ragasa,
hurikan Melissa, neurje Amy, poplave in zemeljski plazovi v Vietnamu, Tajski, Indoneziji in
Filipinih, ciklon Ditwah in pozar v Hongkongu).

Izpostavljenost mere obsega za tveganje rezervacij Pozavarovalnice za zavarovalna tveganja
nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj za leti 2025 in 2024

v 000 evrih

2025 2024

E:)eirﬁgr;;ﬁjivarovanje in zavarovanje druge Skode na 97.054 63.210
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 36.971 38.104
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 11.570 11.060
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 5.293 4.591
Preostali segmenti 14.483 10.154
Ciste Skodne rezervacije 165.371 127.120

Kapitalska zahteva za tveganje katastrof se je povecCala za 10%, predvsem na modulu
naravnih katastrof, zaradi poviSanja izpostavljenosti na potresu. Le-ta se je povecala zaradi
povecanja agregatov in poviSanja limitov po dogodku na nekaterih pogodbah.

Tehnike zmanjSevanja tvegan;

Pri prevzemanju zavarovalnih tveganj je Pozavarovalnica konservativha, kar pomeni, da
prevzema SirSi spekter tveganj. S tem zagotavlja ustrezno diverzifikacijo. Na podlagi
njihovega razumevanja jih tudi aktivno upravlja. Temeljni cilj upravljanja zavarovalnih tveganj
je doseganje oziroma ohranjanje takSne kakovosti portfelja, ki zagotavlja stabilno in varno
poslovanje ob hkrathem maksimiranju donosnosti.

Pozavarovalnica skrbi za ustrezno diverzifikacijo pozavarovalnega portfelja. Pri upravljanju z
izpostavljenostjo pozavarovalnim tveganjem uporablja maksimalne lastne delezZe in ureditev
ustrezne pozavarovalne zaSCite za prenos preseznih pozavarovalnih tveganj na
pozavarovatelje.

NajpomembnejSe tehnike upravljanja zavarovalnih tveganj premoZenjskih zavarovanj na
obstojeCem portfelju so pozavarovanje, politika sklepanja pozavarovanj in sistem notranjih
kontrol. Okvir za upravljanje zavarovalnih tveganj je apetit po tveganjih in vzpostavljeni limiti.

Pozavarovanje po eni strani zniZzuje zavarovalno tveganje, po drugi strani pa se povecuje
izpostavljenost kreditnemu tveganju. To je tveganje, da pozavarovatelj ozroma retrocesionar
svojih obveznosti ne bo poravnal v celoti oz. pravoCasno. Ve¢ o zagotavljanju ustrezne
kreditne kakovosti in razprSenosti je zapisano v nadaljevanju v poglavju C.3.

Po oceni Pozavarovalnice so naravne nesre€e najnevarnejsi vir izjemnih Skod. To tveganje
se kontrolira s spremljanjem akumulacij na istih geografskin obmogjih ter z ocenjevanjem
najveCje verjetne Skode, ki bi jo lahko naravna nesre€a povzrocila. Glede na analizo
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opazovanj druzba letno kupuje ustrezno pozavarovalno zas¢ito za kritje Ciste Skode v lastni
izravnavi.

Na podroCju upravljanja tveganj naravnih katastrof se redno spremlja izpostavljenost do
dogodkov z 200-letno povratno dobo (lo¢eno za naravne nevarnosti potresa, poplave, toce,
neurja in ugrezanja tal).

Redno se preverja viSina zavarovalnih tveganj na podlagi standardne formule kapitalskega
modela po solventnosti in ugotavlja viSino tveganja premij in rezervacij ter katastrof.
Tveganja se nato primerjajo s preteklimi rezultati, s Cimer se ugotavljajo morebitni razlogi za
spremembe. Obvladovanje in spremljanje zavarovalnih tveganj se poroCa znotraj sistema
notranjega in zunanjega poro¢anja. Letno se preverja tudi viSina zavarovalnih tveganj na
podlagi kapitalskega modela bonitetne agencije S&P Global Ratings in ugotavlja viSina
tveganj premij, rezervacij ter katastrof.

Koncentracija tveganja

Koncentracija pozavarovalnega tveganja izvira iz izpostavljenosti v okviru posameznih
geografskin obmodij ali pozavarovanih nevarnosti, lahko pa tudi iz korelacije med
posameznimi zavarovalnimi vrstami. Koncentracijo zavarovalnega tveganja obvladujemo z
upoStevanjem interno sprejetih tablic maksimalnih lastnih delezev.

V okviru zavarovalnega tveganja Pozavarovalnica obravnava in upravlja tudi tveganje
koncentracije na geografskem podro¢ju sklepanja pozavarovalnih poslov, kjer kvartalno
spremlja geografsko razprSenost cedentov. Pri sprejemanju oziroma obnavljanju
pozavarovalnih pogodb se za vsako geografsko podrocje upoStevata koncentracija tveganj in
izpostavljenosti.

Pozavarovalnica ima vzpostavljen limit, ki omejuje negativni finanéni ucinek iz naslova Skod
naravnih katastrof, ob upoStevanju pozavarovanja, v obdobju koledarskega leta.

Obdutljivost
Druzba izvaja analize obcutljivosti, ki temeljijo na hipoteticni spremembi posameznih

dejavnikov tveganj (npr. povec€anje Skod, zniZzanje prejetih premij, porast prihodnje inflacije,
itd.).
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Test obéutljivosti portfelja nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj Pozavarovalnice na dan
31. 12. 2025

0% 50 % 100 % 150 % 200 % 250 %

Povetanje prihodnje inflacie za 1 odst. tocko

Povetanje Cistih Skod za 5%

ZniZanje Cistih pozavarovalnih premij za 5%

V primeru znizanja Cistih pozavarovalnih premij za 5 %, bi se koli¢nik kapitalske ustreznosti
na dan 31. 12. 2025 zmanjSal za manj kot 1 odstotno to¢ko. Koli¢nik kapitalske ustreznosti bi
znaSal 190 %.

PovecCanje Ccistih Skod za 5 % bi prav tako negativno vplivalo na koli¢nik kapitalske
ustreznosti za priblizno 17 odstotnih to¢k. V tem primeru bi namre¢ koli¢nik kapitalske
ustreznosti znasal priblizno 174 %.

V primeru, ¢e bi znaSala prihodnja inflacija za eno odstotno to¢ko ve¢ od predpostavljene, bi
se kapitalska ustreznost znizala za malo manj kot 5 odstotnih tock na 186 %.

C.1.2. Zivljenjska zavarovanja

Zavarovalnica iz naslova Zivljenjskih zavarovanj prevzema tveganje umrljivosti, invalidnosti in
obolevnosti, stroSkov izvajanja Zivljenjskih zavarovanj in katastrof Zivljenjskih zavarovanj.

Ocena tveganj za Zivljenjska zavarovanja na dan 31. 12. 2025 predstavlja 0,002 % celotne
kapitalske zahteve, brez upoStevanja diverzifikacijskega u€inka med posameznimi moduli
tveganja.
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Izpostavljenost tveganjem

Ocena tveganj Pozavarovalnice za zavarovalna tveganja zivljenjskih zavarovanj za leti 2025 in
2024

v 000 evrih

2025 2024

Tveganje umrljivosti 0 3

Tveganje invalidnosti in obolevnosti 1 11

Tveganje stroSkov izvajanja Zivljenjskih zavarovan; 0 2
Tveganje katastrofe Zivljenjskega zavarovanja 1

RazprSenost -1 -6

Zavarovalna tveganja zivljenjskih zavarovanj 2 16

Kapitalska zahteva za tveganja Zivljenjskih zavarovanj je na dan 31. 12. 2025 znaSala 2 tiso¢
EUR in se je za priblizno 14 tiso¢ EUR zmanjSala v primerjavi z letom 2024. Kapitalska
zahteva za tveganje Zivljenjskega zavarovanja predstavlja nematerialen del celotnega
portfelja.

Pozavarovalnica ne oblikuje matemati¢nih rezervacij za Zivljenjska pozavarovanja, saj v
svojem portfelju nima pozavarovanj iz zavarovalnih vrst, ki so v drugem odstavku 7. Clena
ZZavar-1 razvrS€ene v toCke od 20, 22, 23 in 24 (zavarovanje za primer poroke oziroma
rojstva, tontine, zavarovanje s kapitalizacijo izplacil, zavarovanje izpada dohodkov zaradi
nezgode ali bolezni). Pozavarovalnica ima v svojem portfelju Zivljenjska pozavarovanja, ki so
v drugem odstavku 7. ¢lena ZZavar-1 uvrS€ena v 19. to¢ko (Zivljenjsko zavarovanje) in 21.
toc¢ko (Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov). Pozavarovana so
izkljuéno tveganja smrti, nastanka kriticnih bolezni in dodatno nezgodno pozavarovanje. Pri
Zivlienjskem zavarovaniju, ki je vezano na enote investicijskih skladov, je pozavarovalni delez
100 %, prav tako pa so ostali Zivljenjski posli v celoti pozavarovani. Posledi¢no so nekatera
tveganja v modulu Zivljenjskih zavarovanj enaka ni¢. Oba zavarovalna segmenta sta
nematerialna, saj predstavljata manj kot 0,02 % kosmatih zavarovalno-tehni€nih rezervacij in
manj kot 0,5 % bruto premije glede na celotno premijo.

Tehnike zmanjSevanja tvegan;

NajpomembnejSa tehnika zmanjSevanja tveganj Zivljenjskih zavarovanj je pozavarovanije.
Pozavarovalnica namre¢ svoj portfelj Zivljenjskih zavarovanj v celoti retrocedira, poleg tega
pa je viSina tovrstnih zavarovanj na bruto osnovi nematerialna.

Koncentracija tvegan|

Pozavarovalnica ne zaznava koncentracije tveganj Zivljenjskih zavarovanj, saj je njihova
viSina nematerialna.

Obdutljivost

Pozavarovalnica ne izvaja testov obcutljivosti, saj modul Zivljenjskih zavarovanj predstavlja
nematerialni delez.
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C.2. Trzno tveganje

TrZzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanénem poloZzaju
Pozavarovalnice zaradi spremembe dejavnikov trznega tveganja, kot so obrestne mere,
valutni te€aji, kreditni razmiki, cene lastniSkih finan¢nih instrumentov, cene nepremicnin ipd.,
ki vplivajo na vrednost financnih sredstev in obveznosti.

Ocena trZznega tveganja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

v 000 evrih

2025 2024

Tveganje spremembe obrestne mere 4.204 2.179
Tveganje lastniSkih vrednostnih papirjev 88 65
Tveganje sprememb cen nepremicnin 130 123
Tveganje razpona 9.465 5.318
Tveganje trzne koncentracije 142 0
Valutno tveganje 5.273 3.802
RazprSenost -6.103 -3.531
Kapitalska zahteva iz naslova trznih tvegan;j 13.199 7.957

Kapitalska zahteva za trzno tveganje se je v letu 2025 poviSala za 5.242 tiso¢ EUR in je na
dan 31. 12. 2025 znaSala 13.199 tiso¢ EUR, kar predstavlja 12 % celotne kapitalske zahteve,
brez upoStevanja ucinka diverzifikacije med moduli tveganj. Znotraj te zahteve najvec
odpade na tveganje razpona, sledita valutno in obrestno tveganje.

Izpostavljenost tveganju

Pomemben vir trznega tveganja predstavlja portfelj dolzniSkih vrednostnih papirjev, katerega
vrednost se je v letu 2025 povecala za 42.147 tiso¢ EUR. Pozavarovalnica je imela najvecjo
izpostavljenost v obveznicah v viSini 335.609 tiso¢ EUR. V letu 2025 druzba ni imela
finan¢nih nalozb, vezanih na gibanje cen nepremicnin. Lastniski portfelj je s 155 tiso¢ EUR
predstavljal nematerialni delez.

Struktura nalozbenega portfelja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

v 000 evrih

2025 2024

Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo 1.262 866
LastniSki vrednostni papirji 155 126
Obveznice 317.913 275.766
- Drzavne obveznice 156.555 155.650
- PodjetniSke obveznice 161.357 120.116
Depoziti pri cedentih 16.279 16.764
Izpostavljenost sredstev trznim tveganjem 335.609 293.521
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Pri dolo€anju viSine trznega tveganja se pri posameznih podmodulih trznega tveganja
upoSteva tudi usklajenost z zavarovalnimi obveznostmi.

Izpostavljenost obveznosti Pozavarovalnice trznemu tveganju na dan 31. 12. 2025 in 31. 12.
2024

v 000 evrih

2025 2024

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestnih mer 183.685 163.551
Izpostavljenost valutnemu tveganju 84.581 92.746
Izpostavljenost tveganju sprememb cen nepremiénin 742 374

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje izgube zaradi spremembe vrednosti obrestno obcutljivin
sredstev in obveznosti kot posledica neugodne spremembe obrestnih mer in obrestne
neusklajenosti sredstev in obveznosti.

Pozavarovalnica primarno zmanjSuje obrestno tveganje z usklajevanjem trajanja sredstev in
obveznosti. Obrestna struktura finanénih naloZzb se ustrezno prilagaja trajanju obveznosti ter
upoSteva stanje na kapitalskih trgih. V letu 2025 je Pozavarovalnica za 0,5 leta poviSala
ro€nost naloZzbenega portfelja, kar je tudi povezano z dejstvom, da so centralne banke v letu
2025 znizevale obrestne mere. Razmik v trajanju obrestno obcutljivih sredstev in obveznosti
je konec leta 2025 zna3al 0,9 leta.

Kapitalska zahteva za obrestno tveganje je konec leta 2025 znaSala 4.204 tiso¢ EUR, kar
pomeni, da se je v letu 2025 poviSala za 2.025 tiso¢ EUR. ZviSanje obrestnega tveganja je
predvsem posledica pove€anja obrestno obdcutljivega dolzniSkega portfelja v viSini 42.147
tiso¢ EUR ter njegove daljSe ro¢nosti v visini 0,5 leta.

Tveganje razpona

Tveganje spremembe kreditnih razmikov o0z. tveganje razpona je tveganje neugodne
spremembe vrednosti obrestno obcutljivin sredstev, ki nastane zaradi gibanja kreditnih
razmikov. Slednji odraZzajo sposobnost izdajatelja izpolniti svoje pogodbene obveznosti.
Povpre€na bonitetna ocena obvezniSkega portfelja je bila konec leta 2025 »A«, kar kljub
rahlemu zniZzanju Se vedno nakazuje na dobro kreditno kvaliteto.

Kapitalska zahteva za tveganje razmika je konec leta 2025 znaSala 9.465 tiso¢ EUR, kar
pomeni, da se je v letu 2025 zviSala za 4.146 tiso¢ EUR. To je posledica rasti portfelja
podjetniSkih obveznic v viSini 41.241 tiso€ EUR, malenkost slabSe kreditne kvalitete in daljSe
rocnosti portfelja.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi spremembe teCajev tujih valut in valutne
neusklajenosti sredstev in obveznosti. Neugodna sprememba valutnih teajev lahko povzrodi
padec vrednosti sredstev v tuji valuti oz. povec€anje vrednosti obveznosti v tuji valuti. Glavni
elementi valutnega tveganja so viSina odprte valutne pozicije v posamezni tuji valuti,
nestanovitnost posameznega valutnega tecaja in likvidnost trgov za posamezno tujo valuto.
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Pozavarovalnica sklepa pozavarovalne posle v drzavah po vsem svetu, zato se izpostavlja
valutnemu tveganju v razliénih valutah. Da bi zniZala izpostavljenost do posamezne valute, v
kateri prevzema pozavarovalne obveznosti, smiselno investira delez naloZzbenega portfelja v
finan€ne instrumente v tujih valutah. Kapitalska zahteva za valutno tveganje se je v letu 2025
poviSala za 1.471 tiso€¢ EUR in je konec leta 2025 znaSala 5.273 tiso¢ EUR. Kljub rasti
poslovanja Pozavarovalnica ohranja poslovanje znotraj postavljenih valutnih limitov s
pomocjo proaktivnega upravljanja valutnega tveganja, ki temelji na solventnostnem nacinu
vrednotenja.

Delnisko tveganje

DelniSko tveganje je tveganje neugodne spremembe vrednosti lastniSkih finan€nih
instrumentov, ki nastane zaradi spremembe trznih cen delniSkih indeksov.

V portfelju lastniskih vrednostnih papirjev Pozavarovalnice so bile konec leta 2025 zgolj
delnice enega izdajatelja v vrednosti 155 tiso¢ EUR, kar predstavlja 0,05 % naloZbenega
portfelja, zato delniSko tveganje za druzbo ni materialno. Kapitalska zahteva je konec leta
2025 znaSala le 88 tiso¢ EUR.

Tveganje koncentracije

Tveganje koncentracije je tveganje, povezano s cezmerno koncentracijo izpostavljenosti do
posamezne nasprotne stranke ali skupine povezanih oseb. Druzba spremlja izpostavljenost
do posamezne osebe oziroma skupine povezanih oseb ter geografsko in panoZno
razprSenost. ManjSa koncentracija pomeni nizje naloZzbeno tveganje.

Pozavarovalnica je imela konec leta 2025 kapitalsko zahtevo za tveganje koncentracije
trznega tveganja v viSini 142 tiso¢ EUR, zaradi pozicije v drzavnih obveznicah EU, ki niso
denominirane v lokalni valuti.

Izpostavljenost Pozavarovalnice po drzavah izdajateljev vrednostnih papirjev na dan 31. 12.
2025in 31. 12. 2024

2025 2024
ZDA 13% 11%
Nadnacionalni Fl 12% 8%
Francija 10% 12%
Nemcija 9% 21%
Nizozemska 7% 6%
Spanija 5% 2%
Ostale drzave 44% 40%
Skupaj 100% 100%

Najvedji deleZz sredstev Pozavarovalnice predstavljajo obveznice, kjer prevladujejo manj
tvegane drzavne obveznice boljSe kreditne kvalitete. Na ravni izdajatelja oz. garanta je

e

kreditne kvalitete, sledi izpostavljenost do drzavnih obveznic ZDA.
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Tehnike zmanjSevanja tveganja

Glavno orodje za obvladovanje trznega tveganja predstavljajo limiti, ki dolo¢ajo omejitve
glede prevzemanja trznega tveganja na najviSji ravni, opredeljujejo Zeleno strukturo
naloZzbenega portfelja in najvecjo izpostavljenost do nasprotnih strank ustrezne kreditne
kakovosti. Pozavarovalnica ima vzpostavljene trgovalne limite, limite po upravljavcu portfelja
ter limite za obrestno in valutno tveganje.

Limiti dolo¢ajo, da mora obseg nalozb v celoti kriti zavarovalno-tehni¢ne rezervacije.
Omejena je izpostavljenost do posameznih naloZbenih kategorij, ob upoStevanju vrste
finan€nega instrumenta, tipa izdajatelja in njegove kreditne kvalitete. Limiti doloCajo
dovoljene tipe nalozb ter prepovedujejo uporabo izvedenih finangnih instrumentov za namen
Spekulacije. Omejujejo tudi najve¢jo dovoljeno izpostavljenost do posamezne osebe oz.
skupine povezanih oseb.

V primeru (predvidenega) poslabSanja stanja na finanénih trgih Pozavarovalnica ustrezno
investira v varnejSe nalozbe z dobro kreditno kvaliteto, krajSe ro€nosti in visoko likvidnostjo,
pri Cemer zagotavlja primerno stopnjo razprSenosti nalozb.

Pozavarovalnica ima na podrocju upravljanja trznega tveganja jasno dolo€ene pristojnosti in
odgovornosti deleznikov, ki so del sistema upravljanja tveganj. Trzno tveganje primarno
prevzemajo upravljavci naloZbenega portfelja mati¢ne druzbe, s katero ima Pozavarovalnica
podpisano pogodbo o zunanjem izvajanju. Upravljavci investirajo v financne instrumente
skladno s sprejeto Nalozbeno politiko in trgovalnimi limiti.

Del Nalozbene politike so tudi raznovrstni trgovalni limiti in pooblastila, katerih izkoriS¢enost
dnevno preverja neodvisna Sluzba za spremljavo poslovanja, ki deluje v okviru nadrejene
druzbe, in obdobno Sluzba za upravljanje tveganj Pozavarovalnice. V primeru prekoracitve
limitov se nemudoma o tem obvesti upravljavce premoZenja in Odbor za upravljanje tveganj
ter pripravi ustrezne ukrepe za omejitev izpostavljenosti na Zeleno raven. O krSitvi ter
predlogu ukrepov se obvesti pristojne ¢lane Uprave, ki spremljajo odpravljanje krSitve, vse
dokler je ta aktualna.

Sluzba za upravljanje tveganj Pozavarovalnice najmanj Cetrtletno spremlja raznovrstne
kazalnike trznih tveganj, ki se nato obravnavajo vse do nivoja Nadzornega sveta
Pozavarovalnice.

Pozavarovalnica nima pozicij v instrumentih listinjenja. Vsaka posamezna naloZba se
obravnava z vidika portfelja, kar pomeni, da se naloZbo prvenstveno ocenjuje z vidika vpliva
na obstojeCa investirana sredstva, predvsem v smislu donosnosti in tveganosti. Vsako
posamezno nalozbo se pred sprejetjem investicijske odlo€itve pregleda oz. pripravi analizo,
katere poglobljenost je odvisna od kompleksnosti posameznega finanénega instrumenta.
Poleg javno dostopnih informacij se pri upravljanju nalozb uporablja tudi lastne kvantitativhe
in kvalitativne kazalnike za ocenjevanje bonitetne ocene dolznikov.

MatiCna druzba v Skupini Triglav, ki upravlja naloZbeni portfelj Pozavarovalnice, pripravlja
redna nalozbena porocila. Dodatno spremljavo izkoriS€enosti limitov, realizacije apetita po
tveganjih in izpostavljenosti raznovrstnim tveganjem vrSi neodvisna Sluzba za upravljanje
tveganj Pozavarovalnice.
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Obdutljivost

Analiza obcutljivosti solventnostnega kolicnika Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025
prikazuje, kako bi se kapitalska ustreznost spremenila v posameznem trZnem scenatriju.

Test obéutljivosti kapitalske ustreznosti na dejavnike trznega tveganja na dan 31. 12. 2025

0% 50% 100% 150% 200%

185% Ucinek neugodne spremembe vrednosti tuje valute
180% Ucinek zvisanja kreditnih razmikov

191% Ucinek padca tecajev lastniskih vrednostnih papirjev

186% Ucinek zviSanja obrestnih mer

SCR=191%

Vsi Soki so bili definirani na podlagi u€inkov na lastna sredstva, upoStevajo¢ 200-letni
dogodek, definiran z upoStevanjem standardne formule. Pozavarovalnico bi v okviru trznih
tveganj najbolj prizadel Sok zviSanja kreditnih razmikov, po katerem bi koli¢nik kapitalske
ustreznosti padel za 11 odstotnih tock (na 180 %).

C.3. Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finan¢nem
poloZaju Pozavarovalnice zaradi neizpolnitve obveznosti dolZznika oz. nasprotne stranke. Gre
za tveganje, da dolznik ne bo pripravljen ali sposoben izpolniti svojih pogodbenih obveznosti
v dogovorjenem roku in/ali viSini.

Pojem kreditnega tveganja zajema tudi tveganje koncentracije, ki se meri na vseh segmentih
poslovanja. To je tveganje nastanka izgube v primeru prekomerne izpostavljenosti do
posamezne nasprotne stranke, skupine povezanih oseb in oseb, ki jih povezujejo skupni
dejavniki tveganj, kot so panoga, geografsko obmocje oz. regija.

Glede na izvor izpostavljenosti se kreditno tveganje v skladu s standardno formulo deli na tip
1in tip 2. V izpostavljenosti tipa 1 so vkljucene vse retrocedirane pozavarovalne pogodbe in
denarna sredstva pri banki. Med izpostavljenosti tipa 2 spadajo terjatve iz prevzetih
pozavarovalnih pogodb, terjatve do posrednikov, depoziti pri cedentih ter druge terjatve, ki
niso vkljucene v tip 1.

Ocena kreditnega tveganja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

v 000 evrih

2025 2024

Tipl 2.379 2.631

Tip 2 4.176 4.556

RazprSenost -391 -430

Kapltallska zahteva iz naslova kreditnih 6.165 6.758
tveganj
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Kapitalska zahteva za kreditno tveganje je na dan 31. 12. 2025 znaSala 6.165 tiso¢ EUR, kar
predstavlja 5 % nediverzificirane skupne kapitalske zahteve. V letu 2025 se je kapitalska
zahteva za tveganje neplacila nasprotne stranke (oz. kreditno tveganje) zmanjSala za 9 %.
Tip 1 se je zmanjSal za 10 % na 2.379 tiso¢ EUR, zaradi niZje izpostavljenosti do pasivnih
pozavarovateljev.

Tip 2 se je zmanjSal za 8 % zaradi zniZanja terjatev iz aktivnih pozavarovalnih poslov v visini
2.048 tiso¢ EUR.

Izpostavljenost tveganjem

Kreditno tveganje v Pozavarovalnici izvira iz:

- pasivnega pozavarovanja (retrocesija); to je tveganje mozne izgube zaradi neplacila
ali poslabSanja kredithega poloZaja pozavarovateljev (retrocesionarjev). Vklju¢eno je
tudi kreditno tveganje koncentracije, ki je posledica izpostavljenosti do povprecne
bonitetne ocene skupine, ki ji pripada pozavarovatelj, ki je dovolj velika, da lahko
ogrozi solventnost ali finanéni polozaj Pozavarovalnice;

- finangnih nalozb; to tveganje odraza mozne izgube zaradi neplacila ali poslabSanja
kreditnega poloZaja izdajateljev finan¢nih nalozb, bank ter nasprotnih strank pri
sklepanju poslov z izvedenimi financnimi instrumenti ter nalaganju denarnih sredstev.
VKkljuCuje tudi kreditno tveganje koncentracije, ki je posledica vsake izpostavljenosti
do dolznika in drzave, ki je dovolj velika, da lahko ogrozi solventnost ali finanéni
poloZaj Pozavarovalnice;

- terjatev do drugih dolznikov (npr. terjatve cedentov iz naslova premij aktivnega
pozavarovanja, ostale terjatve).

Struktura izpostavljenosti kreditnim tveganjem Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025

3%

Financne institucije
- Pozavarovanja

= Terjatve

Merjenje kreditne kvalitete pasivnih pozavarovateljev (retrocesionarjev) oz. izdajateljev
finan€nih instrumentov poteka na podlagi dodeljene mednarodne bonitetne ocene. V primeru
pozavarovalnih partnerjev se pri dolo¢anju njihove druge najboljSe bonitethe ocene
prednostno upoStevajo bonitetne ocene tipa »FSR — angl. Financial Strength rating«
bonitetnih agencij AM Best, Fitch, Moody's in/ali S&P Global Ratings. Izracun druge najboljse
bonitetne ocene poteka skladno z zahtevami Delegirane uredbe. V kolikor obstaja samo ena
bonitetna ocena tipa FSR opazovanih bonitetnih hi§, se upo$teva to. Ce ne obstaja nobena
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bonitetna ocena tipa FSR opazovanih bonitetnih hi§, se pri dolo¢anju druge najboljSe
bonitetne ocene uporabijo bonitetne ocene tipa »ICR — angl. long-term credit issuer rating«
bonitetnih agencij AM Best, Fitch, Moody's in/ali S&P Global Ratings. Izracun druge najboljSe
bonitetne ocene poteka skladno z zahtevami Delegirane uredbe. V kolikor obstaja samo ena
bonitetna ocena tipa ICR opazovanih bonitetnih hiS, se kot druga najboljSa uposteva ta.

V primeru izdajateljev finan¢nih instrumentov se pri dolo€anju njihove druge najboljSe
bonitetne ocene uporabi bonitetna ocena tipa »ICR« bonitetnih agencij Fitch, Moody's in/ali
S&P Global Ratings. Ce ima finanéni instrument mednarodno bonitetno oceno, se
prednostno upoSteva ta.

V primeru izpostavljenosti do drzav se pri dolo€anju njihove druge najboljSe bonitetne ocene
uporabi bonitetna ocena tipa »ICR« bonitetne agencije S&P Global Ratings.

Za preostale dolznike je merodajna katerakoli bonitetna ocena priznanih bonitetnih druzb.

Dobljena druga najboljSa bonitetna ocena se nato pretvori v bonitetno oceno po S&P Global
Ratings bonitetni agenciji in ovrednoti na kreditno kvaliteto za namen solventnosti, kjer
predstavlja »0« najboljSo in »6« najslab3o kreditno kvaliteto.

V primeru, ko bonitetna ocena za nasprotno stranko ni na voljo, se lahko upoSteva bonitetno
oceno nadrejene druzbe pri pogoju:
- daje nasprotna stranka podruznica nadrejene druzbe,
- da nadrejena druzba nepreklicno garantira za doti¢no izpostavljenost ter da o tem
obstaja in se hrani ustrezna pisna dokumentacija,
- za Lloyd's sindikate in podruznice sindikatov v tujih drzavah se upoSteva bonitetna
ocena Lloyd's.

V vseh preostalih primerih se izpostavljenost upoSteva kot »neocenjena« 0z. »NR« ter se ji
pripiSe stopnja kreditne kvalitete 6. V primeru poslovanja preko posrednikov, je potrebno
izpostavljenost razcleniti na kon¢ne nasprotne stranke, do katerih je Pozavarovalnica
izpostavljena kredithemu tveganiju.

Za izpostavljenosti do pozavarovateljev, ki nimajo dodeljene mednarodno priznane bonitetne
ocene, lahko Pozavarovalnica za izraCun regulatorne kapitalske ustreznosti uporabi
verjetnost neplacila na podlagi njihovega javno objavljenega koli¢nika kapitalske ustreznosti
SCR, kot omogoca Delegirana uredba.

Tehnike zmanjSevanja tveganja

Glavni cilji upravljanja kreditnega tveganja so ohranjanje ustrezne kreditne kakovosti in
razprSenosti nasprotnih strank, redna spremljava bonitetnin ocen nasprotnih strank,
omejevanje izpostavljenosti do tistih, ki so brez bonitetne ocene, ter zagotavljanje poslovanja
znotraj internih omejitev, s ¢imer se zmanjSuje verjetnost neplacila nasprotnih strank.

Redna spremljava izpostavljenosti posameznim nasprotnim strankam, usklajenosti s
kreditnimi limiti, razprSenosti nasprotnih strank po bonitetnih ocenah ter gibanja raznovrstnih
kazalnikov kredithega tveganja so osnova za proaktivno upravljanje kreditnih tvegan;.
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Pozavarovalnica ima vzpostavljen sistem limitov do bank, ki temelji na mednarodno priznanih
bonitetnih ocenah ter strokovni analizi bank. Na ta nacin se zmanjSuje tudi prekomerna
izpostavljenost do posamezne banke.

Pomembno orodje za zmanjSevanje kredithega tveganja so tudi pogodbene klavzule v
pozavarovalnih pogodbah, ki druzbo S&¢itjo v primeru poslabSanja kreditne kakovosti
nasprotne stranke, ter zagotavljanje dodatnega zavarovanja s premozenjem v obliki prejetih
depozitov.

Kreditno tveganje pri sklepanju pozavarovalnih pogodb

Pripravljenost do prevzemanja kreditnega tveganja je definirana v apetitu po tveganjih in
drugih indikatorjih kreditnega tveganja, ki jih Pozavarovalnica redno spremlja. Bonitetna
ocena pozavarovatelja (retrocesionarja) ne sme biti slabSa od BBB+ po bonitetni oceni S&P
Global Ratings oz. bbb+ po AM Best, razen za pasivno pozavarovanje odgovornostnih
zavarovanj in zavarovanj avtomobilske odgovornosti, pri katerih bonitetha ocena praviloma
ne sme biti slabSa od A- po bonitetni oceni S&P Global Ratings oz. a- po AM Best. Omejena
je tudi najvecja dovoljena izpostavljenost do retrocesionarjev brez priznane mednarodne
bonitetne ocene. Za retrocesionarje, katerih bonitetna ocena ne dosega predpisanih
kriterijev, mora Pozavarovalni kolegij podati soglasje za udelezbo na teh poslih. Tovrstni
pozavarovatelji pa so obravnavani tudi na posebnem odboru pri nadrejeni druzbi.

Kreditno tveganje naloZbenega portfelja

Pozavarovalnica skrbi za visoko kreditno kakovost naloZzbenega portfelja, tako da investira v
finan€ne nalozbe ustrezne bonitetne ocene, naredi strokovno analizo kreditnega polozZaja
izdajateljev in se izogiba pretirani koncentraciji portfelja. Redno spremlja bonitetne ocene
izdajateljev finan¢nih nalozb po principu druge najboljSe bonitetne ocene in omejuje
izpostavljenost do nasprotnih strank brez mednarodno priznane bonitetne ocene. Z limiti
omejuje dovoljene vrste naloZzb ter najvecje dovoljene izpostavljenosti do posameznih
nasprotnih strank ali skupin povezanih oseb.

Struktura izpostavljenosti naloZbenega portfelja po bonitetnih razredih izdajateljev dolZniskih
finan¢nih nalozb na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 je prikazana v Racunovodskem delu
letnega porocila Pozavarovalnice za 2025 v poglavju 4.3.4., ki se nahaja na spletni strani
www.triglavre.si.

Posojilni portfelj
Pozavarovalnica na dan 31. 12. 2025 ni imela danih posojil.
Koncentracija tvegan|

Na vseh segmentih poslovanja se spremlja tudi tveganje koncentracije, upoStevaje
izpostavljenost posamezni nasprotni stranki, sektorju ali drzavi. Tveganje koncentracije v
okviru kreditnega tveganja je tveganje nastanka izgube v primeru prekomerne
izpostavljenosti do posamezne nasprotne stranke (0z. skupine povezanih oseb), drzave ali
panoge. Pozavarovalnica uravnava tovrstno tveganje preko limitnega sistema. VeC o
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koncentraciji tveganj je prikazano v poglavju 4.3.5. o kreditnih tveganjih v Racunovodskem
delu letnega porocila Pozavarovalnice za leto 2025.

Obdutljivost

Test obéutljivosti Pozavarovalnice za kreditno tveganje na dan 31. 12. 2025

0% 50% 100% 150% 200% 250%

ZniZzanje kreditne kvalitete za 2
stopnji najvedjim trem
(po)zavarovalnim skupinam po
izpostavijenosti

=SCR=191%

S pomocdjo analize obcutljivosti ocenjujemo, da bi dvostopenjsko zniZzanje kreditne kvalitete
prvih treh pozavarovalnih skupin po izpostavljenosti vplivalo na zniZzanje koli¢nika kapitalske
ustreznosti za manj kot 4 odstotnih to¢k po stanju 31. 12. 2025.

C.4. Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube, Ce Pozavarovalnica ni sposobna
poravnati vseh zapadlin obveznosti oziroma je prisiljiena zagotavljati potrebna sredstva s
pomembno visjimi stroSki od obi€ajnih. Znotraj likvidnostnega tveganja spremljamo tveganje,
ki vkljuCuje tveganje poravnave dospelih in potencialnih obveznosti, in trzno likvidnostno
tveganje.

Pozavarovalnica proaktivno upravlja priCakovane denarne tokove. Pri tem skrbi za ustrezno
sestavo sredstev, pri éemer jih investira na nacin, ki zagotavlja varnost, kakovost, likvidnost
in donosnost. Dodatno se pri nalaganju sredstev uposteva tudi naravo in trajanje obveznosti.
Sredstva, ki so namenjena pokritju teh obveznosti, se prilagaja tako, da se skladno z
nalozbeno politiko pokriva zavarovalne obveznosti v obi¢ajnih razmerah (proces ALM), hkrati
pa se skrbi za presezek unovcljivih sredstev, ki omogoc€a poplacilo obveznosti tudi v
primerih, ko so potrebe po likvidnosti veCje. Tako se po potrebi prilagaja likvidnost
nalozbenega portfelja, da je Pozavarovalnica v vsakem trenutku sposobna izpolniti vse
priCakovane in nepriCakovane denarne odlive.

Standardna formula ne ocenjuje kapitalskih zahtev za likvidnostno tveganje, vendar pa
Pozavarovalnica z internimi metodologijami meri svojo izpostavljenost likvidnostnemu
tveganju. Spremljanje likvidnostnega tveganja temelji na kazalniku LCR (angl. Liquidity
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Coverage Ratio), ki temelji na metodi likvidnostnih vrzeli. Na podlagi pricakovanih prihodnjih
denarnih tokovih v obdobju enega leta in ob upoStevanju likvidnostne rezerve omogoca
analiziranje vplivov na likvidnostno tveganje v normalnih in stresnih okoliS¢inah.

Izpostavljenost tveganju

Pozavarovalnica je najbolj izpostavljena likvidnosthnemu Soku v primeru katastrofalnih
Skodnih dogodkov, nestabilnosti na finan¢nih trgih, poslabSanja bonitethe ocene
pozavarovateljev in same Pozavarovalnice.

Pozavarovalnica v letu 2025 ni zaznala niti likvidnostnih tezav niti dodatnih stroSkov zaradi
prodaje vrednostnih papirjev v sili. Kazalniki likvidnosti ostajajo zelo ugodni, prav tako
pokritost neto zavarovalno-tehni¢nih rezervacij z likvidnim naloZzbenim premoZzenjem.

Koncentracija tvegan|

Druzba je likvidnostnemu tveganju najbolj izpostavljena v primeru agregacije katastrofalnih
Skodnih dogodkov ob hkratnem poslabSanju razmer na pozavarovalnem in kapitalskem trgu.
V letu 2025 ni bilo zaznanega povecCanega tveganja koncentracije iz naslova likvidnosti.

Tehnike zmanjSevanja tvegan;

Pozavarovalnica obvladuje likvidnostno tveganje s skrbnim nacrtovanjem prihodnje
likvidnosti, s pomocjo spremljanja interno postavljenih kolicnikov operativne in strukturne
likvidnosti ter preteklih podatkov o likvidnostnem polozaju (predvsem v primeru vecjih
Skodnih dogodkov).

Za zmanjSevanje likvidnostnega tveganja je za Pozavarovalnico pomembna pogodbena
klavzula »pay-as-paid«, ki je del pomembnejSih pozavarovalnih pogodb. Ta klavzula doloca,
da Pozavarovalnica izplaca cedentu Skodo Sele po prejemu placila s strani retrocesionarja.

Likvidnostno tveganje se zmanjSuje tudi z odpoklicnimi depoziti in denarnimi sredstvi na
banc¢nih raCunih, ki zagotavljajo pokrivanje dnevnih likvidnostnih potreb, ter z visoko likvidnim
nalozbenim portfeliem, ki ga je mogoce v normalnih trznih razmerah hitro in brez visjih
stroSkov unov¢iti. Za zagotavljanje virov likvidnosti bi lahko Pozavarovalnica vzpostavila
sistem kreditnih linij, ki bi omogocil ¢rpanje denarnih sredstev v primeru izrednih likvidnostnih
potreb. Na ta nacin skrbi, da je v vsakem trenutku sposobna izpolniti vse svoje dospele
pogodbene obveznosti.

Obdutljivost

Pozavarovalnica redno testira vpliv likvidnostnega stresnega testa v okviru Cetrtletne
spremljave svojega likvidnostnega poloZaja. Stresni test predvideva pomembnejSi padec
bonitetne ocene druzbe, kar vpliva na izgubo posla ter poviSanja zahtevanih depozitov pri
cedentih. Hkrati nastopi katastrofalni dogodek vecjih razseznosti, ki vpliva na nezmoznost
izplacila Skode pri vecjih pozavarovateljih, ki krijejo ta dogodek. Sledi finan¢na kriza, ki se
odraza na padcu vrednosti finan¢énih nalozb. Kljub predpostavljenemu Soku je izvedba
stresnega testa potrdila dobro likvidnostno pozicijo Pozavarovalnice s presezkom prilivov
nad odlivi v obdobju do enega leta.
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Znesek pricakovanega dobicka v prihodnjih premijah

Znesek pricéakovanega dobicka, vklju€enega v prihodnjih premijah Pozavarovalnice na dan 31.
12. 2025 in 31. 12. 2024

v 000

evrih

2025 2024

Zivljenjska zavarovanja 0 0
Nezivljenjska in zdravstvena zavarovanja 17.926 11.678
Skupaj 17.926 11.678

Pri¢akovani dobicki v viSini 17.926 tiso¢ EUR, vklju€eni v prihodnje premije trenutnih
pozavarovalnih pogodb, so del lastnih sredstev. Glavni razlog za povecanje pri¢akovanih
dobickov iz bodocih premij nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj je povecanje premije na
segmentih PoZarno in drugo Skodno zavarovanje (LOB19), neproporcionalno PremoZenjsko
zavarovanje (LOB28) in avtomobilska odgovornost MTPL (LOB16). Na poviSanje vpliva tudi
precejSnje znizanje (pasivnih) obveznosti za premije.

C.5. Operativno tveganje

Operativno tveganje je tveganje nastanka izgube, ki je posledica neustreznega ali
neuspesnega delovanja oziroma izvajanja internih procesov, ravnanja zaposlenih, delovanja
sistemov ali obvladovanja zunanjih dogodkov in njihovih vplivov.

Operativno tveganje nastane zaradi pomanjkljivosti ali napak (namernih in nenamernih) pri
delovanju notranjih procesov, kontrol, sistemov, ljudi ali zunanjih dogodkov.

Definicija vkljuCuje tveganje informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT), vkljucno s
tveganjem informacijske varnosti, s posebnim poudarkom na kibernetskem tveganju in vecjih
prekinitvah poslovanja, procesno pravno tveganje, tveganje neskladnosti poslovanja,
tveganje neucinkovitega ter neuspeSnega izvajanja projektov, tveganje neuspeSnega
planiranja, tveganje ravnanja, modelsko tveganje in tveganje zunanjega izvajanja storitev, ne
vklju€uje pa strateSkega tveganja in tveganja izgube ugleda.

Med operativno tveganje sodi iziemoma tudi tveganje strateskih odlocitev, a le v primerih, ko
so bile strateSke odlocitve sprejete v neskladju z zakonodajo, regulatornimi predpisi, internimi
pravili ali eticnimi normami.

Tveganje ugleda je zelo povezano z operativhim tveganjem, saj realizacija operativhega
tveganja velikokrat negativno vpliva na ugled Pozavarovalnice. Operativho tveganje je
mocno prepleteno z ostalimi vrstami tveganj. Pri loCevanju operativnega tveganja od ostalih
vrst je potrebno poznati vzrok za nastanek izgube. Ce vzrok izhaja iz neustreznosti ali napak
zaposlenih, procesov, internih sistemov ali prevar, govorimo o operativnem tveganju.
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Ocena operativnega tveganja na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

v 000

evrih

2025 2024

Kapitalska zahteva iz naslova operativnih tveganj 10.671 10.202

Kapitalska zahteva za operativno tveganje je na dan 31. 12. 2025 znaSala 10.671 tiso¢ EUR,
kar predstavlja 9 % nediverzificirane skupne kapitalske zahteve. V letu 2025 se je povecala
za 469 tiso¢ EUR zaradi rasti poslovanja, ki se odraza v viSji zasluZeni kosmati premiji.

Izpostavljenost tveganju

Ucinkovito upravljanje operativnega tveganja poteka v okviru vnaprejSnjega prepoznavanja
in nacina obvladovanja potencialnega operativnega tveganja, presojanja ustreznosti
vzpostavljenih notranjih kontrol, identifikacije in poro€anja realiziranih Skodnih dogodkov iz
operativnega tveganja ter spremljave kljuénih kazalnikov operativnega tveganja.

Pozavarovalnica si prizadeva za najviSjo raven skladnosti z zakonodajo, internimi akti in
sprejetimi zavezami znotraj sprejemljivih ravni tveganj ter ima nielno toleranco do notranjih
kriminalnih dejanj in prevar, vklju¢no s korupcijo. Prav tako si prizadeva za trden okvir
digitalne operativne odpornosti, ki zagotavlja tehnoloSko varnost, dobro delovanje ter
omogoca hitro okrevanje po krSitvah in incidentih na podrocju informacijske in
komunikacijske tehnologije, ter svojim informacijam zagotavljati najvisjo raven informacijske
varnosti, z upoStevanjem standardov in dobre prakse na podrocju varovanja informacij.

Z digitalizacijo poslovnih procesov in uporabo orodij Ul v zavarovalniStvu naras¢a
kibernetsko tveganje, pri ¢emer se povecujeta tako njegova materialnost kot tudi verjetnost
uresni¢itve. Omrezne prekinitve in izsiljevalski napadi so med najpogostejSimi incidenti, pri
¢emer digitalna transformacija in rast odvisnosti od zunanjih IKT ponudnikov storitev dodatno
povecCujeta ranljivost zavarovalnic. Zaradi geopoliticnih konfliktov in vse bolj sofisticiranih
kibernetskih groZzenj se povecuje potreba po robustnih zaS&itnih mehanizmih, saj hitro
spreminjajo¢ se digitalni ekosistem in rast Stevila incidentov zahtevata vec¢plastno obrambo
in proaktivno upravljanje tvegan;.

Z uveljavitvijo zahtev direktive DORA je v letu 2025 potekalo ve¢ aktivnosti za vzpostavitev
ustreznega okvira upravljanja IKT tveganj v obstoje€i sistem upravljanja tvegan;j
Pozavarovalnice. Pripravil se je register zunanjih IKT izvajalcev, izdelala se je ocena tvegan;
kriticnih in ostalih pomembnih IKT ponudnikov storitev, potekala je simulacija varnostnega
incidenta z vsemi predpisanimi postopki in na¢inom obveS&anja regulatornih organov, redno
se izvajajo testi povrnitve sistemov z varnostnih kopij, podrobneje se je preucila
pripravijenost in odzivnost druzbe v primeru ransomware napada ter posodobili so se interni
akti, ki urejajo podrocje informacijske varnosti. Z namenom boljSega upravljanja in nadzora
IKT tveganj je bil ustanovljen Kolegij informacijske varnosti, ki skrbi za nemoteno delovanje
sistema upravljanja informacijske varnosti in sistema upravljanja neprekinjenega poslovanja.

Za zmanjSanje varnostnih tveganj na podrocju kibernetskih groZenj se v Pozavarovalnici
redno izvajajo tudi preventivni testi preverjanja odpornosti sistemov preko vdornih testov,
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varnostno tehni€no preverjanje ranljivosti sistemov ter uvajajo dodatna ali izboljSana
varnostna orodja za prepoznavanje varnostnih pomanjkljivosti ter zasc¢ito sistemov.

Pozavarovalnica je v letu 2024 prvi¢ sklenila tudi kibernetsko zavarovalno zas¢ito za lastno
poslovanje, ki jo je v letu 2025 obnovila.

Koncentracija tvegan|

Centralizirano spremljanje Skodnih dogodkov iz operativhega tveganja omogoc¢a redno
spremljavo Skodnih dogodkov oziroma incidentov, njihovih vzrokov in posledic ter sprejetih
preventivnih ukrepov za preprecevanje tovrstnih dogodkov v prihodnje. Poleg tega se redno
spremljajo tudi kljuéni kazalniki operativnega tveganja ter izvajajo aktivnosti za
prepoznavanje kljucnih potencialnih operativnih tvegan;.

Pozavarovalnica je v letu 2025 zaznala ve¢ neuspeSnih poskusov kibernetskih napadov
preko sumljive e-poste in drugih nacinov. Zaradi previdnega ravnanja zaposlenih in vpeljanih
tehni¢nih kontrol so bili vsi prepre€eni, k ¢emur veliko pripomore nenehno izobrazevanje
zaposlenih, opozarjanje o potencialnih pasteh in ravnhanju ob prejemanju kibernetskih
grozen;.

Kljub hitri rasti Stevila zaposlenih v Pozavarovalnici ostaja kadrovsko tveganje pomembno
operativno tveganje. Sem uvrS¢amo predvsem tveganje nenapovedanih odsotnosti,
neustrezno formiranega kadra na trgu dela, nevarnosti odhoda kljuénega kadra ter tveganje
nekonkurencnega placila. Pozavarovalnica se sooca z dinamic¢nim kadrovskim okoljem, ki ga
zaznamujejo spremembe v priCakovanjih zaposlenih, konkurenca na trgu dela ter potreba po
prilagajanju delovnih modelov. Nove generacije nas soo€ajo s potrebo po prilagajanju
delovnih modelov, bodisi z vecjo fleksibilnostjo glede nacCinov dela ali s spodbujanjem
hibridnih modelov dela, ki so v skladu z Zeljami in potrebami zaposlenih.

Druzba k zniZzevanju kadrovskega tveganja pristopa celovito v sodelovanju z nadrejeno
druzbo, s katero izvaja ukrepe, da bi pritegnila in zadrZala ustrezne zaposlene. Kadrovske
aktivnosti se odraZzajo v krajSih postopkih zaposlovanja, uvajalnih programih in mentorstvu
za nove zaposlene, omogocanju mobilnosti, moznostih hibridnega dela, fleksibilnem
delovnem ¢&asu, izobraZzevanju in razli¢nih ugodnostih za zaposlene. Veliko pozornosti se je
namenjalo skrbi za varnost, zdravje, izobraZevanje, karierni razvoj in dobro pocutje
zaposlenih. Pozavarovalnica Zeli vzdrzevati nizko raven fluktuacije (predvsem kljuénih in
perspektivnin kadrov), zviSati konstruktivno organizacijsko kulturo s ciliem povecati
konstruktivhe vedenjske sloge in zniZati pasivne in agresivne sloge, kar se dosezZe preko
ciljanih ukrepov na nivoju komuniciranja, organizacije, vodij in posameznikov. Posebno skrb
se namenja usposabljanju vodij. S sistemom »Licenca za vodenje« se spodbuja vodje h
kontinuiranemu in sistematicnemu razvoju in krepitvi vodstvenih kompetenc ter gradnji
enotne voditeljske kulture.

S posodobitvijo analize poslovnih u€inkov (BIA) po vseh klju¢nih procesih je Pozavarovalnica
v letu 2025 ponovno preverila in opredelila poslovne ucinke, ki nastanejo ob prekinitvah ali
motnjah v poslovnih procesih. Preverila je svojo obcutljivost operativnemu tveganju preko
pregleda najvecjih ranljivosti po procesih z vidika njihovega nemotenega izvajanja, za kar so
potrebni zadostni in razpoloZljivi zaposleni, zunanji izvajalci, lokacije in sredstva, pri katerih
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so klju€na informacijska sredstva in IKT sredstva, kamor sodi programska in strojna oprema,
ki se uporablja v poslovnem okolju.

Tehnike zmanjSevanja tvegan;

Pozavarovalnica ima vzpostavljen Nacrt neprekinjenega poslovanja z namenom
zagotavljanja delovanja kriticnih poslovnih procesov skozi enoten in obvladovan sistem
neprekinjenega poslovanja, s Cimer se zagotovi ustrezen odziv ob izrednih dogodkih,
zmanjSa izgube na sprejemljivo raven, skrajSa ¢as za ponovno vzpostavitev normalnih oz.
minimalnih nivojev delovanja kriticnih poslovnih aktivnosti ter zagotovi, da bodo postopki
obnove delovanja kritiCnih poslovnih procesov potekali na kontroliran nacin v vnaprej
dogovorjenih ¢asovnih rokih in z ustrezno usposobljenimi zaposlenimi. V letu 2025 je druzba
ob upostevanju zahtev direktive DORA ponovno posodobila nacrt neprekinjenega poslovanja
predvsem glede postopkov odziva v primeru IKT incidenta, kamor sodi tudi poroCanje
pristojnim organom v predpisanih rokih.

Pomembno orodje za zmanjSevanje operativnih tveganj so vzpostavljene notranje kontrole,
ki morajo biti celovite in ucinkovite. Obdoben proces prepoznavanja potencialnih operativnih
tveganj spremlja tudi popis vzpostavljenih notranjih kontrol. Rezultat procesa je urejen zbirni
seznam potencialnih tveganj s popisom nacina obvladovanja tveganj, kljucnih notranjih
kontrol ter morebitnih dodatnih ukrepov za zniZzanje operativhega tveganja.

Obdutljivost

Operativno tveganje spremlja vse pore poslovanja druzbe in izvira tako iz notranjih kot
zunanjih dejavnikov, ki jih je teZzko celostno zajeti. Na zunanje dejavnike Pozavarovalnica
teZzje vpliva in jih predvidi, zato je pomembno, da ima vzpostavijen ustrezen nacrt
neprekinjenega poslovanja. Po drugi strani pa lahko na notranje dejavnike vpliva z notranjimi
kontrolami, izboljSevanjem procesov in ustrezno kulturo obves¢anja.

V letu 2025 je Pozavarovalnica preverjala svojo obcutljivost izpostavljenosti operativnemu
tveganju preko procesa ocenjevanja potencialnih operativnih tveganj po posameznih
organizacijskih enotah, kjer je bila ocenjena tudi ucinkovitost vzpostavljenih notranjih kontrol.
Izkazalo se je, da vzpostavljene notranje kontrole ustrezno zniZujejo tveganja, ki izhajajo iz
delovanja organizacijskih enot.

C.6. Druga pomembna tveganja
Nefinan¢na tveganja

Med nefinan¢na tveganja uvr§¢amo strateSko tveganje, tveganje ugleda, tveganje Skupine in
trajnostno tveganje.

Pozavarovalnica ima nizko toleranco do prevzemanja nefinan¢nih tveganj. Notranja kultura in
sistem upravljanja druzbe ter vsa njena poslovna ravnanja so haravnana v smeri izogibanja
tem tveganjem in minimiziranja njihovih negativnih u€inkov na poslovanje.

StrateSko tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi neustreznih strateSkih odlocitev
upravljalnega organa, neustrezne implementacije oz. izvajanja strateSkih odloCitev
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upravljalnega organa in premajhne odzivnosti (neustrezne prilagodljivosti) na kljucne
spremembe poslovnega okolja.

StrateSka tveganja lahko nastanejo kot posledica Siritve na nove trge, investicij, novih
produktov in storitev, poslovnih ciklov v globalni ekonomiji, sprememb v obnaSanju
konkurence in poslovnih partnerjev, neprilagojenosti poslovnih odloCitev spremembam v
zunanjem okolju, tehnoloskih sprememb in razvoja novih produktov, politicnih in regulatornih
sprememb, podnebnih sprememb in drugih okoljskih pojavov.

Uprava in viSje vodstvo so klju¢ni za sprotno prepoznavanje, informiranje in ustrezno
reagiranje na prepoznana strateSka tveganja. Pozavarovalnica spremlja strateSka tveganja s
pomocjo interno doloCenih indikatorjev.

Tveganje ugleda je tveganje izgube obstojeCega ali prihodnjega obsega poslovanja ali
izgube dobrega imena zaradi negativne podobe o Pozavarovalnici s strani njenih strank,
poslovnih partnerjev, lastnikov, investitorjev, zaposlenih, nadzornih in drugih drzavnih
organov ter druge zainteresirane ali sploSne javnosti. Do negativhega vpliva na ugled lahko
pride iz notranjih ali zunanjih virov, in sicer zaradi nezakonitega, nestrokovnega ali
neetiChega poslovanja (zlasti zaradi krSitev predpisov in dobre zavarovalne ali poslovne
prakse, posluzevanja koruptivnih praks, neustreznega obvladovanja konfliktov interesov,
nespostovanja €lovekovih pravic, krSitve sprejetih kodeksov in drugih eti¢nih zavez druzbe),
nezmoznosti zagotavljanja priCakovane kakovosti storitev ali produktov, nedoseganja
zadanih finan¢nih ciljev, neustreznega upravljanja odnosov z zaposlenimi, nedoseganja
trajnostnih zavez oz. trajnostnih vidikov poslovanja, omejevanja in nespostovanja zdrave
konkurence na trgu ipd.

Eden kljuénih ciliev na podro¢ju upravljanja strateSkega tveganja in tveganja ugleda je
ohranjanje bonitetnega razreda najmanj A, dodeljenega s strani priznanih bonitetnih agencij.

Pomemben element upravljanja tveganja ugleda je ucinkovit sistem notranjega pretoka
informacij in internega komuniciranja, ki zagotavlja seznanjenost in enotno razumevanje
strategije, poslovanja, nacrtov in aktualnih okolis€in s strani vseh zaposlenih.

Tveganja Skupine izhajajo iz poslovnega modela Zavarovalnice Triglav, ki deluje kot
obvladujo¢a druzba v skupini povezanih oseb. Vklju€ujejo nevarnosti, ki lahko ogrozijo
doseganje strateSkih ciliev zaradi neucinkovitega sistema upravijanja Skupine in
nezadostnega poznavanja poslovnega okolja, v katerem druzbe Skupine delujejo.
Pomembna tveganja v Skupini so neustrezna obravnava transakcij in druge medsebojne
povezave med povezanimi druzbami in vec¢ja kompleksnost pri obvladovanju tveganj
koncentracije. Vsa navedena tveganja se lahko odrazijo v obliki vecjih ali manjSih odstopanj
od poslovnega in finanénega plana zaradi nastalih izgub ali izgubljenih poslovnih priloZnosti.

Trajnostno tveganje (ESG tveganje) predstavlja tveganje za Pozavarovalnico, ki izhaja iz
okoljskih, druzbenih in upravljavskih dejavnikov, in ima lahko negativen vpliv na financni
poloZzaj ali solventnost Pozavarovalnice.

Okoljsko tveganje se nanaSa na kakovost in delovanje naravnega okolja ter zajema tveganje
podnebnih sprememb, pomanjkanja vode, naravnih virov, ogroZanja biotske raznovrstnosti in
onesnazenost. Za Pozavarovalnico je najbolj pomembno tveganje podnebnih sprememb, ki
se deli na fizi€no tveganje in na tveganje prehoda.
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Fizicno tveganje predstavlja tveganje financnih izgub kot posledice ekstremnih vremenskih
dogodkov ali drugih vplivov na okolje zaradi podnebnih sprememb.

Vklju€uje predvsem:

- trenutno fizicno tveganje, ki izhaja iz posameznih vremenskih dogodkov, kot so
nevihte, poplave ali vro€inski valovi, ki povzrocajo poveCanje pogostosti in velikosti
Skod, hkrati pa poSkodujejo premoZenje Pozavarovalnice,

- dolgoro¢no fizicno tveganje, ki izhaja iz dolgoro¢nih podnebnih sprememb, kot so
temperaturne spremembe, dvig morske gladine, susa in podobno, kar prav tako lahko
vpliva na pove€anje pogostosti in velikosti Skod ter na samo premoZenje
Pozavarovalnice.

Tveganje prehoda je povezano s tveganji, ki nastanejo zaradi sprememb pri poslovanju ali v
okolju, povzrocenih zaradi ukrepov spodbujanja k prehodu v nizkoogljicno gospodarstvo z
namenom znizanja ¢loveskih vplivov na podnebne spremembe. Sprozijo ga lahko dejavniki,
kot so razmeroma nenadna uvedba podnebnih in okoljskih politik, tehnoloSki napredek,
spremembe v razpoloZenju na trgih ali spremembe v trznih izbirah.

Druzbeno tveganje zajema predvsem tveganje, ki izhaja iz nacina poslovanja
Pozavarovalnice glede na zahteve SirSega druzbenega okolja in kljuénih deleznikov. Pri tem
gre predvsem za zagotavljanje raznolikosti in enakih moZznosti razli¢nih deleznikov, varnosti,
zdravja in zadovoljstva zaposlenih, odnose s strankami, odnose z dobavitelji in pogodbenimi
partnerji, skrb za druzbo, skrb za ¢lovekove pravice ter hkrati skrb za varnost in kvaliteto
storitev.

Upravljavsko tveganje zajema tveganje, povezano z neprimerno ali neustrezno
vzpostavljenim sistemom upravljanja, predvsem na podro¢ju okoljskih in druzbenih vidikov.
Vklju€uje zakonitost delovanja, standarde korporativhega upravljanja, vkljuéno s sistemom
upravljanja s tveganji in sistemom notranjih kontrol, podro¢je nagrajevanja vodstva druzbe,
raznolikost organov vodenja in nadzora, uporabljene poslovne prakse in politiko odnosov z
investitorji.

Pozavarovalnica je kot nezivljenjska pozavarovalnica 3e posebej ranljiva na tveganje
podnebnih sprememb, zato se veliko aktivhosti namenja prav okoljskemu vidiku trajnostnega
tveganja.

Globalne letne zavarovane izgube zaradi naravnih katastrof so Ze Sesto leto zapored
presegle mejo 100 milijard USD. Najvecje izgube v letu 2025 so bile predvsem posledica
pozZara v Los Angelesu v prvem Cetrtletju ter hudih konvektivnih neviht, ki ostajajo glavni in
vztrajni globalni dejavnik izgub. Ob tem je leto prineslo najviSje zavarovane izgube zaradi
pozarov doslej — 40 milijard USD. Obseg unienja odraza preplet meteoroloskih dejavnikov,
kot so dolgotrajne vrocCe in suhe razmere ter mocni vetrovi, z vecjo izpostavljenostjo — zlasti
Sirjenjem stanovanjskih in drazjih nepremi¢nin v nevarne predele na stiku med divjino in
urbanim okoljem. Globalne zavarovane izgube zaradi hudih konvektivnih neviht so leto 2025
uvrstile na tretje najdrazje leto po 2023 in 2024. Urbanizacija na obmocjih z vecjo
nevarnostjo, rast vrednosti premozZenja, visji stroSki gradnje ter dejavniki, kot so staranje
streh, so te nevihte spremenili v klju¢no tveganje za zavarovalnice.

56



triglav

Ob obnovi pozavarovalnih pogodb 1. 1. ostajajo marZze na sploSno mocne, podprte s
preteZzno ustreznimi cenovnimi ravnmi po ve¢ zaporednih podrazitvah, ki so bile uvedene v
¢asu trdega trga. Cene pri zavarovanju premozenjskih katastrof so se kumulativho znizevale
v razponu od 10 % do 20 %. Mocna konkurenca med pozavarovatelji je privedla do
konkurenénih cen in presezka kapacitet. Pozavarovalnice so se skusale razlikovati z uvedbo
vecje prilagodljivosti, ki je omogocala bolj celovito zascito.

V letu 2025 je Pozavarovalnica v okviru lastne ocene tveganj in solventnosti izvedla oceno
materialnosti okoljskega tveganja, loCeno za tveganje prehoda in fizi€no tveganje.

Analiza materialnosti okoljskega tveganja kaZe, da je Pozavarovalnica v vecji meri
izpostavljena fizicnemu tveganju iz naslova pozavarovalnega portfelja. Gre za tveganja za
naslednje nevarnosti: orkane, poplave, toCe in druge naravne nevarnosti, povezane s
podnebnimi spremembami. Poleg naraS€anja pogostosti in resnosti ekstremnih vremenskih
dogodkov, povezanih s podnebnimi spremembami, se med vecja tveganja, ki pretijo
Pozavarovalnici, uvrS¢ajo Se neustrezna pozavarovalna zas¢ita, morebiten padec kreditne
kvalitete pozavarovatelijev, zaradi porasta pojavnosti naravnih nesre¢, ter neustrezno
vrednotenje naraS¢ajoCih CAT tveganj, kar se odraza v prenizki pozavarovalni premiji.
Fizi€no tveganje na segmentu prevzetih pozavarovanj je Ze na kratek rok materialno, zato
Pozavarovalnica zasleduje ustrezno geografsko razprSenost portfelja, previdnostno
prevzemanje tveganj, ustrezno vrednotenje nudene pozavarovalne zaScite na strani
prevzetih pozavarovalnih pogodb in sklepanje kvalitetne in previdnostne pozavarovalne CAT
zaScite pri uveljavljenih partnerjih, kar bo Se naprej omogocilo ustrezno S¢itenje pred tveganiji
naravnih nesre€ iz naslova prevzetih pozavarovalnih pogodb.

V okviru ocene izpostavljenosti nalozbenega portfelja tveganju prehoda, ki se ocenjuje na
podlagi panoZzne opredelitve izdajateljev finanénih nalozb, je izpostavljenost fizicnemu
tveganju in tveganju prehoda na kratek rok nematerialna, saj Pozavarovalnica nima vecjih
izpostavljenosti do podnebno najbolj relevantnih sektorjev in drzav. Se naprej bo potrebno
slediti okoljskemu vidiku v naloZbenem procesu, da se druzba izogne pomembni
izpostavljenosti okoljskemu tveganju. Tveganju prehoda na naloZbenem portfelju se lahko
druzba izogne z ustreznim dezinvestiranjem.

Nalozbeni portfelj z vidika ESG opredelitve po stanju 31. 12. 2025

ESG Investments Total ESG/Bonds

®Green Bond ®Social Bond ® Sust. Bond @ Sust. Linked Bond

GOM

Model portfolio
@ BONDS GOV

@®BONDS FIN

40M

BONDS CORP
7.69 %

20M
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Kapitalsko tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi neustrezne viSine in/ali sestave
kapitala glede na obseg in nacin poslovanja ali na teZzave, s katerimi se sooca
Pozavarovalnica pri pridobivanju dodatnega kapitala, Se posebno ob potrebi po hitrem
poveCanju kapitala in/ali ob neugodnih pogojih za pridobivanje dodatnega kapitala. V
kategorijo kapitalskin tveganj sodijo tudi zakonodajne spremembe in spremembe v
racunovodskih standardih z vplivom na kapitalsko ustreznost v Pozavarovalnici in posledi¢no
tudi na izplaCevanje dividend.

Lastna sredstva predstavljajo prvo merilo za ocenjevanje solventnosti (po)zavarovalnice.
Druzba mora pri svojem poslovanju stalno razpolagati z ustrezno viSino lastnih sredstev z
namenom zaScite sredstev vlagateljev in pogodbenih partnerjev.

Vec€ o upravljanju lastnih sredstev je zapisano v poglavju E.

C.7. Druge informacije

Nacelo preudarne osebe

Pri upravljanju finan¢nih nalozb Pozavarovalnica zasleduje princip preudarne osebe. Tako
vlaga le v finan¢ne nalozbe, katerih tveganja lahko ustrezno prepozna, meri, spremlja in o
njih tudi poroCa. Nacelo preudarne osebe sicer med drugim vkljuCuje tudi primerno
razprSenost, varnost, kakovost, likvidnost in donosnost finanénih nalozb, ustrezno pokritost
zavarovalno — tehni¢nih rezervacij s finanénimi naloZzbami, upravljanje in uravnavanje trajanja
in valutne strukture sredstev v povezavi z lastnostmi obveznosti. Pozavarovalnica pri
upravljanju nalozb uposteva tudi vidik trajnostnih tveganj.

Za vsako nestandardno naloZzbo oziroma nalozbeni razred, ki ni opredeljen v nalozbeni
politiki, je potrebno pridobiti soglasje Nadzornega sveta Pozavarovalnice. Pred tem je
potrebno presoditi, ali ima Pozavarovalnica ustrezna znanja, izkuSnje in programsko
podporo, ki omogoc€ajo spremljavo nalozbe iz razliénih vidikov. Presoditi je potrebno tudi
potencialni vpliv naloZbe na profil tveganosti.

Stresni testi

Pozavarovalnica redno izvaja stresne teste ter spremlja vpliv izjemnih dogodkov na profil
tveganj in kapitalsko ustreznost. Pri izvedbi stresnih scenarijev Pozavarovalnica uposSteva,
kako se pomembna tveganja zdruZujejo po posameznih delih poslovanja, vplive tehnik
zmanjSevanja tveganj (predvsem pozavarovanja), vkljuéno s prihodnjimi ukrepi upravljanja.

Testiranje izjemnih razmer je del rednega procesa ORSA. V letu 2025 se je Pozavarovalnica
osredotocila na aktualna tveganja, ki zajemajo: poslabSanje gospodarskih razmer; zaostrene
likvidnostne razmere; agregacijo Skodnih dogodkov zaradi naravnih katastrof z vplivom na
poslabSano stanje na pozavarovalnem trgu; povecano tveganje podnebnih sprememb s
poslabSanjem pogojev za sklenitev pozavarovalne zaScite. Poleg tega se je preucil Se vpliv
napovedanih regulatornih sprememb, kar ugodno vpliva na kapitalsko ustreznost
Pozavarovalnice.
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Na podrocju operativnih tveganj se je preverila pripravljenost Pozavarovalnice na kibernetski
napad z izsiljevalsko programsko opremo (t.i. ransomware napad) ter ponovno pripravil
pregled koncentracije operativnega tveganja v druzbi.

Iz rezultatov stresnih testov in lastne ocene tveganj je razvidno, da je za Pozavarovalnico
najbolj obremenilen scenarijski test, ki predpostavija poveCano tveganje podnebnih
sprememb, ki poleg visjih Skod vpliva tudi na slabSe pogoje pozavarovalne zaScite ter dvig
kapitalskih zahtev. Sledi Sok, ki predpostavlja agregacijo naravnih katastrof s poslabSanjem
kreditne kvalitete pozavarovateljev.

Analiza vpliva realizacije identificiranih klju¢nih scenarijev je pokazala, da ocenjena
kapitalska ustreznost za vse stresne scenarije presega postavljeno minimalno mejo
kapitalske ustreznosti po upoStevanju stresnih scenarijev, kot jo dolo¢a apetit po tveganijih.

Povzetki procesa lastne ocene tveganj in solventnosti so predstavljeni v tocki B.3.

Druge pomembne informacije

Pozavarovalnica je razkrila vse relevantne informacije v zvezi s profilom tveganja v poglavjih
C.l.-C.7.
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Pozavarovalnica vrednoti sredstva in obveznosti za namen solventnosti po poSteni vrednosti.
Vrednotenje sredstev in obveznosti za namen solventnosti in za namen ra¢unovodskih
izkazov po stanju 31. 12. 2025 prikazujeta spodnja tabela in obrazec S.02.01 v Prilogi 1.

Bilanca stanja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025

2025

Bilanca stanja

Sredstva
Neopredmetena sredstva
OdloZene terjatve za davek

Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno
uporabo

Nalozbe
Izterljivi zneski iz pozavarovanj
Depoziti pri cedentih

Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do
posrednikov

Terjatve iz naslova pozavarovanj
Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)

Denar in denarni ustrezniki
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje
Obveznosti

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije
Rezervacije, razen zavarovalno-tehniénih rezervacij

OdloZene obveznosti za davek

Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do
posrednikov

Obveznosti iz naslova pozavarovanja

Obveznosti (do kupcev, nepovezane z
zavarovanjem)

Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje
Depoziti pozavarovateljev

Presezek sredstev nad obveznostmi

V nadaljevanju so

D.1.1.
D.1.2.

D.1.3.

D.1.4.
D.1.5.
D.1.6.

D.1.7.

D.1.8.

D.1.9.

D.1.10.
D.1.11.

D.2.

D.3.1.

D.3.2.

D.3.3.

D.3.4.
D.3.5.

D.3.6.
D.3.7.

Vrednost za
namen
solventnosti

434.092
0
2.161

1.262

318.067
61.402
16.279

11.439

20.240

76

2.825
340
263.128
194.546

427

14.640

45.880

1.153
1.985

2.066
2431
170.965

v 000 evrih

Vrednost za namen
raéunovodskih izkazov

loCeno opisane metode vrednotenja za namen solventnosti

in

racunovodskih izkazov po posameznih razredih sredstev in obveznosti. Prikazana je tudi

primerjava s preteklim obdobjem.
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441.436
1.187
89

1.262

318.067
117.589
0

0

0

76

2.825
340
315.034
310.555

427

0

0

0
1.985

2.066
0
126.402
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D.1. Sredstva

Interni akt druzbe opredeljuje podlage, metode in postopke pri vrednotenju za namene
racunovodskega porocanja kot tudi za namene solventnosti. Za Sredstva, kjer mednarodni
standardi racunovodskega poroCanja dovoljujejo ve€ metod vrednotenja, je za vrednotenje
po solventnosti predpisana metoda v Delegirani uredbi Komisije (EU) 2015/35 in smernicah
EIOPA.

Ce v radunovodskih izkazih vrednotenje Sredstev ni skladno z zahtevami solventnosti, se za
namen solventnosti uporabi poStena vrednost. NajboljSa ocena poStene vrednosti je aktivha
trzna kotacija. Ce ta ne obstaja, se uporabijo modeli vrednotenja, ki v &im ve&ji meri temeljijo
na podatkih s financnih trgov.

D.1.1. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva predstavlja programska oprema, ki pa se za namen solventnosti
ovrednoti na ni¢, saj je dokazovanje njene prave vrednosti problemati¢no.

V racunovodskih izkazih so Neopredmetena sredstva vrednotena po nabavni vrednosti,
zmanjSana za nabrano amortizacijo in morebitho nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Amortizacijska doba se dolo¢i glede na dobo uporabnosti.

Neopredmetena sredstva Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti - A
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Neopredmetena sredstva 0 0 1.187

D.1.2. OdloZene terjatve za davek

OdloZzene terjatve za davek za namen solventnosti izhajajo iz zacasnih razlik med
racunovodsko in ekonomsko vrednostjo sredstev, na kar se aplicira veljavna dav€na stopnja
(22 %). Razlika izhaja iz razlicnega vrednotenja postavk Izterljivi zneski iz pozavarovanj in
Terjatve iz naslova zavarovanj in pozavarovanj po nacelih solventnosti in raunovodstva. Za
namen solventnosti se postavka ne netira z odloZzenimi obveznostmi za davke, kot to velja za
namen racunovodskih izkazov.

V raCunovodskih izkazih se OdloZene terjatve za davek prepoznajo za vse zacasne razlike
med vrednostjo sredstev za davéne namene ter njihovo knjigovodsko vrednostjo, kjer se prav
tako upoSteva veljavna davcéna stopnja (22 %). Za namen racunovodskih izkazov se prikaze
neto vrednost sredstev in obveznosti. Ker je vrednost na sredstvih viSja od vrednosti na
obveznostih, se kot neto vrednost prikaZe na strani sredstev (odloZene terjatve za davek).
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OdloZene terjatve za davek Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti « A
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Terjatve za odlozene davke 2.161 488 89

V letu 2025 se je vrednost odloZenih terjatev za davek povecala za 1.672 tiso¢ EUR, zaradi
poveCane razlike skupne vrednosti sredstev pred davki med njihovo racunovodsko
vrednostjo in vrednostjo po nacelih solventnosti.

D.1.3. Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo

Opredmetena osnovna sredstva v posestvi za lastno rabo predstavljajo opremo v vrednosti
545 tiso€ EUR in po MSRP 16 tudi pravico do uporabe nepremicnin iz najema v vrednosti
717 tiso¢ EUR. Oprema je vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in morebitne izgube zaradi oslabitve. Pravice do uporabe sredstev so
ovrednotene na enak nacin tako za namen racunovodskih izkazov kot za namen
solventnosti.

Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti - A
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Opredmetena osnovna sredstva v posesti za

1.262 866 1.262
lastno uporabo

Pozavarovalnica ima sklenjenih pet pogodb o najemu, ki izpolnjujejo kriterije za obravnavo v
skladu z MSRP 16. Pri Stirih je Pozavarovalnica ocenila ¢as najema, saj so pogodbe
sklenjene za nedolo¢en ¢as. Pri doloditvi trajanja najema je Pozavarovalnica upoStevala
strateSke nacrte.

Pozavarovalnica je standard uporabila na vseh sredstvih, razen na sredstvih majhne
vrednosti, ki so v letu 2025 prikazane med stroSki najema v vrednosti 688 EUR (2024: 646
EUR).

D.1.4. Nalozbe

Nalozbe, ki predstavljajo najve¢jo kategorijo na strani sredstev v bilanci stanja, so
vrednotene po poSteni vrednosti. Tako za racunovodske potrebe kot za potrebe solventnosti
so vrednotene po poSteni vrednosti in med njimi ni razlik.

V primeru, da naloZba kotira na delujoem trgu, njeno posteno vrednost predstavlja zakljucni
ponujeni nakupni teaj s tega trga (npr. javno objavljena trzna cena, lokalna borza
vrednostnih papirjev, te€aj organizatorja trga). V kolikor trg ni delujo¢ oziroma ni dovolj
likviden, se posteno vrednost dolo¢a s tehnikami ocenjevanja vrednosti, kot npr.:
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- ceno dolo¢a zadnji premiSljen posel, v kolikor zdrzi ocena, da se gospodarske
okolis¢ine od zadnjega posla niso bistveno spremenile,

- uporaba modela vrednotenja.

V primeru uporabe modela vrednotenja obveznic je poglavitni vhodni parameter diskontna
krivulja, ki je sestavljena iz netvegane obrestne mere za posamezno valuto ter kredithega
pribitka, ki je lasten izdajatelju oz. skupini izdajateljev. Pri dolocitvi preostalih vhodnih
podatkov se v ¢im vecji meri upoSteva podatke z aktivno delujocih finanénih trgov.

Nalozbe v kapitalske instrumente in toCke investicijskih skladov se, v kolikor zanje obstaja
delujoCi trg, vrednotijo po zakljucnem ponujenem nakupnem teCaju s tega trga (lokalna
borza). Nekotirajo€im skladom ceno doloCa zakljucni te€aj izdajatelja sklada. V primeru
nedelujoCega trga vrednost naloZbe dolo¢a zadnji znani tecaj, v kolikor pa zdrzi ocena o
nespremenjenosti gospodarskih okoliS¢in od zadnjega posla, se upoSteva cena z likvidnega
sivega trga oz. model ocenjevanja vrednosti. Ocenjevanje vrednosti po modelu se izvaja
interno oz. preko pooblas¢enih cenilcev vrednosti. Glede na lastnosti ocenjevane nalozbe
ustrezne metode vrednotenja vkljuCujejo metodo diskontiranih denarnih tokov, metodo
primerljivih kazalnikov vrednosti in metodo Ciste vrednosti sredstev. Izjemoma, v primerih
nematerialnosti posamezne nalozbe in skupne vrednosti tako ocenjenih sredstev, je za
vrednost naloZbe relevantna nabavna vrednost. Participacije se za namen solventnosti
ovrednotijo na neto vrednost glede na bilanco, pripravljeno po principih solventnosti oz. na
neto vrednost glede na prilagojeno racunovodsko bilanco.

Delnica izdajatelja Bosna Re je bila vrednotena po notranjem modelu z uporabo metode
multiplikatorja in metode diskontiranega denarnega toka. Vrednost nalozbe je konec leta
2025 znaSala 155 tiso¢ EUR.

Nalozbe Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti

v 000 evrih raéunovodskih izkazov

2025 2024 2025
LastniSki vrednostni papirji 155 126 155
Obveznice 317.913 275.766 317.913
Nalozbe 318.067 275.892 318.067

D.1.5. Izterljivi zneski iz pozavarovan|

Pozavarovalnica prevzema pozavarovanja in del tega posla nadalje pozavaruje oziroma
odda v retrocesijo, kar prikazuje tabela v nadaljevanju.

Za namen racunovodskih izkazov se oblikujejo obveznosti za preostalo krite (LRC) in
obveznosti za nastale Skode (LIC). Slednje vklju€ujejo nastale neprijavijene Skode (IBNR
rezervacije). Za namen solventnosti se Izterljivi zneski iz pozavarovalnih pogodb izracunajo
kot razlika med kosmato in Cisto najboljSo oceno zavarovalno tehni¢nih rezervacij. Pri
izraCunu premijskega dela rezervacije se upoStevajo pricakovane prihodnje retrocedirane
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premije in retrocedirane provizije, nezapadle terjatve za provizije in nezapadle obveznosti za
premije iz pozavarovalnih pogodb.
Izterljivi zneski iz pozavarovanj Pozavarovalnice

. Vrednost za namen
Vrednost za namen solventnosti

v 000 evrih raéunovodskih izkazov
2025 2024 2025
Izterljivi zneski iz pozavarovanj 61.402 66.140 117.589

V letu 2025 so se vrednosti izterljivih zneskov iz pozavarovanj znizale za 4.738 tiso¢ EUR
glede na predhodno leto. Glavni razlog za zmanjSanje najboljSe ocene pozavarovan; je
zmanijSanje retrocediranih Skodnih rezervacij glede na leto poprej.

D.1.6. Depoziti pri cedentih

Depoziti pri cedentih iz naslova pozavarovalnih pogodb se pripoznajo, ko je depozit
obracunan in prikazan na pozavarovalnem obracunu. V skladu z MSRP 17 in MSRP 9 so
prikazani in vrednoteni kot vhodna postavka za izracun zavarovalnih obveznosti in zato niso
ve¢ prikazani kot lo€ena postavka v Izkazu finanénega poloZaja za namen ra¢unovodskih
izkazov.

Depoziti pri cedentih v skupni vrednosti 16.279 tiso¢ EUR so za namene solventnosti
vrednoteni po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne izgube zaradi oslabitve. Skupno
vrednost sestavlja vecje Stevilo kratkoro€nih depozitov pri 104 razli¢nih poslovnih partnerjih.

. Vrednost za namen
Vrednost za namen solventnosti

v 000 evrih raéunovodskih izkazov
2025 2024 2025
Depoziti pri cedentih 16.279 16.764 0

Vrednost postavke je ostala v letu 2025 na podobni ravni.
D.1.7. Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov

V tej kategoriji so prikazane terjatve iz naslova sprejetih pozavarovanj (aktivni pozavarovalni
posli) in terjatve do posrednikov.

Ob zacetnem racunovodskem pripoznanju so terjatve izkazane po izvirni vrednosti, kasneje
pa zmanjSane za morebitne popravke vrednosti terjatev, tako da izkazujejo pri€akovano
poplacljivo vrednost terjatev. Terjatve za premije iz sprejetega pozavarovanja so pobotane z
obveznostmi za provizije iz sprejetega pozavarovanja. Kot take vstopajo v izracun
zavarovalnih sredstev in obveznosti v skladu z MSRP 17 in so zato prikazane v Izkazu
financnega polozaja za namene racunovodskih izkazov med Obveznostmi iz zavarovalnih
pogodb, ki so v tabeli, ki prikazuje vrednotenje sredstev in obveznosti po reZimu solventnosti
in MSRP, prikazane med Zavarovalno-tehni€nimi rezervacijami.

Pri vrednotenju po nacelih solventnosti se uporabi enaka metoda vrednotenja kot za zgoraj
opisano vhodno postavko v izraCune za namene MSRP 17, vendar z razliko, da so v tej
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postavki prikazane le zapadle terjatve za premije, pobotane z zapadlimi obveznostmi za
provizije iz naslova sprejetih pozavarovan;.

Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov Pozavarovalnice

Vrednost za namen solventnosti
v 000 evrih

2025 2024

Terjatve iz naslova zavarovan; in terjatve do

. 11.439 13.483
posrednikov

Vse nezapadle terjatve za premije, pobotane z nezapadlimi obveznostmi za provizijo, iz
naslova sprejetih pozavarovanj (93.351 tiso¢ EUR) so za namen solventnosti upoStevane v
loCeni postavki Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije. Ker se velik del terjatev nanaSa na
obracune 4. kvartala, ki so v veliki meri placljivi Sele v roku treh mesecev, je tako velik del
vseh terjatev Se nezapadel v placilo.

D.1.8. Terjatve iz naslova pozavarovanj

V tej kategoriji so prikazane terjatve iz naslova oddanih pozavarovanj (pasivni pozavarovalni
posli).

Terjatev iz naslova pozavarovanj Pozavarovalnice

. Vrednost za nam
Vrednost za namen solventnosti

Vrednost za namen
raéunovodskih izkazov

2025

0

en

v 000 evrih raéunovodskih izkazov
2025 2024 2025
Terjatve iz naslova pozavarovanj 20.240 24.030 0

Tudi Terjatve iz naslova pozavarovanj so ob zaCetnem pripoznanju prikazane po izvirni
vrednosti, kasneje pa zmanjSane za morebitne popravke vrednosti terjatev, tako da
izkazujejo priCakovano poplacljivo vrednost terjatev. Za namene racunovodskih izkazov se
le-te upoStevajo enako kot je pojasnjeno v tocki D1.7 za Terjatve iz naslova zavarovanj, le da
so Terjatve iz naslova pozavarovanj vhodna postavka za izracun sredstev in obveznosti iz
naslova pozavarovanja v skladu z izracuni MSRP 17. V lIzkazu finanénega polozaja za
namene racunovodskih izkazov so prikazane med Sredstvi iz pozavarovalnih pogodb, ki so v
tabeli, ki prikazuje vrednotenje sredstev in obveznosti po reZzimu solventnosti in MSRP,
prikazane v postavki Izterljivi zneski iz pozavarovan,;.

Za namen solventnosti so v tej postavki prikazane celotne terjatve za Skode iz naslova
oddanih pozavarovanj, ki so enako vrednotene za vhodno postavko za namene
racunovodskega poroCanja. Razlika v vrednosti 360 tisoC EUR izhaja iz dejstva, da se
nekatere pozavarovalne pogodbe, sklenjene s pozavarovatelji, ki ne izpolnjujejo zahtev
Delegirane uredbe, ne smejo upostevati kot ustrezne tehnike zmanjSevanja tveganj, zato se
po nacelih solventnosti previdnostno tudi ne izkazuje terjatev zanje.

65



triglav

D.1.9. Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)

Poslovne terjatve vsebujejo vse terjatve, ki niso terjatve iz prejetega in oddanega
pozavarovanja (tocki D.1.7 in D.1.8). Sem spadajo terjatve do finan¢nih institucij, terjatve do
zaposlenih, ipd. Ob zacetnem pripoznanju so poslovne terjatve izkazane po izvirni vrednosti,
kasneje pa zmanjSane za morebitne popravke vrednosti terjatev, tako da izkazujejo
pricakovano poplacljiivo vrednost terjatev. Poslovne terjatve so vrednotene enako tako za
namene racunovodskega porocanja kot za namene solventnosti.

Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti M A
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Terjatve (dp kupcev, nepovezane z 76 102 76
zavarovanjem)

D.1.10. Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denarna sredstva na bancnih racunih in
odpoklicne depozite. Vrednotenje poteka po nominalni vrednosti in je enako tako za namene
racunovodskega poroCanja kot za namene solventnosti.

Denar in denarni ustrezniki Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti - .
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Denar in denarni ustrezniki 2 825 3.406 2.825

D.1.11. Druga sredstva

Med drugimi sredstvi so prikazani kratkoro¢ni odloZeni stroSki storitev oz. odhodki ter
prehodno nezaracunani prihodki, ki so vrednoteni enako za namene racunovodskega
poro¢anja kot za namene solventnosti.

Vsa druga sredstva Pozavarovalnice

. Vrednost za namen
Vrednost za namen solventnosti

v 000 evrih raéunovodskih izkazov
2025 2024 2025
Druga sredstva 340 630 340
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D.2. Zavarovalno-tehniéne rezervacije

Vrednost Zavarovalno-tehni¢nih rezervacij za namen solventnosti je enaka vsoti najboljSe
ocene in dodatka za tveganje. NajboljSa ocena in dodatek za tveganje se izracunata lo¢eno.
NajboljSa ocena ustreza sedanji vrednosti pricakovanih bodocih denarnih tokov z naslova
pozavarovalnih pogodb Pozavarovalnice. Za izraCun sedanje vrednosti bodocih prihodnjih
denarnih tokov se uporabi ustrezna krivulja netvegane obrestne mere, ki jo mesec¢no objavlja
EIOPA. Projekcija denarnih tokov upoSteva vse denarne prilive in odlive, ki so potrebni za
poravnavo obveznosti do cedentov, retrocedentov, retrocesionarjev in drugih upravicencev iz
pozavarovalnih pogodb. Izracun najboljSe ocene temelji na posodobljenih in verodostojnih
podatkih ter realnih predpostavkah. Izvede se z uporabo ustreznih, uporabnih in primernih
aktuarskih in statisticnih metod.

Zavarovalno-tehniéne rezervacije Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti - A,
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 194.546 173.130 310.555

NajboljSa ocena se izracuna lo¢eno za Skode, ki so na dan izraCuna Ze nastale (najboljSa
ocena Skodne rezervacije) in za Skode, ki bodo nastale po datumu izracuna (najboljSa ocena
premijske rezervacije).

Dodatek za tveganje predstavlja sedanjo vrednost oportunitetnih stroskov vseh prihodnjih
solventnostnih  kapitalskin zahtev do izteka portfella obveznosti, ki ga vrednotimo.
Predpisana metoda izracuna dodatka za tveganja uposteva viSino nekaterih delov kapitalske
zahteve (SCR) in mero stroSkov kapitala (angl. cost of capital). Nato se dodatek za tveganja
po predpisani metodi porazdeli med posamezne zavarovalne vrste oziroma zavarovalne
skupine.

Meje pogodb in homogene skupine tvegan]

Pozavarovalnica pripozna pozavarovalno obveznost z zaCetkom veljavnosti pogodbe. Pri
vrednotenju so smiselno uporabljene meje pozavarovalne pogodbe, ki so obi¢ajno eno leto.
Izraun najboljSe ocene Zavarovalno-tehni¢nih rezervacij (angl. best estimate) je opravljen
na kosmati in €isti osnovi za zavarovalne vrste po solventnosti.
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Kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije in dodatek za tveganje Pozavarovalnice za namen
solventnosti na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

2025 V 000 evrih
LOB Naziv Kosmati Pozavarovalni Dodatek za
znesek del tveganje
Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge 90.952 18.366 4.122
LOB19 % .

Skode na premozenju
LOB28 Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 41.490 7.140 227
LOB26 Neproporcionalno pozavarovanje odgovornosti 16.817 16.239 3.248
LOB24 Razliéne finan¢ne izgube 6.411 3.551 150
LOB16 Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 2.857 3.655 727
Ostalo 25.228 12.452 2.317
Skupaj 183.755 61.402 10.791
2024 V 000 evrih
LOB Naziv Kosmati Pozavarovalni Dodatek za
znesek del tveganje

Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge

LOB19 < . 74.875 29.752 3.362
Skode na premozenju

LOB28 Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 49.009 13.096 212

LOB26 Neproporcionalno pozavarovanje odgovornosti 9.120 8.738 3.087

LOB24 Razliéne finan¢ne izgube 3.729 652 140

LOB16 Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 6.034 5.009 630
Ostalo 20.900 8.893 2.033
Skupaj 163.667 66.140 9.463

Pozavarovalnica najviSje rezervacije iz naslova premozZenjskih zavarovanj oblikuje na
zavarovalnem segmentu »PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na
premoZenju«. Razlog za to je prevzeta visoka obveznost kritja, kar potrjuje viSina
obracunane premije oziroma najvecji deleZz prevzetih pozavarovanj na tem zavarovalnem
segmentu.

Podrobnosti Zavarovalno-tehniénih rezervacij (premozenjskih, zdravstvenih in Zivljenjskih) so
predstavljene v Prilogi 4 in 5 (obrazca S.12.01 in S.17.01).

Pri izraCunu rezervacij se uporablja ve¢ parametrov, ki se primerno vrednotijo. Meri se tudi
njihova obcutljivost in morebitno odstopanje.

Pozavarovalnica ne uporablja uskladitvene prilagoditve, prehodnih prilagoditev zadevne
strukture netveganih obrestnih mer, prehodnega odbitka ali prilagoditve za nestanovitnost.

D.2.1. Zavarovalno-tehni€éne rezervacije nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj

D.2.1.1. NajboljSa ocena premijske rezervacije nezivljenjskih in zdravstvenih
zavarovanj

Za namen izracuna se upoStevajo denarni tokovi za bodoce Skode.

Na osnovi skupnega zneska najboljSe ocene bodocih prilivov in odlivov premijske rezervacije
pri predpostavki placilnih vzorcev se dolocijo bodoCi denarni tokovi, na katere se aplicira
bodoca inflacija in diskontiranje.
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D.2.1.2. NajboljSa ocena Skodne rezervacije nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj

Bruto najboljSo oceno Skodnih rezervacij predstavlja v ¢asu izraCuna realna ocena
priCakovanih bodocih obveznosti iz naslova Skod, ki so Ze nastale, upoStevajo¢ vse zunanje
in notranje informacije do dneva izraCuna. NajboljSa ocena rezervacij je izraCunana po t.i.
»Chain Ladder« trikotniSki metodi s kombinacijo BF (Bornhuetter-Ferguson) metode.
Pozavarovalnica uredi svoje podatke o kosmatih/€istih premijah, provizijah in Skodah v
trikotnike po pogodbenih letih (angl. underwriting year basis), saj ne razpolaga s podatki,
urejenimi po letu nastanka Skod (angl. accident year basis). Trikotnik likvidiranih Skod
predstavlja osnovo za izraCun prihodnjih obveznosti pozavarovalnice, saj zaradi podatkov,
urejenih po pogodbenih letih, konéne ocenjene Skode predstavljajo premijsko (angl. premium
provision) in Skodno rezervacijo (angl. claims provision) skupaj. Podatki v trikotnikih so
prilagojeni s preteklo inflacijo, prav tako so iz trikotnika likvidiranih Skod izlo¢ene izjemne oz.
katastrofalne Skode, ki bi zaradi svoje viSine lahko ukrivile dejanski razvoj posameznega
pogodbenega leta. Konéni najboljSi oceni se doda Se najboljSa ocena predhodno izlo€enih
izjemnih Skod, poleg tega pa se oceni Se dodatek za dogodke, ki jih ne moremo oceniti iz
zgodovinskih podatkov (t.i. ENID o0z. angl. events not in data).

Za vsako zavarovalno skupino dolo¢imo denarni tok porabe.

Na osnovi skupnega zneska najboljSe ocene Skodnih rezervacij se pri predpostavki
placilnega vzorca Skod doloc¢ijo bodoc€i denarni tokovi, na katere se aplicira bodo¢a inflacija.
Denarni tokovi se diskontirajo s predpisano strukturo obrestnih mer.

Placilni vzorec se na osnovi strokovne aktuarske presoje dolo€i po zavarovalnih vrstah glede
na trikotnik likvidiranih Skod.

V Prilogi 6 (obrazec S.19.01) so prikazani trikotniki razvoja Skodnih zahtevkov po
solventnostnih zavarovalnih vrstah. Zahtevajo se trikotniki obracunanih zneskov $kod,
trikotniki z najboljSo oceno Skodnih rezervacij ter trikotniki z rezerviranimi Skodami. Porocajo
se samo valute, ki predstavijajo ve¢ kot 5 % skupne bruto najboljSe ocene Skodne
rezervacije (v naSem primeru sta to USD in EUR).

D.2.1.3. Dodatek za tveganje nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj

Metoda za izracun dodatka za tveganja uposteva visSino nekaterih delov kapitalske zahteve
(SCR) in mero stroSkov kapitala (angl. Cost of Capital). V skladu s 3. odstavkom 37. Clena
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 se izraCunan dodatek za tveganje alocira na
posamezne vrste poslovanja v razmerju izraCunanih kapitalskih zahtev.

Alokacija dodatka za tveganje se naredi po solventnostnih zavarovalnih vrstah. Za kljuc
delitve izraCunane vrednosti dodatka za tveganje se je uporabilo razmerje SCR po
posameznih solventnostnih zavarovalnih vrstah.

Dodatek za tveganje neZivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj na 31. 12. 2025 znaSa 10.791
tiso¢ EUR. Alokacija po najpomembnejSih zavarovalnih segmentih je razvidna v tabeli, Ki
prikazuje kosmate zavarovalno-tehni¢ne rezervacije in dodatek za tveganje Pozavarovalnice
za namen solventnosti na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024.
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D.2.2. Zavarovalno-tehni€éne rezervacije Zivljenjskih zavarovanj
D.2.2.1. NajboljSa ocena premijske rezervacije zivljenjskih zavarovanj

Za namen izraCuna upoStevamo denarne tokove za bodoCe Skode. Bodo€o in preteklo
inflacijo zanemarimo, saj je nematerialna.

D.2.2.2. NajboljSa ocena Skodne rezervacije zZivljenjskih zavarovanj

Razvoj Skod Zivljenjskega =zavarovanja Pozavarovalnice se obnaSa podobno kot
nezivljenjska in zdravstvena zavarovanja, zato bruto najboljSo oceno Skodnih rezervacij
predstavlja v €asu izraCuna realna ocena pri¢akovanih bodocih obveznosti iz naslova Skod,
ki so Ze nastale, upoStevajo¢ vse zunanje in notranje informacije do dneva izrauna.
NajboljSa ocena rezervacij je izraCunana po t.i. »Chain Ladder« trikotniski metodi.
Pozavarovalnica ima v svojem portfelju iz skupine Zivljenjskih pozavarovanj Zivljenjska
pozavarovanja, ki so v drugem odstavku 7. €lena ZZavar-1 uvrS€ena v 19. to¢ko (Zivljenjsko
zavarovanje) in 21. to¢ko (Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote investicijskih skladov).
Pozavarovane so izklju€no riziko smrti, riziko nastanka kriticnih bolezni in dodatno nezgodno
pozavarovanje. Pri Zivljenjskem zavarovanju, vezano na enote investicijskih skladov, in pri
ostalih Zivljenjskih zavarovanijih je pozavarovalni delez 100 %. Obe zavarovalni vrsti sta tudi
na bruto osnovi nematerialni, saj z dodatkom za tveganje predstavljata komaj 0,04 %
kosmatih zavarovalno tehni€nih rezervacij oz. kosmate najboljSe ocene.

D.2.2.3. Dodatek za tveganje Zivljenjskih zavarovan|

Metoda za izracun dodatka za tveganje uposteva visSino nekaterih delov kapitalske zahteve
(SCR) in mero stroSkov kapitala (angl. Cost of Capital). V skladu s 3. odstavkom 37. Clena
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 se izraCunan dodatek za tveganje alocira na
posamezne vrste poslovanja v razmerju izraCunanih kapitalskih zahtev.

Alokacija dodatka za tveganje se naredi po solventnostnih zavarovalnih vrstah. Za kljuc
delitve izraCunane vrednosti dodatka za tveganje se je uporabilo razmerje SCR po
posameznih solventnostnih zavarovalnih vrstah.

Dodatek za tveganje Zivljenjskih zavarovanj na 31. 12. 2025 znaSa 0,3 tiso¢ EUR. Alokacija
po najpomembnejsih solventnostnih zavarovalnih segmentih je razvidna v tabeli, ki prikazuje
kosmate zavarovalno-tehnine rezervacije in dodatek za tveganje Pozavarovalnice za
namen solventnosti na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024.

D.2.3. Bistvene razlike med podlagami, metodami in glavnimi predpostavkami,
uporabljenimi za vrednotenje za namen solventnosti, in podlagami, metodami in
glavnimi predpostavkami, uporabljenimi za vrednotenje v raéunovodskih izkazih

Za racunovodske namene poteka vrednotenje po metodologiji »zrcaljenja« rezervacij poslov
Skupine Triglav in metodologiji uporabe ocen poslov izven Skupine Triglav, po reZzimu po
solventnosti pa po metodi vrednotenja najboljSe ocene s pomoc&jo aktuarske metode
trikotnikov na podlagi izkuSenj preteklega Skodnega dogajanja.

Kosmate Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije po racunovodskem rezimu znaSajo na dan 31.
12. 2025 310.555 tiso€¢ EUR, po rezimu solventnosti pa 194.546 tiso¢ EUR. Razlika v viSini
116.010 tiso€ EUR izhaja, poleg razlicnega vrednotenja, iz postavk, ki jih najdemo v enem

70



triglav

rezimu vrednotenja v drugem pa ne, npr. terjatve ali obveznosti za Skode, depoziti pri
cedentih. Prav tako prihaja do razlik zaradi razlicnih dodatkov za tveganje in diskontiranja.
Pri MSRP 17 namrec¢ diskontiramo denarne tokove kvartalno glede na datum nastanka Skod,
medtem ko pri Sll diskontiramo denarne tokove na letni osnovi. V izraCunu obeh ocen
uporabljamo tudi nekoliko druga¢no segmentacijo portfelja. Kljub temu da je metodologija
vrednotenja razliéna, med viSino obveznosti med obema rezimoma ne ugotavljamo bistvenih
odstopan;.

Pozavarovalni del Zavarovalno-tehninih rezervacij se vrednoti kot razlika med kosmatim in
neto izraCunom.

Primerjava zavarovalno-tehniénih rezervacij, vrednotenih za namen solventnosti in
raéunovodstva, na dan 31.12. 2025

2025 V 000 evrih
Stanje na dan 31.12.2025 (v 000 EUR) Sl MSRP*
Kosmata premijska rezervacija -51.128 -22.792
Kosmata $kodna rezervacija brez dodatka za tveganje 234.883 309.652
Dodatek za tveganje 10.791 23.695
Skupaj kosmate rezervacije 194.546 310.555
Pozavarovalni del premijske rezervacije -5.817 12.258
Pozavarovalni del kodne rezervacije 67.219 105.331
Skupaj pasivne rezervacije 61.402 117.589

*pojma premijska in Skodna rezervacija v MSRP rezimu ni, ampak to predstavlja LIC in LRC

Razlika kosmatih rezervacij med obema rezimoma znaSa 116.010 tiso¢ EUR in izvira iz
razlike 96.353 tiso€¢ EUR, ki predstavlja razliko v postavkah, ki jih najdemo v ZTR postavkah
enega rezima, pri drugem pa ne (npr. terjatve/obveznosti za Skode, depoziti pri cedentih,
itd.), in iz razlike 14.386 tisoC EUR, ki je razlika med diskontiranjem in dodatkom za tveganje
med obema rezimoma. Preostalih 5.271 tiso¢ EUR izhaja zaradi razli¢nih metodologij
vrednotenja.

Razlika retrocediranega dela rezervacij med rezimoma znaSa 56.186 tiso¢ EUR in izvira iz
razlike 46.514 tiso€¢ EUR, ki predstavlja razliko v postavkah, ki jih najdemo v izraunu enega
reZzima pri drugem pa ne, in iz razlike v diskontiranju ter dodatkom za tveganje (8.526 tiso¢
EUR). Preostalih 1.146 tiso¢ EUR pa izhaja iz razlicnega vrednotenja.

D.2.4. NajboljSa ocena rezervacij za Skode premozenjskih zavarovanj, ki se izplacujejo
kot rente

Pozavarovalnica zaradi svoje posebnosti poslovanja od svojih cedentov in retrocedentov ne
prejema podatkov, lo€enih na Skode, ki se izplacujejo kot rente, in ostale Skode. Glede na to
da je viSina neto Skodnih rezervacij, ki se nanaSa na izplacila rent, v Pozavarovalnici v
prejsnjih letih znaSala okoli (ali manj) od 1% vseh rezerviranih Skod, se zdi poenostavitev, da
se ne izraCunava najboljSe ocene Skodnih rezervacij, lo¢eno iz naslova rent, primerna, saj
sledi nacelu proporcionalnosti.
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D.2.5. Opis ravni negotovosti, povezane z vrednostjo zavarovalno-tehni€nih rezervacij

Pozavarovalnice ocenijo popolnost in to¢nost podatkov s pregledi in kontrolami na vseh
ravneh obdelave podatkov. Na ta nacin se zagotovi skladnost podatkov s predpostavkami,
na katerih temeljijo aktuarske in statisticne tehnike, ki se uporabljajo pri izracunu
Zavarovalno-tehni¢nih rezervacij. Validacija Zavarovalno-tehnicnih rezervacij je bila izvedena
ob izraCunu najboljSe ocene na dan 31. 12. 2025. Pozavarovalnica je sledila internemu
navodilu za postopek validiranja Zavarovalno-tehni¢nih rezervacij po solventnosti.

Izvedena je bila analiza obcutljivosti na spremembe predpostavk. Analiza obcutljivosti je
opravljena za nekaj pomembnejsih predpostavk, in sicer se je preveril u€inek predpostavke
prihodnje inflacije (+/- 1 %), u€inek morebitne spremembe viSine likvidiranih Skod (prejetih po
obracunih) ter na koncu Se ucinek spremembe viSine diskontne obrestne mere, podane s
strani EIOPE. Ugotovilo se je, da so vse spremembe znotraj predefiniranega praga
dopustnosti, ki je opredeljen v internem navodilu za postopek validiranja zavarovalno-
tehnicnih rezervacij po solventnosti.

Analiza obcutljivosti torej ni odkrila podro€ja oziroma predpostavk, ki bi povzroCale vecjo
negotovost oblikovanih najboljSih ocen rezervacij.

D.2.6. Kvantitativne in kvalitativhe razlage kakrSnihkoli pomembnih razlik med
osnovami, metodami in glavnimi predpostavkami, ki jih Pozavarovalnica uporablja pri
vrednotenju za namene solventnosti in tistimi, ki jih uporablja pri vrednotenju v
raéunovodskih izkazih

Pozavarovalnica v tabeli v nadaljevanju prikazuje razliko med osnovami, metodami in
glavnimi predpostavkami, ki jih druzba uporablja pri vrednotenju za namene solventnosti in
tistimi, ki jih uporablja pri vrednotenju v raunovodskih izkazih.

Razlika med vrednotenjem za namene solventnosti in vrednotenjem po MSRP

Vrednotenje za namene

Vrednotenje za namene raéunovodskih izkazov .
solventnosti

Skodne rezervacije so pridobljene z
izracuni po trikotniski metodi s
kombinacijo BF metode

Skodne rezervacije (RBNS in IBNR) javljene s strani
cedentov in retrocedentov, ocene underwriterjev

preverba, ¢e je potreben dodatni IBNR za portfelj poslov
. Skupine Triglav - izraun rezervacij s pomocjo

Skodna trikotniSke metode in BF metode; za posle Neskupine se | ni dodatnega IBNR izraGuna
rezervacija | preveri morebitna preudarnost rezervacij in uposteva pri
viSini IBNR poslov neskupine (odbitki)

rezervacije so diskontirane, upoSteva
se predpisana diskontna stopnja s
strani EIOPA ter letni denarni tok;
datum nastanka Skode ni pomemben

rezervacije so diskontirane, uposSteva se predpisana
diskontna stopnja s strani EIOPA in kvartalni denarni
tok, razdeljen po letu in kvartalu nastanka Skode
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Vrednotenje za namene raéunovodskih izkazov

Vrednotenje za namene
solventnosti

dodatek za tveganje je izraun na podlagi aktuarskih
metod, aktuarske presoje in dolo¢enega intervala
zaupanja - Risk Adjustment

dodatek za tveganje je izraun na
podlagi predpisane standardne
formule - Risk Margin

terjatve in obveznosti za Skode so del Skodnih rezervacij
(LIC)

terjatve in obveznosti za Skode niso
del najboljSe ocene (BE)

izracun po MSRP17 segmentaciji

izraéun po Sl segmentaciji

Premijska
rezervacija

prenosne premije javljene s strani cedentov in
retrocedentov

za nejavljene prenosne premije se uporabi pro rata
temporis metoda

pri izracunu premijske rezervacije se
uposteva pri¢akovani Skodni in
stroSkovni koli¢nik in vrednotenje
premijske rezervacije za namen
racunovodskih izkazov

pri izraCunu BE se upoSteva ocenjen kvartalni denarni
tok

pri izraCunu BE se upoSteva ocenjen
letni denarni tok

Segmentacija po Solventnosti Il izhaja na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35
z dne 10. oktobra 2014 o dopolnitvi Direktive 2009/138/ES Evropskega parlamenta in Sveta
0 zacetku opravljanja in opravljanju dejavnosti zavarovanja in pozavarovanja (Solventnost Il),
medtem ko je Pozavarovalnica segmentacijo portfelja za namene racunovodskih izkazov
pripravila na podlagi zavarovalnih vrst, ki so predmet podobnih tveganj in se upravljajo
skupaj (homogene skupine tveganj). V nadaljevanju prikazujemo posamezno segmentacijo
pri obeh sistemih vrednotenja.

Vrste poslovanja po solventnosti

LOB13

Zavarovanje za stroSke zdravljenja

LOB14

Zavarovanje izpada dohodka

LOB15

Nezgodno zavarovanje zaposlenih

LOB16

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti

LOB17

Druga zavarovanja motornih vozil

LOB18

Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje

LOB19

PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premozenju

LOB20

SploSno zavarovanje odgovornosti

LOB21

Kreditno in kavcijsko zavarovanje

LOB22

Zavarovanje stroSkov postopka

LOB23

Zavarovanje pomoci

LOB24

Razli¢ne finan¢ne izgube

LOB25

Neproporcionalno zdravstveno pozavarovanje

LOB26

Neproporcionalno pozavarovanje odgovornosti

LOB27

Neproporcionalno pomorsko, letalsko in transportno pozavarovanje

LOB28

Neproporcionalno premoZenjsko pozavarovanje

LOB36

Zivlienjsko pozavarovanje
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Vrste poslovanja za namene raéunovodskih izkazov

MSRP17 oznaka

Opis MSRP17 portfelja

TRE_NL_NZG_PR

Nezgodno zavarovanje - proporcionalno

TRE_NL ZDR_PR

Zavarovanje za stroSke zdravljenja - proporcionalno

TRE_NL _KAS PR

Druga zavarovanja motornih vozil - proporcionalno

TRE_NL_PLT_PR

Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje - proporcionalno

TRE_NL_PO_PR

PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premozenju - prop.

TRE_NL_DRS PR

Zavarovanje premoZzenja in prem. interesov - proporcionalno

TRE_NL_AO_PR

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti - proporcionalno

TRE_NL_ODG_PR

SploSno zavarovanje odgovornosti - proporcionalno

TRE_NL KK_PR

Kreditno in kavcijsko zavarovanje - proporcionalno
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TRE NL AS PR Zavarovanje pomoci - proporcionalno

TRE_NL_NZG_NP Nezgodno zavarovanje - neproporcionalno

TRE_NL_ZDR_NP Zavarovanje za stroSke zdravljenja - neproporcionalno

TRE_NL_KAS_ NP Druga zavarovanja motornih vozil - neproporcionalno

TRE_NL_PLT NP Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje - neproporcionalno

TRE_NL_PO_NP PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premoZzenju - neprop.

TRE_NL DRS NP Zavarovanje premoZenja in prem. interesov - neproporcionalno

TRE NL AO NP Zavarovanje avtomobilske odgovornosti - neproporcionalno

TRE NL ODG NP SploSno zavarovanje odgovornosti - neproporcionalno

TRE_NL_KK_NP
TRE NL AS NP Zavarovanje pomoci - neproporcionalno

Kreditno in kavcijsko zavarovanje - neproporcionalno

RazvrS€anje zavarovalnih skupin za namene ra¢unovodskih izkazov v zavarovalne skupine
po solventnosti je prikazano v tabeli v nadaljevanju. Opazimo, da je lahko ena zavarovalna
skupina po solventnosti prisotna v vecih portfeljih za namen racunovodskih izkazov, saj so ti
bolj segmentirani, kot je predpisana solventnostna delitev. Podatki se v Pozavarovalnici v
informacijski sistem beleZijjo na osnovi zavarovalnih podvrst, proporcionalnosti ali
neproporcionalnosti pozavarovalnega posla, tako da je omogoCeno mapiranje v posamezno
vrsto obeh segmentacij.

Mapiranje homogenih skupin zavarovanj za namen raéunovodskega poroéanja v solventnostne
homogene skupine

MSRP17 Portfelj SIILOB Opis MSRP17 Portfelja
TRE_NL_NZG_PP_PR LOB14 Nezgodno zavarovanje - proporcionalno
TRE_NL_ZDR_PP_PR LOB13 Zavarovanje za stroSke zdravljenja - proporcionalno
TRE_NL_KAS PP _PR LOB17 Druga zavarovanja motornih vozil - proporcionalno
TRE_NL _PLT PP_PR LOB18 Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje - proporcionalno
TRE_NL_PO _PP_PR LOB19 PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premozenju - prop.
TRE_NL DRS PP PR LOB19 Zavarovanje premoZenja in prem. interesov - proporcionalno
TRE NL AO PP PR LOB16 Zavarovanje avtomobilske odgovornosti - proporcionalno
TRE NL ODG PP PR LOB20 SploSno zavarovanje odgovornosti - proporcionalno
TRE_NL_KK_PP_PR LOB21 Kreditno in kavcijsko zavarovanje - proporcionalno
TRE_NL_AS_PP_PR LOB23 Zavarovanje pomoci - proporcionalno
TRE_NL_NZG_PP_NP LOB25 Nezgodno zavarovanje - neproporcionalno
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MSRP17 Portfelj SIILOB Opis MSRP17 Portfelja

TRE_NL_ZDR_PP_NP LOB25 Zavarovanje za stroSke zdravljenja - neproporcionalno
TRE_NL_KAS_PP_NP LOB28 Druga zavarovanja motornih vozil - neproporcionalno
TRE_NL_PLT_PP_NP LOB27 Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje - neproporcionalno
TRE_NL_PO_PP_NP LOB28 PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge Skode na premoZzenju - neprop.
TRE_NL DRS PP_NP LOB28 Zavarovanje premoZenja in prem. interesov - neproporcionalno

TRE NL AO PP NP LOB26 Zavarovanje avtomobilske odgovornosti - neproporcionalno
TRE NL ODG PP NP LOB26 SploSno zavarovanje odgovornosti - neproporcionalno

TRE_NL_KK PP_NP LOB28 Kreditno in kavcijsko zavarovanje - neproporcionalno

TRE NL AS PP NP LOB28 Zavarovanje pomoci - neproporcionalno

IzraCun najboljSe ocene v rezimu solventnost poteka na podlagi zgoraj naStete
segmentacije. l1zracun najboljSe ocene je opravljen na kosmati (angl. gross) in Cisti (angl.
net of reinsurance) osnovi za vse zavarovalne skupine posebej. NajboljSa ocena rezervacij
je izraCunana po t. i. Chain Ladder (trikotniski) metodi s kombinacijo BF (Bornhuetter-
Ferguson) metode. Pri izraCunu se uporablja aktuarsko orodje RESQ, ki omogoca tudi
morebitno uporabo prilagoditev (angl. fitting) posameznih porazdelitev razvoja Skod
(Weibull, Pareto, Exponential, itd.). Podatki so prilagojeni s preteklo inflacijo, izjemne
Skode in ENID Skode se obravnavajo lo¢eno, poleg tega pa se dobljene projekcije
financnih tokov prilagodi z oceno prihodnje inflacije. Financni tokovi so diskontirani,
uporabi se krivulja netvegane obrestne mere na prese¢ni datum, ki jo predpiSe EIOPA.
Razvojni faktorji pri Chain-Ladder metodi se na osnovi aktuarske presoje aktuarja, ki
opravlja izracun Skodnih rezervacij, dolocijo enkrat letno in sicer na koncu koledarskega
leta. Skodni koli¢niki pri Bornhuetter-Fergusonovi metodi se na osnovi aktuarske presoje
aktuarja za posamezno pogodbeno leto dolo€ijo enkrat letno, in sicer pri izraCunu na dan
31. 12. poslovnega leta, ter se kasneje ne spreminjajo veC za pretekla obdobja.
Pozavarovalnica pri diskontiranju uporablja samo EUR valuto, kljub temu, da ima v svojem
portfelju tudi ostale valute. Vsakoletna analiza diskontiranja na podlagi poenostavitve
pokaZe, da je trenutno diskontiranje z EUR diskontno krivuljo v primerjavi z diskontiranjem
v drugih najpomembnejSih desetih valutah, konzervativnejSe. Do pomembnih odstopanj ne
prihaja, saj ima pozavarovalnica v veliki vecini kratkoroCen (angl. short-tail) portfelj, zaradi
katerega so ucinki diskontiranja nizji kot bi bili pri dolgoroénih pozavarovanjih.

Na drugi strani se metodologija za vrednotenje zavarovalno-tehnicnih rezervacij za namen
racunovodskih izkazov v nekaterih delih razlikuje od pravkar opisane SlI metodologije.
Posel se segmentira po predhodno navedenih homogenih zavarovalnih skupinah. Za
namene dela portfelja, ki se nanaSa na Skupino Triglav, se viSine zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij »zrcalijo« na podlagi prejetih podatkov cedentov Skupine Triglav, kar pomeni,
da jih Pozavarovalnica za svoj izraun upoSteva v enaki viSini kot jih prejme od najave
cedentov. Za namene portfelja, ki se nanaSa na posle izven Skupine Triglav,
Pozavarovalnica uporabi ocene pri¢akovanih premij, stroSkovnih in Skodnih koli¢nikov
pozavarovalnih pogodb. Prihodnja inflacija je vkljuena v ocenah Skodnih koli€nikov in
najavah cedentov. Za delitev denarnih tokov na prihodnja obdobja se uporabi Skodne
vzorce posameznega portfelja iz prejsnjih let. Za delitev denarnih tokov na obdobja
nastanka Skode se uporabi aktuarska presoja in podatki o obdobju nastanka Skode, Ce le
ta obstaja. Pozavarovalnica namre¢ v vecini ne razpolaga s podatkom o nastanku Skod,
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zato mora pri delitvi Skod na obdobje nastanka uporabiti klju¢ za delitev oziroma uporabiti
aktuarsko presojo za to delitev. Na podlagi tabele o glavnih razlikah med metodologijama
in pravkar navedenih predpostavkah lahko ugotovimo, da zaradi razlicnih metodologij in
segmentacije posamezne predpostavke v ve€ini ne moremo primerjati med seboj, saj niso
primerljive. Skupni predpostavki obeh metodologij sta predpisana diskontna stopnja iz
strani EIOPA ter diskontiranje s samo EUR valuto, ostale predpostavke pa so primerne
posamezni metodologiji vrednotenja. Pozavarovalnica ima predpisan postopek
dokumentiranja in poro€anja posameznih predpostavk za obe vrsti vrednotenj, ki se ga za
vsako metodo vrednotenja enkrat letno obravnava na Odboru za upravljanje tvegan;,
sprejme pa na seji Uprave Pozavarovalnice. Pozavarovalnica obvladuje tveganja
dolo¢anja predpostavk tudi s tem, da redno spremlja primerjavo z izkustvi oziroma primerja
viSine vrednotenja zavarovalno-tehni¢nih rezervacij med obema sistemoma, s tem da si
prizadeva k ¢im bolj usklajeni visSini teh rezervacij oziroma postopnemu priblizevanju visin.
Vec o tem je navedeno v poglavju D.2.3.

D.3. Druge obveznosti

D.3.1. Rezervacije, razen zavarovalno-tehni€nih rezervacij

Med Druge rezervacije spadajo rezervacije za neizkoriS¢ene dopuste, rezervacije za
jubilejne nagrade in rezervacije za odpravnine ob upokojitvi.

Izraun rezervacij za dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih, kot so jubilejne nagrade ter
odpravnine ob upokojitvi, je narejen v skladu z metodologijo aktuarske matematike ob
upoStevanju Mednarodnega standarda racunovodskega poro¢anja 19.

Izracun rezervacij se nanaSa na dve kategoriji upravi¢enj zaposlenih, in sicer na:
- odpravnine, ki predstavljajo upravicenja zaposlenih po upokojitvi (angl. Post-
employment Benefit) skladno z IAS 19.5(b) obliko izplacila v enkratnem znesku. ViSina
upraviCenja je doloCena vnaprej, tveganja glede kon&ne viSine izplacila so na strani
podjetja, zato se shema, skladno z IAS 19.30 razvrS€a pod »DBF-Defined Benefit Plan;

- jubilejne nagrade, ki predstavljajo skladno z IAS 19.5(c) druga dolgoro¢na upravi¢enja
zaposlenih v €asu sluzbovanja (angl. other long-term employee benefits).

Na celoten stroSek vnaprej doloenih upravi¢enj zaposlenega vpliva veliko spremenljivk, kot
so npr. rast plac, inflacija, prekinitve delovnega razmerja in umrljivost zaposlenih. Celoten
stroSek upraviCenja ostaja negotov celotho dobo, zato se skladno z IAS 19.66 pri
vrednotenju sedanje vrednosti po-zaposlitvenih zasluzkov in z njimi povezanih stroSkov
sprotnega sluzbovanja, upostevajo:

- aktuarske metode vrednotenja,

- pripisi zasluZzkov v obdobju sluZbovanja ter
- izdelane aktuarske predpostavke.

Rezervacije, razen zavarovalno-tehni€nih rezervacij, Pozavarovalnice

Vrednost za namen solventnosti Vrednost za namen raéunovodskih izkazov
v 000 evrih

2025 2024 2025

Druge rezervacije 427 407 427
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Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so izraCunane za vsakega
zaposlenega posebej na podlagi opisane metodologije, upoStevanih parametrov in podatkov
o zaposlenih. Na dan 31. 12. 2025 znaSajo rezervacije, razen zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij, skupaj 427 tisoC EUR. V znesku so vkljuCene rezervacije za jubilejne nagrade v
viSini 44 tiso¢ EUR, rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v viSini 152 tiso¢ EUR in
rezervacije za neizkoris¢ene dopuste v visini 231 tiso¢ EUR.

D.3.2. Odlozene obveznosti za davek

Odlozene obveznosti za davek za namene solventnosti izhajajo iz zac¢asnih razlik med
racunovodskim in trznim vrednotenjem obveznosti, na kar se aplicira veljavna davéna
stopnja (22 %). Za namen solventnosti se postavka ne netira z odloZzenimi terjatvami za
davke, kot to velja za namen ra¢unovodskih izkazov.

Za namen racunovodskih izkazov se OdloZzene obveznosti za davek prepoznajo za vse
zaCasne razlike med vrednostjo obveznosti za davéne namene in njihovo knjigovodsko
vrednostjo, kjer se prav tako upoSteva veljavna dav€na stopnja (22 %). Za namen
racunovodskih izkazov se prikaZe neto vrednost sredstev in obveznosti, in ker je vrednost na
sredstvih vi§ja od vrednosti na obveznostih, se kot neto vrednost na strani obveznosti
(odloZene obveznosti za davek) prikaze vrednost nic.

Najvecje razlike med solventnostnim in raunovodskim vrednotenjem izvirajo iz Zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij (tocka D.2) in Obveznosti iz naslova zavarovanja in Obveznosti do
posrednikov (tocka D.3.3).

Vrednost za namen Vrednost za namen raéunovodskih

v 000 evrih solventnosti izkazov
2025 2024 2025
Obveznosti za odloZzene davke 14.640 11.875 0

OdloZene obveznosti za davek za namen solventnosti so se v letu 2025 povecale za 2.765
tiso¢ EUR zaradi povec€ane razlike skupnih obveznosti pred davki med njihovo racunovodsko
vrednostjo in vrednostjo za namen solventnosti.

D.3.3. Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov

V tej kategoriji so za namen solventnosti predstavljene obveznosti za Skode iz naslova
sprejetih pozavarovalnih poslov (aktivni pozavarovalni posli).

Ob zacetnem racunovodskem pripoznanju so obveznosti izkazane po izvirni vrednosti, tako
da izkazujejo priCakovano poplacljivo vrednost obveznosti Za namene porocanja
racunovodskih izkazov v skladu z MSRP 17 kot take vstopajo v izracun Obveznosti iz
zavarovalnih pogodb, ki so v tabeli, ki prikazuje vrednotenje sredstev in obveznosti po rezimu
solventnosti in MSRP, prikazane kot Zavarovalno-tehniCne rezervacije.

Za namen racunovodskega vrednotenja so obveznosti za provizije pobotane s terjatvami za
premije. Zapadle obveznosti za provizije iz naslova prevzetega pozavarovanja (3.914 tisoC
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EUR) se torej ne upoStevajo vec¢ v postavki Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti
do posrednikov, saj zniZzujejo zapadle terjatve iz naslova premij prevzetih pozavarovanj (glej
poglavje D.1.7.). Po solventnosti se uporabi enaka metoda vrednotenja.

Vrednotenje obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov za namen
solventnosti in raéunovodskih izkazov

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti - A
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Obveznosti iz naslova zavarovanja in

obveznosti do posrednikov 45.880 45.469 0

D.3.4. Obveznosti iz naslova pozavarovanja

V tej kategoriji so predstavliene obveznosti iz naslova oddanih oz. retrocediranih
pozavarovalnih poslov (pasivni pozavarovalni posli).

Ob zacCetnem racunovodskem pripoznanju so tudi Obveznosti iz naslova pozavarovanja
izkazane po izvirni vrednosti, tako da izkazujejo pricakovano poplacljivo vrednost obveznosti.
Obveznosti za premije iz pozavarovanja SO pobotane s terjatvami za provizije iz
pozavarovanja. Za namene racunovodskega porocanja v skladu z MSRP 17 vstopa njihova
poplacljiva vrednost kot postavka za izracun sredstev in obveznosti iz pozavarovalnih
pogodb. V izkazu Finan¢nega poloZaja je tako prikazana med Sredstvi iz pozavarovalnih
pogodb, v tabeli, ki prikazuje vrednotenje sredstev in obveznosti po reZzimu solventnosti in
MSRP, pa v postavki Izterljivih zneskov iz pozavarovan,;.

Po solventnosti so v tej postavki prikazane le zapadle obveznosti za premije, pobotane z
zapadlimi terjatvami za provizije (1.142 tiso¢ EUR), iz naslova retrocesije. V postavko so
previdnostno vklju€ene tudi nezapadle obveznosti za premije, pobotane z nezapadlimi
terjatvami za provizije, v viSini 10 tiso€ EUR do tistih pozavarovateljev, ki ne izpolnjujejo
zahtev Delegirane uredbe, zato se pozavarovalne pogodbe z njimi ne morejo upoStevati kot
ustrezne tehnike zmanjSevanja tveganj in niso upoStevane v izracunu izterljivih zneskov iz
pozavarovan,;.

Obveznosti iz naslova pozavarovanja Pozavarovalnice

Vrednost za namen raéunovodskih

Vrednost za namen solventnosti h
izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Obveznosti iz naslova

pozavarovanja 1.153 2.514 0

Vse nezapadle obveznosti za premije, pobotane z nezapadlimi terjatvami za provizije, iz
naslova oddanih pozavarovanj (22.211 tiso¢ EUR) so upoStevane v lo€eni postavki Izterljivi
zneski iz pozavarovanj za vse pozavarovalne pogodbe, ki izpolnjujejo zahteve Delegirane
uredbe, zato se lahko upoStevajo kot ustrezna tehnika zmanjSevanja tvegan;.
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D.3.5. Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)

Med poslovnimi obveznostmi so prikazane obveznosti do finan¢nih institucij, davcnih
organov, dobaviteljev obratnih sredstev, obveznosti do zaposlenih za obracunane place, ipd.
Vrednotene so po izvirni vrednosti. Njihovo vrednotenje za potrebe solventnosti se ne
razlikuje od vrednotenja za potrebe statutarne bilance.

Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) Pozavarovalnice

Vrednost za namen

Vrednost za namen solventnosti - A
raéunovodskih izkazov

v 000 evrih
2025 2024 2025

Obveznost.l (do kupcev, nepovezane z 1985 6.335 1985
zavarovanjem)

D.3.6. Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje

Med drugimi obveznostmi so prikazani drugi vnaprej obracunani stroski in odhodki.
Vrednoteni so po izvirni vrednosti, enako za potrebe racunovodskega poro€anja kot za
potrebe solventnosti.

Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje, Pozavarovalnice

Vrednost za namen solventnosti Vrednost za namen raéunovodskih izkazov
v 000 evrih
2025 2024 2025

Druge obveznosti 2.066 1.933 2.066

D.3.7. Depoziti pozavarovateljev

Depoziti pozavarovateljev iz naslova pozavarovalnih pogodb se pripoznajo, ko je depozit
obracunan in prikazan na pozavarovalnem obracunu. V skladu z MSRP 17 in MSRP 9 so
prikazani in vrednoteni kot vhodna postavka za izracun sredstev in obveznosti iz pasivnih
pozavarovalnih pogodb, ki so v Bilanci stanja prikazana v postavki lzterljivi zneski iz
pozavarovanj in zato niso vec prikazani kot lo¢ena postavka v Izkazu finanénega poloZaja za
namen racunovodskih izkazov.

Gre za depozit enega pozavarovatelja, ki Pozavarovalnici sluzi kot dodatna zaSc¢ita pred
kreditnim tveganjem. V skupni vrednosti 2.431 tiso¢ EUR je za namene solventnosti
vrednoten po nabavni vrednosti, zmanjSan za morebitne izgube zaradi oslabitve.

Depoziti pozavarovateljev Pozavarovalnice

) Vrednost za namen solventnosti Vrednost za namen raéunovodskih izkazov
v 000 evrih

2025 2024 2025
Depoziti pozavarovateljev 2.431 3.224 0

79



triglav

D.3.8. Dogovori o0 najemu (lizing)

Najem je pogodbeno razmerje, v katerem najemodajalec v zameno za placilo na najemnika
prenese pravico do uporabe sredstva za dogovorjen cas.

Pozavarovalnica nastopa le v vlogi najemojemalca. Zajem in vrednotenje najemov je opisano
v tocki D.1.3. in D.3.5.

D.4. Alternativhe metode vrednotenja

Pozavarovalnica ni v obdobju poroanja za namene solventnosti uporabila drugih
alternativnin metod vrednotenja, ki ne bi bile pojasnjene Ze v predhodnih poglavjih tega
porocila.

D.5. Druge informacije

Pozavarovalnica je vse relevantne informacije v zvezi z vrednotenjem razkrila v predhodnih

poglavjih D.1 — D.4 in ne razpolaga z dodatnimi informacijami v zvezi z vrednotenjem
sredstev in obveznosti za namen solventnosti.
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E. Upravljanje kapitala

S sistemom upravljanja kapitala Zeli Pozavarovalnica za optimalno doseganje strateSkih
cillev vzpostaviti sistem za transparentno in optimalno ekonomsko alokacijo kapitala na
podlagi kriterijev tveganjem prilagojene dobickonosnosti.

Cilj upravljanja s kapitalom je zagotavljanje dolgoro¢ne in stabilne donosnosti nalozbe
lastnika, ki se odraza skozi prejeta izplacila dividend ali drugih razdelitev dobicka ali kapitala.
Izplacila dividend se izvajajo na podlagi vnaprej definiranih kriterijev dividendne politike, ki
Pozavarovalnici omogoca stabilno poslovanje, rast, doseganje strateSkih ciljev na dolgi rok,
zadovoljstvo vseh deleznikov in stabilno lastniSko strukturo druzbe.

Cilj upravljanja kapitala je u€inkovita poraba razpolozljivih lastnih sredstev, ki zagotavlja:

- optimalno razmerje med varnostjo ter dobickonosnostjo poslovanja Pozavarovalnice,

- visoko stopnjo zaupanja vseh deleznikov,

- stalno izpolnjevanje regulatornih zahtev s podrocja kapitalske ustreznosti,

- doseganje primerne kapitalske ustreznosti v procesu lastne ocene tveganj in
solventnosti in posledicno optimalne izpostavljenosti kapitalskemu tveganju ter

- doseganje kriterijev zunanjih bonitetnih agencij za ohranitev bonitetne ocene najman;
A.

Proces lastne ocene tveganj in solventnosti je kljucnega pomena pri upravljanju kapitala, kar
je podrobno opisano v poglavju B.3.5.

Pozavarovalnica ima doloceno dividendno politiko, ki temelji na ciljni regulatorni kapitalski
ustreznosti, rezultatih lastne ocene tveganj in solventnosti ter zagotavljanju zadostnega
obsega lastnih sredstev, ki omogo¢a doseganje strateskih poslovnih ciljev in ohranjanje
bonitetnega razreda najmanj »A« po S&P o0z. enakovredno po drugih bonitetnih ocenah,
dodeljenih s strani mednarodno priznanih bonitetnih agencij. Podlaga za izplacilo dividend je
zadostna viSina bilanénega dobic¢ka Pozavarovalnice, ustrezna likvidnost, uresniCevanje
strateSkega plana ter aktualne in pricakovane razmere na pozavarovalnem in kapitalskem
trgu.

V okviru rednega letnega planiranja in strateSkega nacrtovanja se pripravljajo projekcije
gibanja razpoloZljivih lastnih sredstev ter kapitalskih zahtev za prihodnjih pet let, s &imer se
preverja, ali je planirana kapitalska ustreznost skladna s sprejetim apetitom po tveganjin. Ce
se izkaze, da je planirana kapitalska ustreznost izven okvirjev, dolo¢enih v apetitu po
tveganijih, je potrebno ustrezno spremeniti poslovni nacrt oz. strategijo oz. sprejeti ustrezne
ukrepe.

Sluzba za upravljanje tveganj najmanj Cetrtletno poroca upravljalnim in nadzornim organom o
doseZeni kapitalski ustreznosti Pozavarovalnice po metodologiji solventnosti.
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Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice

Pozavarovalnica je bila na dan 31. 12. 2025 ustrezno kapitalizirana. Pokritost zahtevanega
solventnostnega kapitala z lastnimi sredstvi je znaSala 191 %, pokritost minimalnega
zahtevanega kapitala z lastnimi sredstvi pa 475 %.

Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

v 000

evrih
Kapitalska ustreznost Zavarovalnice 2025 2024
Skupna primerna lastna sredstva za pokrivanje SCR 168.178 154.252
Skupna primerna lastna sredstva za pokrivanje MCR 168.178 154.252
Zahtevani solventnostni kapital (SCR) 88.154 75.800
Zahtevani minimalni kapital (MCR) 35.429 31.840
Kapitalska ustreznost glede na SCR 191 % 203 %
Kapitalska ustreznost glede na MCR 475 % 484 %

Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice se je v letu 2025 poslabSala za 13 odstotnih to¢k, na
kar najbolj vpliva rast pozavarovalnega portfelja premozenjskih zavarovanj ter pestro Skodno
dogajanje. To je povzrocCilo rast tveganja premij in rezervacij. Podrobneje o poveCanemu
zahtevanemu solventnostnemu kapitalu, kjer z naskokom prevladuje kapitalska zahteva za
tveganje premoZzenjskih zavarovanj, prikazuje poglavje E.2.

Kljub temu ostaja kapitalska ustreznost Pozavarovalnice visoka in je znotraj apetita po
tveganjih.

Podrobnosti o vrednostih za izraCun kapitalske ustreznosti so razvidne iz obrazca S.23.01 v
Prilogi 7 tega porocila.

E.1. Lastna sredstva

Lastna sredstva so namenjena pokrivanju nepricakovanih izgub iz naslova ekstremnih
Skodnih in drugih dogodkov ali izgub vrednosti premoZenja ter zagotavljanju stabilne
dolgorocne rasti.

Lastna sredstva so za namen ugotavljanja izpolnjevanja obveznosti glede obvladovanja
tveganj opredeljena kot vsota osnovnih lastnih sredstev in pomoznih lastnih sredstev.

Lastna sredstva se razvrstijo v tri razrede glede na to, ali so postavke osnovnih lastnih
sredstev ali pomoznih lastnih sredstev. Pri tej razmejitvi se upoSteva:

- Vv kolik8ni meri je postavka stalno na voljo oz. je lahko v vsakem trenutku brez
predhodnega opozorila vpoklicana za pokritje izgub, tako v primeru delujoe druzbe
kot tudi v primeru prenehanja poslovanja ter

- ali je ob prenehanju poslovanja druzbe celoten znesek postavke na voljo za pokritje
izgub in se poplacilo postavke imetniku oz. imetnici zavrne, dokler niso izpolnjene
druge obveznosti druzbe, vkljuéno s pozavarovalnimi obveznostmi upravi¢encev iz
pozavarovalnih pogodb.
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Za kritje zahtevanega solventnostnega kapitala (SCR) so primerna lastna sredstva, ki so
brez omejitev postavke lastnih sredstev prvega razreda in postavke lastnih sredstev drugega
in tretjega razreda do regulatorno doloc¢ene viSine.

Za kritje zahtevanega minimalnega kapitala (MCR) so primerna osnovna lastna sredstva, ki
so brez omejitev postavke lastnih sredstev prvega razreda in postavke osnovnih lastnih
sredstev drugega razreda znotraj regulatorno dolo¢enih meja.

Vrednost primernih lastnih sredstev Pozavarovalnice za kritje zahtevanega solventnostnega
kapitala mora biti najmanj enaka zahtevanemu solventnostnemu kapitalu. Z namenom
spremljanja in zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti glede viSine kritja zahtevanega
solventnostnega kapitala Pozavarovalnica redno spremlja vrednost primernih lastnih
sredstev in viSino zahtevanega solventnostnega kapitala.

Pozavarovalnica je na dan 31. 12. 2025 razpolagala izklju¢no z osnovnimi lastnimi sredstvi
prvega razreda. Med osnovna lastna sredstva spadajo vplacane navadne delnice (4.950
tiso€ EUR) ter presezek sredstev nad obveznostmi (uskladitvena rezerva 163.228 tisoC
EUR), ki vkljuCuje tudi priCakovane dividende za poslovno leto 2025 (2.786 tisoC EUR).
Pozavarovalnica na dan 31. 12. 2025 ni imela niti pomoZnih lastnih sredstev niti odbitnih
postavk od kapitala.

Struktura primernih lastnih sredstev za kritje zahtevanega solventnostnega in minimalnega
kapitala po stopnjah nadan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 v tiso€ EUR

v 000 evrih

Lastna sredstva 2025 2024
Stopnja 1

Navadne delnice 4.950 4.950

Uskladitvena rezerva 163.228 149.302

Elgsi;t)glz primerna sredstva za kritje zahtevanega minimalnega 168.178 154,252

V letu 2025 so se razpoloZljiva lastna sredstva povecCala za 13.926 tiso¢ EUR zaradi
povecanja uskladitvene rezerve v istem znesku.

RazpoloZljiva lastna sredstva Pozavarovalnice v viSini 168.178 tiso¢ EUR so bila na 31. 12.
2025 v celoti primerna tako za kritje solventnostne kapitalske zahteve kot minimalne
kapitalske zahteve, saj predstavljajo najkvalitetnejsi kapital prve stopnje (angl. Tier 1).

Priloga 7 (obrazec S.23.01) prikazuje lastna sredstva Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025
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Primerjava razpoloZljivih lastnih sredstev za pokrivanje zahtevanega solventnostnega in
minimalnega kapitala na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
V 000 evrih ) - . .
Skupaj Razred 1 (brez omejitev) Razred 1 — z omejitvami Razred 2* Razred 3

* Lastna sredstva razreda 2 so primerna za kritje zahtevanega minimalnega kapitala, dokler ne presegajo 20 odstotkov
zahtevanega minimalnega kapitala.

Razlike v vrednotenju kapitala za namen racunovodskih izkazov in lastnih sredstev

Razlike med kapitalom, izkazanim v lethem poroCilu Pozavarovalnice za namen
raéunovodskih izkazov, in lastnimi sredstvi, izraCunanimi za hamen solventnosti, izhajajo iz
razlicnega vrednotenja sredstev in obveznosti, kar podrobneje opisuje poglavje D. tega
porocila. Po metodologiji solventnosti se razpoloZljiva lastna sredstva izracunavajo kot
presezek sredstev nad obveznostmi, pri €emer so sredstva in obveznosti vrednotena po trzni
vrednosti, z upoStevanjem predvidenega izplacila dividend.

Razlike v vrednotenju ra€unovodskega kapitala in lastnih sredstev Pozavarovalnice na dan
31. 12. 2025

Razlike v vrednotenju raéunovodskega in S2 kapitala na referen¢ni datum v 000 EUR

Trzna vrednost sredstev (brez UL) 0
Neto depoziti pri cedentih in od pozavarovateljev 13.848

Neopredmetena sredstva, DAC 1.187

P v jjah oddanih v 56.186
Razlika med kosmatimi S2 in statutamimi rezervacijami (brez UL) 116.010
Sprememba v neto odlozenih davkih 12.569
Razlika v terjatvah iz pozavarovanja 31.679

Razlika v obveznostih iz pozavarovanja 47.032

Predvidene dividende 2.786

50.000 70.000 90.000 110.000 130.000 150.000 170.000 190.000 210.000 230.000

Kapital za namen rac¢unovodskih izkazov je na dan 31. 12. 2025 znaSal 126.402 tiso¢ EUR,
presezek sredstev nad obveznostmi za namen solventnosti z upoStevanjem predvidenega
izplacCila dividend pa 168.178 tiso¢ EUR. Razliko povecuje razlicno vrednotenje kosmatih
zavarovalno-tehnicnih rezervacij, ki so po solventnostnih nacelih vrednotenja za 116.010
tiso¢ EUR niZji od racunovodsko vrednotenih kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, ter
za 31.679 tiso¢ EUR viSje vrednotene terjatve iz pozavarovanja po nacelih solventnosti. Po
drugi strani pa razliko v najvecji meri znizuje za 56.186 tiso¢ EUR nizje vrednoteni izterljivi
zneski iz pozavarovalnih pogodb po nacelih solventnosti ter viSje vrednotenje obveznosti iz
pozavarovanja v viSini 47.032 tiso¢ EUR.
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E.2. Zahtevani solventnostni kapital in minimalni zahtevani kapital

Pozavarovalnica izraCunava zahtevani solventnostni kapital s pomocjo standardne formule
izracuna po metodologiji solventnosti. Pri izraCunu ne uporablja parametrov, specificnih za
pozavarovalnice, temvec¢ predpisane parametre.

Pozavarovalnica pri izraCunu uporablja nekaj poenostavitev, od katerih vecina temelji na
nacelu proporcionalnosti. PomembnejSe poenostavitve, ki so Ze omenjene v posameznih
delih tega porocila, so:
- poenostavljen izratun tveganja Zivljenjskih zavarovanj, ki je za Pozavarovalnico
nematerialen;
- izraCun rent, ki ni loCen od posla, iz katerega rente izhajajo (poglavje D 2.4.);
- del bodoc€e premije za namen izraCuna kapitalske zahteve za premijsko tveganje je
postavljen na O;
- diskontiranje bodocih denarnih tokov pri izraCunu najboljSe ocene rezervacij izklju¢no
z EUR diskontno krivuljo; analiza diskontiranja pokaze, da je trenutno diskontiranje z
EUR diskontno krivuljo v primerjavi z diskontiranjem v drugih najpomembnejSih
desetih valutah, konzervativnej3e;
- izraCun tveganja predc¢asnih prekinitev, saj je predpisan izracun za pozavarovalnice
neizvedljiv, ker pozavarovalnica nikoli ne bo imela podatkov o vseh posameznih
policah, ki bi bili potrebni za izraCun predpisanega Soka.

V skladu z regulatornimi zahtevami je Pozavarovalnica Cetrtletno poroCala Agenciji za
zavarovalni nadzor o minimalnemu zahtevanemu kapitalu in zahtevanemu solventnostnemu
kapitalu.

E.2.1 Zahtevani solventnostni kapital

Na dan 31. 12. 2025 je znaSal zahtevani solventnostni kapital 88.154 tiso¢ EUR, kar je za
11.458 tiso€ EUR vec kot leto prej. Glavni razlog za povecanje je v najvecji meri rast portfelja
premoZenjskih zavarovanj, povec¢ano Skodno dogajanje ter s tem povezanih zavarovalnih
tvegan;.

Kot pomembna tveganja v Pozavarovalnici lahko opredelimo tveganje premij in rezervacij
premoZenjskih zavarovanj, tveganje katastrof premoZenjskih zavarovanj, trzno tveganje,
znotraj katerega je najpomembnejSe tveganje spremembe kreditnih pribitkov, operativno
tveganje, kreditno tveganje ter tveganje zdravstvenih zavarovan,;.
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Zahtevani solventnostni kapital Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 v tiso¢ EUR

v 000 evrih
Zahtevani solventnostni kapital Pozavarovalnice 2025 2024
Zavarovalna tveganja 84.276 72.818
Trzna tveganja 13.199 7.957
Kreditna tveganja 6.165 6.758
RazprSitev -13.676 -10.548
Osnovni zahtevani solventnostni kapital 89.963 76.984
Operativna tveganja 10.671 10.202
Absorpcijska kapaciteta odlozenih davkov -12.480 -11.387
Zahtevani solventnostni kapital 88.154 75.800

Priloga 8 (obrazec S.25.01) prikazuje kapitalske zahteve za Pozavarovalnico na dan 31. 12.
2025.

Vecje poveCanje osnovnega zahtevanega kapitala v letu 2025 je zaznati na podrocCju
zavarovalnih tveganj (za 11.458 tiso¢ EUR), kar izhaja iz poveCanega obsega poslovanja
Pozavarovalnice in vecjega Skodnega dogajanja v letu 2025.

V okviru zavarovalnih tveganj se je najbolj povecal zahtevani kapital za tveganje premij in
rezervacij za premozenjska zavarovanja (za 11.467 tiso€¢ EUR). Povecanje tveganja premij in
rezervacij izhaja predvsem iz povecanja Skodnih rezervacij (rezervacijski volumen se je
povecal za 30 %), zlasti zaradi pestrega Skodnega dogajanja v letu 2025 (potres v
Mjanmaru, poZzari v Kaliforniji in v Aziji, tajfun Ragasa, Hurikan Melissa, poplave in zemeljski
plazovi v Vietnamu, Tajski, Indoneziji, Maleziji in na Filipinih, Ciklon Ditwah, poZar v
stanovanjskem kompleksu v Hongkongu). Premijski volumen se je povecal za 9 % predvsem
zaradi vecjega obsega poslov.

Sledi poviSanje zahtevanega kapitala za trzno tveganje v viSini 5.242 tiso¢ EUR, k ¢emur
najve¢ prispeva povecan obvezniski portfelj v viSini 42.147 tiso€ EUR, kar vpliva na porast
tveganja kreditnega razmika ter viSje obrestno tveganje.

Kapitalska zahteva za kreditno tveganje se je znizala za 593 tiso¢ EUR na racun nizjih
terjatev iz naslova prevzetih pozavarovalnih poslov.

Pozavarovalnica pri izraunavanju kapitalske ustreznosti upoSteva regulatorno dovoljeno
prilagoditev zaradi moZnosti pokrivanja izgub z zmanjSevanjem odloZenih davkov. Ta
postavka se izracuna kot razlika med neto obveznostmi za odloZene davke po solventnosti in
50 % neto obveznostmi za odloZene davke po raCunovodskem vrednotenju. Absorpcijska
sposobnost odloZenih davkov, s katero Pozavarovalnica zniZuje zahtevani solventnostni
kapital, je konec leta 2025 znaSala 12.480 tiso¢ EUR.
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Prikaz kapitalskih zahtev Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024
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neZivljenjskih za operativna zdravstvenih Zivljenjskih
zavarovanj tveganja zavarovanj zavarovanj
m2025 m2024

Ob predpostavki neupostevanja diverzifikacije med posameznimi moduli tveganj je na 31. 12.
2025 72 % kapitalskih zahtev izhajalo iz tveganja neZivljenjskih zavarovanj. Struktura
kapitalskin zahtev je v letu 2025 ostala dokaj nespremenjena, pri ¢emer se Kkrepi
izpostavljenost do trznega tveganja (z 8 % na 12 %). Po drugi strani se je zniZala
izpostavljenost do kreditnega tveganja (s 7 % na 5 %) ter izpostavljenost operativnemu
tveganju (z 10 % na 9 %). Podrobnosti o gibanju kapitalskin zahtev po posameznem
tveganju so podane v C. poglavju tega porocila.

E.2.2 Zahtevani minimalni kapital

Pozavarovalnica izraCunava zahtevani minimalni kapital oz. minimalne kapitalske zahteve
(MCR) v skladu z metodologijo solventnosti. Zahtevani minimalni kapital se izracuna kot
linearna funkcija skupine spremenljivk za pozavarovalnice. Ti spremenljivki sta zavarovalno-
tehni¢ne rezervacije (brez dodatka za tveganje) in Ciste obracunane premije, ki se pomnozita
s predpisanima faktorjema alfa in beta. Zahtevani minimalni kapital Pozavarovalnice se
izraCuna ob upoStevanju, da zahteva ni nizja od 25% ali viSja od 45% zahtevanega
solventnostnega kapitala (SCR) ter da je preseZen absolutni prag zahtevanega minimalnega
kapitala pozavarovalnic (3,9 mio EUR).
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Teoretiéni minimalni zahtevani kapital Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024

v 000

evrih
Teoretiéni zahtevani minimalni kapital 2025 2024
Teoreti¢ni linearni zahtevani minimalni kapital 35.429 31.840
Teoreti¢ni zahtevani solventnostni kapital (brez pribitkov) 88.154 75.800
Zgornja meja teoreticnega zahtevanega minimalnega kapitala 39.669 34.110
Spodnja meja teoreti¢nega zahtevanega minimalnega kapitala 22.039 18.950
Teoretini zdruzeni zahtevani minimalni kapital 35.429 31.840
Absolutna zgornja meja teoreti¢nega zahtevanega minimalnega kapitala 3.900 3.900
Teoretiéni zahtevani minimalni kapital 35.429 31.840

Teoreti€ni minimalni zahtevani kapital se je v letu 2025 povisal za 3.589 tiso¢ EUR. ViSina
Ciste premije, ki vpliva na izracun viSine minimalnega zahtevanega kapitala, se je v letu 2025
povecala za 6.804 tiso€ EUR, Ciste zavarovalno tehniCne rezervacije pa so se povecale za
27.607 tiso€ EUR.

E.3. Uporaba podmodula tveganja lastniSkih vrednostnih papirjev, temelje€ega na
trajanju, priizraéunu zahtevanega solventnostnega kapitala

Pozavarovalnica za izraCunavanje in spremljanje kapitalske ustreznosti ne uporablja
podmodula tveganja lastniskih vrednostnih papirjev, temeljecega na trajanju.

E.4. Razlika med standardno formulo in kakrSnim koli uporabljenim notranjim
modelom

Pozavarovalnica za izraCunavanje in spremljanje kapitalske ustreznosti ne uporablja
notranjin modelov.

E.5. Neskladnost z minimalnim zahtevanim kapitalom in neskladnost z zahtevanim
solventnostnim kapitalom

Pozavarovalnica v obdobju poro¢anja ni ugotovila neskladnosti z zahtevanim minimalnim in
solventnostnim kapitalom.

E.6. Druge informacije

Pozavarovalnica je relevantne informacije s podrocCja upravljanja kapitala razkrila v poglavjih
od E.1 do E.5.
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Priloge

Priloga 1: Bilanca stanja za namen solventnosti (S.02.01.)
Priloga 2: Premije, zahtevki in Skode po vrstah poslovanja (S.05.01.)
Priloga 3: Premije, zahtevki in odhodki po drzavah (S.04.05)

Priloga 4: Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja
(S.12.01)

Priloga 5: Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije premozenjskih zavarovanj (S.17.01.)
Priloga 6: Zavarovalni zahtevki nezivljenjskih zavarovanj v obliki trikotnikov (S.19.01.)
Priloga 7: Lastna sredstva (S.23.01.)

Priloga 8: Solventnostna kapitalska zahteva (S.25.01.)

Priloga 9: Minimalna kapitalska zahteva (S.28.01.)
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Sredstva

Neopredmetena sredstva

OdlozZene terjatve za davek

Presezek iz naslova pokojninskih shem

Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo

Nalozbe (razen sredstev v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali
enoto premozenja)

Nepremi€nine (razen za lastno uporabo)
Delezi v povezanih podjetjih, vklju¢no z udelezbami
Lastniski vrednostni papirji
Lastniski vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi
Lastniski vrednostni papirji, ki ne kotirajo na borzi
Obveznice
Drzavne obveznice
PodjetniSke obveznice
Strukturirani vrednostni papirji
Vrednostni papirji, zavarovani s premozenjem
Kolektivni nalozbeni podjemi
Izvedeni finanéni instrumenti
Depoziti, ki niso denarni ustrezniki
Druge nalozbe
Sredstva v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali enoto premozZenja
Krediti in hipoteke
Posojila, vezana na police
Krediti in hipoteke posameznikom
Drugi krediti in hipoteke
Izterljivi zneski iz pozavarovanj iz naslova:
nezivljenjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih nezivljenjskim
nezivljenjskih zavarovanj brez zdravstvenih zavarovan;j

zdravstvenih zavarovanj, podobnih nezivljenjskim

Zivljenjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim, razen
zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozZenja

zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim

Zivljenjskih zavarovanj, razen zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih na

indeks ali enoto premozenja
Zivljenjskih zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozenja

Depoziti pri cedentih

Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov
Terjatve iz naslova pozavarovan;j

Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)

Lastne delnice (v posesti neposredno)

Zneski, dolgovani podjetju v zvezi s postavkami lastnih sredstev ali ustanovnim kapitalom,

ki je bil vpoklican in Se ni vpla¢an
Denar in denarni ustrezniki
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje

Sredstva skupaj

triglav

'000 evrih
Vrednost za namen solventnosti

2.161

1.262

318.067

155

155

0
317.913
156.555
161.357

61.402
61.333
61.223

110

69

69

16.279
11.439
20.240

76

2.825
340
434.092
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Obveznosti

Zavarovalno-tehniéne rezervacije — nezivljenjska zavarovanja

Zavarovalno-tehniéne rezervacije — nezivljenjska zavarovanja (brez zdravstvenih
zavarovanj)

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraunane kot celota
NajboljSa ocena

Dodatek za tveganje
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna
nezivljenjskim)

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraunane kot celota

NajboljSa ocena

Dodatek za tveganje

Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zZivljenjska zavarovanja (razen zavarovanj,
vezanih na indeks ali enoto premoZzenja)

Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna zZivljenjskim)
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota
NajboljSa ocena

Dodatek za tveganje

Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zivljenjska zavarovanja (razen zdravstvenih
zavarovanj in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozenja)

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota
NajboljSa ocena

Dodatek za tveganje

Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zavarovanja, vezana na indeks ali enoto
premoZenja

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota
NajboljSa ocena
Dodatek za tveganje
Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije
Pogojne obveznosti
Rezervacije, razen zavarovalno-tehni¢nih rezervacij
Obveznosti iz naslova pokojninskih shem
Depoziti pozavarovateljev
OdloZene obveznosti za davek
Izvedeni finan€ni instrumenti
Zneski, dolgovani kreditnim institucijam
Finan€ne obveznosti, razen zneskov, dolgovanih kreditnim institucijam
Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov
Obveznosti iz naslova pozavarovanja
Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)
Podrejene obveznosti
Podrejene obveznosti, ki niso del osnovnih lastnih sredstev
Podrejene obveznosti, ki so del osnovnih lastnih sredstev
Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje

Obveznosti skupaj

Presezek sredstev nad obveznostmi

triglav

194.476

192.555
181.983
10.572
1.921
1.702

219

70

70

69

427

2431
14.640

45.880
1.153
1.985

2.066
263.128

170.965
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Priloga 2: Premije, zahtevki in Skode po vrstah poslovanja (S.05.01.)

'000 evrih
Vrsta poslovanja za: zavarovalne in pozavarovalne obveznosti iz nezivljenjskega zavarovanja (neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje)
Zavarovanje za stroske Zavarovanje izpada Nezgodno zavarovanje  Zavarovanje avtomobilske Druga zavarovanja Pomorsko, letalsko in
zdravljenja dohodka zaposlenih odgovornosti motornih vozil transportno zavarovanje
Obra€unane premije
bruto — neposredni posli
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 2.432 5.809 0 48.501 25.550 18.379
bruto — sprejeto neproporcionalno
pozavarovanje
delez pozavarovateljev 275 1.295 0 26.831 9.128 6.681
neto 2.158 4514 21.670 16.423 11.698
Prihodki od premije
bruto — neposredni posli
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 2.438 5.381 0 49.781 24.492 18.746
bruto — sprejeto neproporcionalno
pozavarovanje
delez pozavarovateljev 273 947 0 28.262 8.945 7.134
neto 2.165 4.435 21.519 15.547 11.612
Odhodki za Skode
bruto — neposredni posli
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje -944 2.825 0 45.356 2.996 12.415
bruto — sprejeto neproporcionalno
pozavarovanje
delez pozavarovateljev 95 330 0 27.869 7.484 5.971
neto -1.039 2.494 17.486 -4.488 6.444
Odhodki 950 1.821 8.905 4.399 3.356

Drugi odhodki

Odhodki skupaj
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Vrsta poslovanja za: zavarovalne in pozavarovalne obveznosti iz nezivljenjskega zavarovanja (neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje)

Pozarno in drugo Skodno SploSno zavarovanje Kreditno in kavcijsko Zavarovanje strosSkov Zavarovanje Razliéne finanéne
zavarovanje odgovornosti zavarovanje postopka pomogi izgube
Obra€unane premije
bruto — neposredni posli
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 167.886 8.350 12.518 56 3.108 2.611
bruto — sprejeto neproporcionalno
pozavarovanje
delez pozavarovateljev 64.631 5.971 8.324 0 775 1.787
neto 103.256 2.379 4.194 56 2.334 823
Prihodki od premije
bruto — neposredni posli
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 164.080 8.078 12.382 54 2.695 2.520
bruto — sprejeto neproporcionalno
pozavarovanje
delez pozavarovateljev 62.793 5.684 8.222 0 399 1.727
neto 101.287 2.394 4.160 54 2.296 793
Odhodki za Skode
bruto — neposredni posli
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 113.550 5.084 4.782 1 2.210 356
bruto — sprejeto neproporcionalno
pozavarovanje
delez pozavarovateljev 25.437 11.382 3.155 4 978 386
neto 88.114 -6.299 1.627 -3 1.232 -30
Odhodki 31.675 1.520 1.689 21 823 415

Drugi odhodki

Odhodki skupaj
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Vrsta poslovanja za: sprejeto neproporcionalno pozavarovanje

Zdravstveno Pozavarovanje odgovornosti Pomorsko, letalsko in transportno PremozZenjsko Skupaj

Obraéunane premije
bruto — neposredni posli 0
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 295.201
bruto — sprejeto neproporcionalno pozavarovanje 358 7.761 3.018 51.954 63.091
delez pozavarovateljev 102 3.832 675 23.960 154.266
neto 256 3.929 2.343 27.994 204.026
Prihodki od premije 0
bruto — neposredni posli 0
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 290.648
bruto — sprejeto neproporcionalno pozavarovanje 356 7.584 2.838 52.267 63.045
delez pozavarovateljev 103 3.819 675 23.958 152.942
neto 253 3.765 2.163 28.309 200.750
Odhodki za Skode 0
bruto — neposredni posli 0
bruto — sprejeto proporcionalno pozavarovanje 188.632
bruto — sprejeto neproporcionalno pozavarovanje 83 10.720 481 2.568 13.851
delez pozavarovateljev 0 -36 0 -1.432 81.625
neto 83 10.755 482 3.999 120.858
Odhodki 27 486 200 3.671 59.959
Drugi odhodki 1.663
Odhodki skupaj 61.622
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Obveznosti Zivljenjskega pozavarovanja

Zdravstveno pozavarovanje Zivljenjsko pozavarovanje Skupaj
Obraéunane premije
bruto 1.505 1.505
deleZ pozavarovateljev 1.505 1.505
neto 0
Prihodki od premije 0
bruto 1.505 1.505
deleZ pozavarovateljev 1.505 1.505
neto 0
Odhodki za Skode 0
bruto 536 536
deleZ pozavarovateljev 536 536
neto 0
Odhodki -6 -6
Drugi odhodki 7
Odhodki skupaj 1
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Bruto obra€unane premije

Bruto obra¢unana premija (direktni posel)

Bruto obrac¢unana premija (proporcionalno pozavarovanje)

Bruto obrac¢unana premija (neproporcionalno
pozavarovanje)

Bruto prihodki od premije
Bruto prihodki od premije (direktni posel)
Bruto prihodki od premije (proporcionalno pozavarovanje)

Bruto prihodki od premije (neproporcionalno
pozavarovanje)

Bruto odhodki za Skode
Bruto odhodki za Skode (direktni posel)
Bruto odhodki za Skode (proporcionalno pozavarovanje)
Bruto odhodki za Skode (neproporcionalno pozavarovanje)
Bruto odhodki

Bruto odhodki (direktni posel)
Bruto odhodki (proporcionalno pozavarovanije)
Bruto odhodki (neproporcionalno pozavarovanje)

Slovenija

157.463
134.118

23.345

134.944
23.717

78.555
3.652

23.067
4.015

triglav

HrvaSka

24.702
22.983

1.719

22.321
1.699

11.399
-606

3.953
296

Srbija

13.522

11.980
1.542

9.257
1.266

3.099
15

2.060
265

Turéija

10.862

9.104
1.758

8.686
1.712

4.235
63

1.566
302

Mehika

10.519

9.819

700

9.196
716

5.439
37

1.689
120

'000 evrih

I1zrael

10.345

10.245
100

9.650
100

6.891

1.762
17
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Bruto obrac¢unane premija
Bruto prihodki od premije
Bruto odhodki za Skode
Bruto odhodki za Skode

Slovenija

1.233
1.233
382

1

Bosnain Hercegovina

163
163
67
0

triglav

Crnagora Severna Makedonija

51
51
40

0

32
32

HrvasSka

14
14

'000 evrih

Srbija
12

12
46
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Priloga 4: Zavarovalno-tehniéne rezervacije za Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja (S.12.01.)

'000 evrih
Druga Zivljenjska
zavarovanja
Rente, ki Skupaj
izhajajo iz (Zivljenjska
pogodb o zavarovanja
Pogodbe Pogodbe nezivljenjskem razen
brez opcij — zavarovanju in Sprejeto zdravstvenih,
h opcijami H . A
in ali se nanasajo na pozavarovanje vkljuéno z na
jamstev amstvi zavarovalne enoto
jams obveznosti, ki premozenja
niso obveznosti vezanimi
iz zdravstvenih zavarovanji)
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izraéunane kot celota 0
Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po prilagoditvi za pri€akovane izgube zaradi neplacila 0
nasprotne stranke pri ZTR, izra¢unanih kot celoti
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izraéunane kot vsota najboljSe ocene in marzZe za tveganje
NajboljSa ocena
Bruto najboljSa ocena 69 69
Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po prilagoditvi za pri€akovane izgube zaradi neplacila 69 69
nasprotne stranke
NajboljSa ocena, zmanjSana za izterljive zneske iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja 0
Dodatek za tveganje 0 0
Znesek prehodnega odbitka pri zavarovalno-tehni€nih rezervacijah
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izracunane kot celota 0
NajboljSa ocena 0
Dodatek za tveganje 0
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije skupaj 70 70
Priéakovani dobigki, vkljuéeni v prihodnje premije (EPIFP) 0
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Priloga 5: Zavarovalno-tehniéne rezervacije premozenjskih zavarovanj (S.17.01.)

'000 evrih
Neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje
Zavarovanje Zavarovanje Nezgodno  Zavarovanje Druga Pomorskp, Pozamo in SploSno  Kreditno in Zavarovanje . Razliéne
< ) } ; zavarovanja letalsko in drugo } - < Zavarovanje . M
za stroske izpada zavarovanje avtomobilske : < zavarovanje kavcijsko stroSkov .. finanéne
oo ! . motornih transportno Skodno f ) pomogéi .
zdravljenja dohodka zaposlenih odgovornosti } } .~ odgovornosti zavarovanje postopka izgube
vozil zavarovanje zavarovanje
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije,
izraéunane kot celota
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konénega pozavarovanja po prilagoditvi
za priéakovane izgube zaradi neplaéila
nasprotne stranke pri ZTR, izra€unanih
kot celoti
Zavarovalno-tehniéne rezervacije,
izraéunane kot vsota najboljSe ocene in
marze za tveganje
NajboljSa ocena
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije za
prenosne premije
Bruto — Skupaj -53 -719 -9.032 -4.040 -3.496 -26.088 -1.127 -2.041 5 -613 -148
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konénega pozavarovanja po prilagoditvi za
pricakovane izgube zaradi neplacila
nasprotne stranke -4 -72 -2.941 -229 -198 -1.621 -464 -168 0 -60 -44
Neto najboljSa ocena ZTR za
prenosne premije -49 -647 -6.091 -3.811 -3.298 -24.468 -663 -1.873 -5 -552 -103
Skodne rezervacije
Bruto — Skupaj 241 2.123 11.889 1.702 21.962 117.040 7.647 1.714 2 4 6559
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konénega pozavarovanja po prilagoditvi za
pricakovane izgube zaradi neplacila
nasprotne stranke 18 144 6.596 1.122 10.392 19.986 1.726 69 1 0 3.595
Neto najboljSa ocena Skodnih
rezervacij 222 1.980 5.293 580 11.570 97.054 5.921 1.645 1 4 2.964
NajboljSa ocena skupaj —bruto 188 1.405 2.857 -2.337 18.467 90.952 6.521 -327 -3 609 6.411
NajboljSa ocena skupaj —neto 173 1.333 -798 -3.231 8.272 72.586 5.258 -228 -4 549 2.860
Dodatek za tveganje 34 164 727 382 752 4122 236 364 1 40 150
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Zavarovalno - tehniéne rezervacije
skupaj

triglavre

Zavarovalno-tehni€ne rezervacije
skupaj 221

1.569

3.584

-1.956

19.219

95.074

6.757

38

-569

6.561

Izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konénega pozavarovanja po prilagoditvi
za priéakovane izgube zaradi neplaéila
nasprotne stranke, skupaj 15

71

3.655

894

10.195

18.366

1.262

-60

3.551

Zavarovalno-tehniéne rezervacije,
zmanjSane za izterljive zneske iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konénega pozavarovanja — Skupaj 207

1.498

-71

-2.849

9.024

76.708

5.494

137

-509

3.011
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Sprejeto neproporcionalno pozavarovanje

Neproporcionalno

Neproporcionalno

Neproporcionalno

Neproporcionalno

Obveznosti iz
nezivljenjskih

zdravstveno pozavarovanje pozavarovanje premozenjsko zavarovani
pozavarovanje odgovornosti odgovornosti pozavarovanje skupa}
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izraéunane kot celota 0
Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po
prilagoditvi za priéakovane izgube zaradi neplaéila nasprotne stranke pri ZTR, izraéunanih
kot celoti 0
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije, izraéunane kot vsota najboljSe ocene in marze za
tveganje
NajboljSa ocena
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije za prenosne premije
Bruto — Skupaj 5 -697 -257 -2.809 -51.128
Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po
prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke -1 150 23 -188 -5.817
Neto najboljSa ocena ZTR za prenosne premije 2 847 279 2691 45311
Skodne rezervacije
Bruto — Skupaj 115 17.514 2.001 44.299 234.814
Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po
prilagoditvi za pricakovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke 24 16.088 59 7.328 67.150
Neto najboljSa ocena Skodnih rezervacij 91 1.426 1.942 36.971 167.664
NajboljSa ocena skupaj —bruto 110 16.817 1.744 41.490 183.685
NajboljSa ocena skupaj — neto 86 579 1.663 34.350 122.352
Dodatek za tveganje 21 3.248 323 227 10.791
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije skupaj 131 20.065 2068 41.717 194.476
Izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po
prilagoditvi za pri€akovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke, skupaj 24 16.239 81 7.140 61.333
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije, zmanjSane za izterljive zneske iz
pozavarovanj/namenskih druZb ter konénega pozavarovanja — Skupaj 107 3.827 1.986 34.577 133.143
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Obracunani bruto

zneski Skod
(nekumulativno)

Predhodna leta
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

15.260

18.234

18.057

18.010

17.731

19.869

24.735

95.996

29.791

33.661

25.624

34.497

39.884

37.976

43.501

51.507

68.721

110.652

72.805

8.267

10.007

10.481

14.210

15.889

18.243

27.167

30.527

2.202

3.036

3.899

5.036

9.454

8.258

11.270

1.027

2.078

2.276

4.299

4.022

5.998

749

1.220

2.036

2.224

2.254

1.180

536

1.358

1.738

triglav

323
612

1.336

V tekoéem

9 10 & +
letu

696 696

363 106 106
855 855
1.336

1.738

2.254

5.998

11.270

30.527

72.805

33.661

Total 161.246

v '000 evrih

Vsota
posameznih let
(kumulativno)

276.634
55.102
71.075
79.326
83.493
92.850

103.875

131.893

237.174

102.596
33.661

1.267.679
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Bruto nediskontirana najboljSa ocena Skodnih rezervacij

Predhodna leta

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

0

29.139

34.594

47.810

51.332

46.467

105.041

76.003

75.826

15.290

17.016

25.713

27.935

36.872

41.907

64.574

75.462

8.930

7.739

9.849

17.738

13.098

21.122

28.619

40.629

6.545

9.582

7.608

10.532

11.054

19.161

21.300

5.823

5.588

3.986

7.649

5.566

10.223

3.016

2.730

4.212

6.828

4.253

triglav

1.068

2.572

3.344

4.223

7 8
966 682
1.876 1.556
2.467

9

1.255

10& +

9.585

Konec leta (diskontirani podatki)
8.915
1.175
1.461
2.315
3.998
4.036
9.724

20.245
38.651
71.799
72.495

Total 234.814
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Osnovna lastna sredstva pred odbitkom za udelezbe v drugih subjektih finanénega sektorja, kot je predvideno
v €lenu 68 Delegirane uredbe (EU) 2015/35

Navadne delnice (skupaj z lastnimi delnicami)

Vplagani presezek kapitala v zvezi z navadnimi delnicami

Ustanovni kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna postavka osnovnih lastnih sredstev druzb za vzajemno
zavarovanje ali druzb, ki delujejo po nacelu vzajemnosti

Sredstva na podrejenih raunih ¢lanov druzbe za vzajemno zavarovanje

Presezek sredstev

Prednostne delnice

Vplacani presezek kapitala v zvezi s prednostnimi delnicami

Uskladitvene rezerve

Podrejene obveznosti

Znesek neto odlozenih terjatev za davek

Druge postavke lastnih sredstev, ki jih je nadzorni organ odobril kot osnovna lastna sredstva in ki niso navedene
zgoraj

Lastna sredstva iz raéunovodskih izkazov, ki ne bi smela biti predstavljena v okviru uskladitvenih rezerv in ne
izpolnjujejo meril za razvrstitev kot lastna sredstva po Solventnosti Il

Lastna sredstva iz racunovodskih izkazov, ki ne bi smela biti predstavljena v okviru uskladitvenih rezerv in ne
izpolnjujejo meril za razvrstitev kot lastna sredstva po Solventnosti Il

Odbitki

Odbitki za udelezbe v finan¢nih in kreditnih institucijah

Skupna osnovna lastna sredstva po odbitkih

Skupaj

4.950

163.228

168.178

v '000 evrih
Stopnja 1 - Stopnja 1 - Stopnja Stopnja
neomejene omejene
3
postavke postavke
4.950
163.228
168.178
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PomozZna lastna sredstva

Nevplacane in nevpoklicane navadne delnice, ki se jih lahko vpoklice na zahtevo

triglav

Nevplacan in nevpoklican ustanovni kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna postavka osnovnih lastnih sredstev
druzb za vzajemno zavarovanje ali druzb, ki delujejo po nacelu vzajemnosti, ki se jih lahko vpokli¢e na zahtevo

Nevplacane in nevpoklicane prednostne delnice, ki se jih lahko vpokli¢e na zahtevo
Pravno zavezujo€a zaveza vpisa in placila podrejenih obveznosti na zahtevo

Akreditivi in jamstva v skladu s ¢lenom 96(2) Direktive 2009/138/ES
Akreditivi in jamstva, razen tistih v skladu s ¢lenom 96(2) Direktive 2009/138/ES

Pozivi ¢lanom za dodatne prispevke v skladu s prvim pododstavkom ¢lena 96(3) Direktive 2009/138/ES

Pozivi ¢lanom za dodatne prispevke, razen tistih v skladu s prvim pododstavkom ¢lena 96(3) Direktive 2009/138/ES

Druga pomozna lastna sredstva

Skupaj pomoZzna lastna sredstva

Razpolozljiva in primerna lastna sredstva
Skupna razpolozljiva lastna sredstva za izpolnjevanje SCR
Skupna razpolozljiva lastna sredstva za izpolnjevanje MCR
Skupna primerna lastna sredstva za izpolnjevanje SCR
Skupna primerna lastna sredstva za izpolnjevanje MCR

SCR

MCR

Razmerje med primernimi lastnimi sredstvi in SCR

Razmerje med primernimi lastnimi sredstvi in MCR

168.178

168.178

168.178

168.178

88.154

35.429

191%

475%

168.178

168.178

168.178

168.178
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Uskladitvene rezerve
PreseZek sredstev nad obveznostmi
Lastne delnice (v posesti neposredno in posredno)
Predvidljive dividende, razdelitve in dajatve
Druge postavke osnovnih lastnih sredstev
Prilagoditev za omejene postavke lastnih sredstev v zvezi s portfelji uskladitvenih prilagoditev in omejenimi skladi
Uskladitvene rezerve
Priéakovani dobic¢ki
Pri¢akovani dobicki, vklju€eni v prihodnje premije (EPIFP) — Zivljenjska zavarovanja
Pri¢akovani dobicki, vklju€eni v prihodnje premije (EPIFP) — neZivljenjska zavarovanja

Skupni priéakovani dobigki, vklju€eni v prihodnje premije (EPIFP)

170.965

2.786

4.950

163.228

17.926

17.926
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Trzna tveganja

Kreditna tveganja

Tveganja iz pogodb Zivljenjskega zavarovanja
Tveganja zdravstvenega zavarovanja

Tveganja iz pogodb nezivljenjskega zavarovanja
Razprsenost

Tveganje neopredmetenih sredstev

Osnovni zahtevani solventnostni kapital

Izraéun zahtevanega solventnostnega kapitala

Operativna tveganja

Absorpcijske kapacitete zavarovalno-tehni¢nih rezervacij

Absorpcijske kapacitete odloZenih davkov

Kapitalske zahteve za posle, ki se izvajajo v skladu s ¢lenom 4 Direktive 2003/41/ES

Prilagoditev za razprsitev tveganj omejenih skladov

Zahtevani solventnostni kapital brez kapitalskega pribitka

Ze dologen kapitalski pribitek

Zahtevani solventnostni kapital

Druge informacije o SCR

Kapitalske zahteve za podmodul tveganja lastniSkih vrednostnih papirjev, ki temelji na trajanju

Skupni znesek teoretiénega zahtevanega solventnostnega kapitala za preostali del

triglav

Bruto zahtevani solventnostni kapital

13.199
6.165
2
2.012
82.261

-13.676

89.963

10.671

-12.480

88.154

88.154

USP Poenostavitve

'000 evrih
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Skupni znesek teoreti¢nega zahtevanega solventnostnega kapitala za omejene sklade
Skupni znesek teoreti¢nega zahtevanega solventnostnega kapitala za portfelje uskladitvenih prilagoditev

Ucinki razprSenosti zaradi zdruzevanja teoreticnega SCR omejenih skladov za potrebe ¢lena 304
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'000 evrih
Dejavnosti nezivljenjskih Dejavnosti zZivljenjskih
zavarovanj zavarovanj

Komponenta linearne formule za obveznosti iz nezivljenjskih zavarovanj in pozavarovanj 35.429

Dejavnosti nezivljenjskih zavarovanj

Neto (brez Neto (brez
pozavarovanja/namenskih pozavarovanja)

MCR nezivijenjskih zavarovanj druzb) najboljSa ocenain ZTR, obraéunane premije v

izra€unane kot celota zadnjih 12 mesecih

Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje za stroSke zdravljenja 173 2158
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje izpada dohodka 1.333 4.514
Nezgodno zavarovanje in nezgodno proporcionalno pozavarovanje zaposlenih

Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje avtomobilske odgovornosti 22.282
Drugo zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje motornih vozil 16.423
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje ter proporcionalno pozavarovanje 8.272 11.086
PoZarno zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje ter zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje druge Skode na premozenju 72.586 103.132
SploSno zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje odgovornosti 5.258 2.379
Kreditno in kavcijsko zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje 4.194
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje stroSkov postopka 56
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje pomoci 2334
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje razliénih finan¢nih izgub 2.860 823
Neproporcionalno zdravstveno pozavarovanje 86 256
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Neproporcionalno pozavarovanje odgovornosti 579 4.044
Neproporcionalno pomorsko, letalsko in transportno pozavarovanje 1.663 2208
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 34.350 27.994

'000 evrih

Izraéun minimalnega zahtevanega kapitala (MCR)

Linearni MCR 35.429
SCR 88.154
Zgornja meja MCR 39.669
Spodnja meja MCR 22.039
Kombinirani MCR 35.429
Absolutna spodnja meja (absolutni prag) MCR 3.900
Minimalni zahtevani kapital 35.429
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