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Povzetek

Predstavitev druzbe

Triglav Re, d.d. (v nadaljevanju: »Pozavarovalnica«) je delniSka druzba s sedezem na
MikloSiGevi 19 v Ljubljani. Pozavaruje premozZenjska in zivljenjska zavarovanja skladno z
doloébami Zakona o zavarovalniStvu (v nadaljevanju »ZZavar-1«). Pri Zivljenjskem
zavarovanju pozavaruje samo tveganje smrti, tveganje nastanka kritiénih bolezni in dodatno
nezgodno zavarovanje. Druzba posluje s poslovnimi partnerji v veé kot 80-ih drzavah po
vsem svetu. Trzni delez Pozavarovalnice na slovenskem trgu je na dan 31. 12. 2021 znaSal
51,6 %.

Pozavarovalnica je v letu 2021 po oceni S&P Global Ratings in AM Best ohranila dolgoroéno
samostojno bonitetno oceno »A« s stabilno srednjeroéno napovedijo.

Poslovanje Pozavarovalnice nadzira slovenski regulator Agencija za zavarovalni nadzor (v
nadaljevanju: »AZN«), zunaniji revizor za poslovno leto 2021 je bila revizijska druzba Deloitte
Revizija, d.o.0.

Poslovanje in rezultati

Cisti poslovni izid Pozavarovalnice je v letu 2021 znasal 11.324 tiso& EUR in predstavlja
veckratnik lanskega. Kosmata zavarovalna premija je v letu 2021 znaSala 202.282 tisoé
EUR, obracunani kosmati odhodki za nastale $kode pa 88.241 tiso¢ EUR.

Zavarovalno-tehni¢ni rezultat je bil boljSi od lanskoletnega. Realizirani kombinirani koliénik za
celotno poslovanje Pozavarovalnice je znasal 90,5 %.

Najve¢ kosmatih obradunanih zavarovalnih premij se je nanasalo na pozarno zavarovanje in
zavarovanje druge Skode na premozenju, neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje ter
zavarovanje avtomobilske odgovornosti. Delez teh treh zavarovalnih segmentov je v letu
2021 predstavljal 74,6 %. Najvecji delez kosmatih zavarovalnih premij je v letu 2021 izhajal iz
poslovanja v Sloveniji, in sicer 39,1 %. V tujini je Pozavarovalnica zbrala 60,9 % premije -
najve¢ na Hrvaskem in v Srbiji.

Konec leta 2021 so finanéna sredstva znasala 223.301 tiso¢ EUR, kar je 12,7 % ve¢ kot
predhodno leto. Najvedji delez so predstavljale finanéne nalozbe, ki so konec leta 2021
znaSale 207.886 tiso€ EUR. Med temi so 99-odstotni delez predstavljali dolzniski vrednostni

papirji.

Sistem upravljanja

Pozavarovalnica ima dvotirni sistem upravljanja, kjer druzbo vodi Uprava, nadzoruje pa jo
Nadzorni svet. Organi Pozavarovalnice so Skups¢ina, Nadzorni svet in Uprava.

Sistem upravijanja tveganj temelji na trinivojskem modelu obrambnih linij. Prvo obrambno
linijo predstavljajo poslovne funkcije, ki s svojimi poslovnimi odloditvami aktivho upravljajo
konkretna poslovna tveganja. Drugo obrambno linifjo predstavljajo funkcija upravijanja
tveganj, aktuarska funkcija in funkcija skladnosti poslovanja ter Odbor za upravijanje tvegan;.
Vloga druge obrambne linije je vzpostavitev uinkovitega okvira upravljanja tveganj. Tretjo
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obrambno linijo predstavlja Notranja revizija. Njena glavna naloga je dajanje neodvisnih
mnenj o obliki in delovanju sistema upravljanja tveganj ter ocenjevanje primernosti in
uéinkovitosti vzpostavljenih notranjih kontrol.

Sistem upravljanja tveganj je dobro integriran v poslovanje Pozavarovalnice. Doloéeni so
procesi upravljanja posameznega kljuénega tveganja. Strategija upravljanja tvegan;j in Izjava
o apetitu po tveganjih predstavljata krovna dokumenta v sistemu upravljanja tvegan,;.

Pozavarovalnica je v letu 2021 izvedla redno letno lastno oceno tveganj in solventnosti, ki je
temeljila na sprejetih strateskih poslovnih usmeritvah ter upostevala razli¢ne scenarije, kot so
nadaljevanje epidemije covid-19 v obdobju nizkih obrestnih mer, agregacijo naravnih
katastrof z vplivom na pozavarovaini sektor, poveéano tveganje klimatskih sprememb,
valutno krizo ter dvig obrestnih mer. Na ta naéin je ocenila vpliv na profil tveganosti,
kapitalsko pozicijo in poslovanje druzbe v strateSkem obdobju do leta 2025. Ocenil se je vpliv
na novo identificiranih stresnih scenarijev na kapitalsko ustreznost, vkljuéno s stresnim
testom EIOPA za leto 2021. Pozavarovalnica je tudi preko izvedbe lastne ocene tvegan;j in
solventnosti izkazala dobro kapitaliziranost glede na prevzeta tveganja.

Sistem notranjih kontrol je vgrajen v vse procese poslovanja druzbe. Za ustrezno izvajanje
notranjih kontrol, ki so dobro dokumentirane v sistemu notranjih aktov, so odgovorni vsi
zaposleni. Nadzor nad njegovim delovanjem izvaja Notranja revizija, ki po potrebi priporo¢a
njegovo izboljSanje.

Profil tveganja
Pozavarovalnica je pri svojem poslovanju najbolj izpostavljena zavarovalnim, trznim,
operativnim in kreditnim tveganjem. Tveganja upravlja skladno s sprejeto politiko in

vzpostavljenim sistemom upravljanja, loéeno po posamezni vrsti tvegan;.

Profil tveganj Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021

6 %
8%

17 %

Trzna tveganja
» Zavarovalna tveganja
Operativna tveganja

Kreditna tveganja

Najveéja izpostavljenost izhaja iz tveganj premij in rezervacij ter katastrof iz premozenjskih
pozavarovanj, kar predstavlja 66 % vseh nediverzificiranih kapitalskih zahtev po stanju 31.
12. 2021. Sledi izpostavljenost trznemu tveganju z 17 % kapitalskih zahtev (brez upostevanja
ucinka diverzifikacije).

Izpostavljenost zavarovalnim tveganjem se omejuje z ustrezno pozavarovalno zasdito,
ustrezno diverzifikacijo po vrstah poslovanja in geografskih obmogjih ter previdnim
oblikovanjem premij in rezervacij. Na podlagi lastne ocene tveganj Pozavarovalnica ustrezno
obvladuje zavarovalna tveganja.
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Pozavarovalnica ima najvedjo izpostavijenost iz naslova premozZenjskih zavarovanj. Po
stanju konec leta 2021 je kapitalska zahteva za tveganja premozenjskih zavarovanj znasala
45.861 tiso¢ EUR. 17-odstotni porast kapitalske zahteve iz naslova premozenjskih
zavarovanj v 2021 izhaja predvsem iz porasta tveganja premij in rezervacij, kar je posledica
poveéanja premijskega volumna in zavarovalno-tehniénih rezervacij zaradi rasti poslovanja in
posameznih iziemnih Skod v letu 2021, kjer izstopajo poplave na Kitajskem in v sredniji
Evropi, kier so nastale Skode zaradi evropske nevihte Bernd, ki je povzroéila poplave v
Neméiji in Belgiji, in fronte Volker, ki je povzrodila neurje s to¢o v Svici, juzni Neméiji in
predvsem Avstriji. Prav tako pa se je za 8 % povecCala kapitalska zahteva za tveganje
katastrof.

Kapitalska zahteva za tveganja zdravstvenih zavarovanj je na dan 31. 12. 2021 znaSala
1.158 tiso¢ EUR, kar predstavija le 2,5 % celotne kapitalske zahteve, brez upostevanja
diverzifikacijskega u¢inka med posameznimi moduli tveganja.

Kapitalska zahteva za tveganja Zivljenjskih zavarovanj je na dan 31. 12. 2021 znaSala 224
tiso€ EUR in se je za 60 tisoé EUR povecdala v primerjavi z letom 2020. Kapitalska zahteva
za tveganje Zivlienjskega zavarovanja Se vedno predstavija nematerialen del celotnega
portfelja.

Trzna tveganja izvirajo predvsem iz portfelja finanénih nalozb in valutne ter obrestne
neusklajenosti sredstev in obveznosti. Glavno orodje pri upravijanju trznega tveganja
predstavija limitni sistem, ki dolo¢a omejitve in na najvisji ravni opredeljuje Zeleno strukturo
nalozbenega portfelija. Pozavarovalnica je imela najveéjo izpostavljenost v obveznicah v
viSini 205.750 tiso€ EUR, od tega kar 66 % predstavljajo drzavne obveznice. V Nalozbena
politika Pozavarovalnice je v letu 2021 ostala razmeroma nespremenjena. Kapitalska
zahteva za trZzno tveganje je na dan 31. 12. 2021 znaSala 11.893 tiso€ EUR. Znotraj te
zahteve najve¢ odpade na tveganje razpona oz. spremembe kreditnih pribitkov, sledita
obrestno in valutno tveganje.

Kreditno tveganje izvira predvsem iz izpostavijenosti do pozavarovateljev (retrocesionarjev),
posrednikov, drugih terjatev ter izdajateljev finanénih nalozb. Slednje se za namen izracuna
kapitalske ustreznosti spremlja v okviru trznih tveganj. Z internimi limiti druzba skrbi za
visoko kreditno kvaliteto in ustrezno razprSenost nasprotnih strank. Kapitalska zahteva za
kreditno tveganje je na dan 31. 12. 2021 znaSala 4.428 tiso¢ EUR, kar predstavija 6 %
nediverzificirane skupne kapitalske zahteve. V letu 2021 se je kapitalska zahteva za tveganje
nepladila nasprotne stranke (oz. kreditno tveganje) poviSala za 12 %. Glavni razlog je porast
depozitov pri cedentih in terjatev iz prevzetih pozavarovalnih poslov.

Standardna formula ne ocenjuje kapitalskih zahtev za likvidnostno tveganje, vendar pa
Pozavarovalnica z internimi metodologijami meri svojo izpostavljenost likvidnostnemu
tveganju. V letu 2021 je Pozavarovalnica uvedla nov kazalnik likvidnostnega tveganja LCR
(angl. Liquidity Coverage Ratio), ki temelji na metodi likvidnostnih vrzeli. Na podlagi
priCakovanih prihodnjih denarnih tokovih in ob upostevanju likvidnostne rezerve omogoca
analiziranje vplivov na likvidnostno tveganje v normalnih in stresnih okoli§¢inah.
Pozavarovalnica tudi v letu 2021 ni zaznala niti likvidnostnih teZzav niti dodatnih stroSkov
zaradi prodaje vrednostnih papirjev v sili. Kazalniki likvidnosti ostajajo zelo ugodni, prav tako
pokritost neto zavarovalno-tehniénih rezervacij z likvidnim nalozbenim premozenjem. Trdna
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likvidnostna pozicija druzbe se je potrdila tudi preko izvedbe likvidnostnih stresnih testov po
metodologiji EIOPA za leto 2021.

Izpostavljenost operativnemu tveganju se redno spremlja s pomocjo poro€anja nastalih
Skodnih dogodkov, iskanja vzrokov za njihov nastanek in vzpostavijanja preventivnih
ukrepov. Redno se izvaja tudi proces identifikacije potencialnih operativnih tveganj s
preverjanjem vzpostavljenih notranjih kontrol.

Tudi leto 2021 se je nadaljevalo v primezu pandemije covid-19, kar naj bi po sploSnem
prepriCanju predstavijalo najveéjo realizacijo operativhega tveganja do sedaj.
Pozavarovalnica je nadaljevala s spremljanjem epidemioloSke slike v Sloveniji, priporogil
NIJZ in sprejetih ukrepov nadrejene druzbe. Vztrajala je na strogih ukrepih za zajezitev oz.
prepreditev Siritve okuzbe, kamor se uvrSajo delo od doma, redéenje Stevila zaposlenih v
pisarnah, obvezno noSenje mask, virtualna poslovha sredanja in izobrazevanja,
vsakodnevno preverjanje pogojev PCT in telesne temperature zaposlenih ter dodatno
samotestiranje. Na ta nacin je poslovanje potekalo nemoteno.

Med kljuéna potencialna operativha tveganja lahko uvr§éamo poskuse kibernetskih napadov
(predvsem v obliki ribarjenja), tezave pri pridobivanju strokovnega kadra ter tveganje
uspesnega dokondanja pomembnejSih projektov. Vsa tveganja so bila pravocasno in
ustrezno prepoznana, saj se je vodstvo nanje odzvalo z uvedbo projekinega dela na
podro¢ju iskanja kadrov in prememb v raéunovodskem evidentiranju, kjer sodelujemo z
nadrejeno druzbo. V sodelovanju z zunanjim strokovnjakom je Pozavarovalnica
prepoznavala svoje ranljivosti na podro¢ju kibernetske varnosti ter ze sprejela dodatne
preventivne ukrepe.

Kapitalska zahteva za operativno tveganje je na dan 31. 12. 2021 znasala 5.868 tiso¢ EUR,
kar predstavlja 8 % nediverzificirane skupne kapitalske zahteve.

Vzpostavljen je tudi proces upravljanja nefinanénih tveganj, kot so stratesko tveganje in
tveganje ugleda ter kapitalsko tveganje, kjer ni bilo zaznati pomembne izpostavijenosti
tveganjem.

Po novem se med nefinanéna tveganja uvrséajo tudi trajnostna tveganja (ESG tveganja), ki
predstavljajo skupek tveganj, ki izhajajo iz okoljskih, druzbenih in upravljavskih karakteristik,
in imajo lahko negativen vpliv na finanéni polozaj ali solventnost Pozavarovalnice. V letu
2021 je druzba izvedla samooceno, kjer je kot kljuéno tveganje prepoznala tveganje
klimatskih sprememb, ki povefujejo pogostost in koncentracijo ekstremnih vremenskih
dogodkov in naravnih katastrof

Vrednotenje za namene solventnosti

Vrednotenje za namene solventnosti se v nekaterih postavkah razlikuje od raéunovodskega
vrednotenja. Glavne razlike izhajajo iz drugaénega vrednotenja zavarovalno-tehnic¢nih
rezervacij, ki se za namen solventnosti izraéunajo kot vsota najboljSe ocene in dodatka za
tveganje, ter izterljivih zneskov iz pozavarovanj. NajboljSa ocena ustreza sedanji vrednosti
bodoéih denarnih tokov iz pozavarovalnih pogodb. Drugade se vrednotijo tudi terjatve in
obveznosti iz pozavarovalnih pogodb, ki za namen solventnosti vklju€ujejo le vse zapadle
terjatve/obveznosti za premije in provizije ter celotne terjatve/obveznosti za $kode.
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Vrednost vseh sredstev je po solventnosti za 67,4 mio EUR nizja od bilanéne vsote po
racunovodskem vrednotenju. Glavna razlika izhaja iz vrednotenja terjatev iz naslova
pozavarovalnih pogodb, ki so za namen solventnosti nizje od raéunovodskih za 53,8 mio
EUR.

Na drugi strani je vrednost celotnih obveznosti po solventnosti za 97,0 mio EUR nizja od
racunovodskih, brez upostevanja lastnih sredstev. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, z
upostevanjem dodatka za tveganje, so za namen solventnosti za 105,3 mio EUR nizje od
raéunovodske postavke. Vrednost obveznosti iz naslova pozavarovanj je po solventnosti
nizja za 14,3 mio EUR. Razlika v vrednosti odloZzenih obveznosti za davek v visini 23,2 mio
EUR zniZuje razliko med solventnostnim in radunovodskim vrednotenjem celotnih obveznosti
(brez upostevanja lastnih sredstev) in nastane zaradi razlik v vrednotenju po obeh omenjenih
rezimih.

Neto razlika v vrednotenju vseh sredstev in obveznosti vpliva na visji presezek sredstev nad
obveznostmi po solventnosti za 29,6 mio EUR v primerjavi z raunovodskim vrednotenjem.

Upravljanje kapitala

Pozavarovalnica ohranja dobro kapitaliziranost glede na prevzeta tveganja in poslovni nacrt,
kar izkazuje ugodna kapitalska ustreznost, rezultati lastne ocene tveganj in solventnosti,
kapitalski model S&P ter pridobljene bonitetne ocene bonitetnih agencij.

Pozavarovalnica je na dan 31. 12. 2021 razpolagala izkljuéno z osnovnimi lastnimi sredstvi
prvega razreda v viSini 122.856 tisoé EUR. Med osnovna lastna sredstva spadajo vplacane
navadne delnice (4.950 tiso€ EUR) ter presezek sredstev nad obveznostmi (uskladitvena
rezerva 117.906 tiso€ EUR), ki vklju€uje tudi pricakovane dividende za poslovno leto 2021
(2.265 tiso¢ EUR). Pozavarovalnica na dan 31. 12. 2021 ni imela niti pomoznih lastnih
sredstev niti odbitnih postavk od kapitala.

Na dan 31. 12. 2021 je zna$al zahtevani solventnostni kapital 51.443 tiso¢ EUR, kar je za
7.081 tiso¢ EUR ved kot leto prej. Najveéja kapitalska zahteva izvira iz premozenjskih
zavarovanj (45.861 tiso¢ EUR), sledijo kapitalska zahteva za trzna tveganja (11.893 tiso¢
EUR), kapitalska zahteva za operativna tveganja (5.868 tiso¢ EUR), kapitalska zahteva za
kreditno tveganje (4.428 tiso¢ EUR), kapitalska zahteva za tveganja zdravstvenih zavarovanj
(1.158 tiso¢ EUR) ter kapitalska zahteva za tveganja Zivljenjskih zavarovanj (224 tiso¢ EUR).

Poleg kapitalskih zahtev po posameznih modulih tveganj sta upoStevana tudi njihova
medsebojna diverzifikacija (10.846 tiso¢ EUR) ter absorpcijska sposobnost odlozenih davkov
(7.144 tiso¢ EUR), ki znizujeta kapitalske zahteve.

Pozavarovalnica pri izraGunih kapitalskin zahtev ne uporablja uskladitvene prilagoditve
krivulie netvegane obrestne mere ali prilagoditve za nestanovitnost krivulje netvegane
obrestne mere, kakor tudi ne drugih prilagoditev, ki so (po)zavarovalnicam na razpolago v
prehodnem obdobju.
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Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

v 000

evrih

Kapitalska ustreznost Zavarovalnice 2021 2020
Skupna primerna lastna sredstva za pokrivanje SCR 122.856 111.122
Skupna primema lastna sredstva za pokrivanje MCR 122.856 111.122
Zahtevani solventnostni kapital (SCR) 51.443 44.362
Zahtevani minimalni kapital (MCR) 21.226 18.664
Kapitalska ustreznost glede na SCR 239 % 250 %
Kapitalska ustreznost glede na MCR 579 % 595 %

SCR koliénik kapitalske ustreznosti ostaja konec leta 2021 ugoden in znasa 239 %. Na
poslab3anje kapitalske ustreznosti za 12 odstotnih to¢k najbolj vpliva rast poslovanja in
poslediéno povedan solventnostni kapital. Skupne diverzificirane kapitalske zahteve SCR so
se povecdale za 7.081 tiso¢ EUR, razpolozljiva lastna sredstva, ki upostevajo predvideno
izpladilo dividend za leto 2021, pa za 11.734 tiso€ EUR.

MCR koliénik kapitalske ustreznosti, ki izhaja iz absolutne spodnje meje zahtevanega
minimalnega kapitala, ki ga mora imeti Pozavarovalnica v vsakem trenutku, znasa 579 %.

Porotilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021
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A. Poslovanje in rezultati

A.1. Poslovanje

A.1.1. Predstavitev Pozavarovalnice Triglav Re, d.d.

Pozavarovalnica je delniSka druzba s sedezem na MikloSi¢evi 19 v Ljubljani. Pozavaruje
premozenjska in Zivljenjska zavarovanja skladno z doloébami Zakona o zavarovalnistvu. Pri
zivljenjskem zavarovanju pozavaruje samo tveganje smrti, tveganje nastanka kritinih
bolezni in dodatno nezgodno zavarovanje.

Pozavarovalnica je del Skupine Triglav. Njena konéna nadrejena druzba je Zavarovalnica
Triglav, d.d., s sedezem na MikloSi¢evi 19 v Ljubljani.

Druzba posluje s poslovnimi partnerji v ve¢ kot 80-ih drzavah po vsem svetu. Trzni delez
Pozavarovalnice na slovenskem trgu je na dan 31. 12. 2021 znasal 51,6 %.

Pozavarovalnica ima v skladu z Zakonom o zavarovalnistvu v svojem pozavarovalnem
portfelju zavarovalne vrste razvr§éene od tocke 1 do toéke 19 ter tocko 21, v skladu s
Solventnostjo Il pa posluje na 15-ih zavarovalnih segmentih (angl. line of business oz. krajSe
LoB-ih) nezivljenjskih zavarovanj ter na segmentu zivljenjskih pozavarovan,.

A.1.2. Zunanja revizija

Druzba Deloitte Revizija, d.o.0., Dunajska cesta 165, Ljubljana je pooblaséeni zunaniji revizor
Pozavarovalnice v letu 2021. Predstavnik neodvisnega revizorja je direktorica druzbe
Deloitte Revizija, d.0.0., mag. Barbara Zibert Kralj, poobla$éena revizorka.

A.1.3. Nadzorni organ

Nadzorni organ Pozavarovalnice je Agencija za zavarovalni nadzor (v nadaljnjem besedilu:
AZN), Trg Republike 3, Ljubljana.

A.1.4. Lastniska struktura

Zavarovalnica Triglav, d.d., je 100-odstotni lastnik Pozavarovalnice, ki predstavija del
Skupine Triglav. Organigram Skupine Triglav prikazuje Slika 1.

Porotilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021
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A.1.5. Pomembnejsi dogodki v letu 2021
Bonitetne ocene

Bonitetna agencija S&P Global Ratings je po rednem letnem pregledu dne 13. 9. 2021
Skupini Triglav, s tem njeni matiéni druzbi in héerinski druzbi Pozavarovalnici Triglav Re,
ponovno potrdila dolgoroéno kreditno bonitetno oceno in bonitetno oceno finanéne moéi »A«
s stabilno srednjeroéno napovedio.

Dne 13. 10. 2021 je bonitetna agencija AM Best Zavarovalnici Triglav in Pozavarovalnici
Triglav Re ob rednem letnem pregledu ponovno potrdila bonitetno oceno finanéne modi »A«
(odli¢no) in dolgoroéno bonitetno oceno kreditne sposobnosti izdajatelja »a«. Bonitetni oceni
imata stabilno srednjeroéno napoved.

Priprave na uvedbo raéunovodskega standarda MSRP 17

V letu 2021 je potekalo ve¢ aktivnosti v zvezi s projektom uvedbe novega raéunovodskega
standarda. V skladu z aktivnostmi, vezanimi na projekt, je potekala priprava podatkov za t.i.
PAA eligibility test ter transformacija pogodbenega leta v leto nastanka $kode. Pripravil se je
tudi prenos podatkov iz internega IT sistema v podatkovno skladis€e, prav tako je bila
izvedena avtomatizacija posameznih procesov pri pripravi podatkov. V zadnjem cetrtletju je
bil dokonéan nov poizkus tranzicije na nov raéunovodski standard ter izraCunan vpliv na
kapital ob prehodu ter na konéni izkaz poslovnega izida in bilanco stanja druzbe. Dokon¢ana
je bila razdelitev stroSkov na pripisljive in nepripisljive. Prielo se je testiranje konsolidacije
po novem ra¢unovodskem standardu.

Imenovanja predsednika in &lanov Nadzornega Sveta

Dne 9. 7. 2021 je potekala 34. skup$€ina Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., na kateri so se
delni¢arji seznanili z odstopno izjavo predsednika Nadzornega sveta Andreja Slaparja,
podalj$ali mandat &lanu Nadzornega sveta Tomazu Zustu, se seznanili z novo predstavnico
delavcev v Nadzornem svetu Katjo Modec in imenovali novega ¢lana Nadzornega sveta
Tadeja Corolija. Sledniji je bil na prvi konstitutivni seji Nadzornega sveta, dne 23. 8. 2021,
izvoljen za novega predsednika Nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, d.d.

Vedji Skodni dogodki

V letu 2021 je iz naslova katastrofalnih Skodnih dogodkov na poslovanje Pozavarovalnice
najbolj vplival ciklon Bernd. Med 12. in 15. julijem 2021 je omenjeni ciklon povzroéil izredne
padavine predvsem v Belgiji in zahodni Nemdiji. Dne 14. julija so v nekaterih nemskih
zveznih deZelah (predvsem v Severnem Porenju-Vestfaliji in v Porenju-Pfalskem) zabelezili v
24 urah toliko padavin, kolikor v povprecju izmerijo v celem juliju. Manjsi vodotoki so izredno
narasli in povzro€ili poplave, ki so povzrocile najmanj 184 smrtnih zrtev v Nemdiji in 38 v
Belgiji. PremozZenjska Skoda je bila ogromna na javni infrastrukturi (ceste, mostovi, Zeleznice)
kot tudi na zasebni lastnini. Nemsko zavarovalno zdruzenje je ocenilo zavarovano $kodo na
najmanj 7 milijard EUR. Ob koncu leta 2021 je Pozavarovalnica na podlagi prejetih obvestil
ocenila, da je bruto Skoda 7,1 milijona EUR, neto §koda pa 2,6 milijona EUR.

Porogilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021
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Drugi pomemben dogodek predstavlja ciklon Volker, ki je med 21. in 24. junijem 2021
povzrodil vrsto neurij s toéo na obmoégju Svice, juzne Neméije, Avstrije in Ceske, kjer se je
slabo vreme manifestiralo tudi s pojavom tornada. V Avstriji je bilo ocenjeno kot neurje, ki je
povzrocilo do sedaj najvec¢jo premozenjsko Skodo za avstrijski zavarovalni sektor. Na dan
31.12. 2021 je Triglav Re oblikoval $3kodne rezervacije v viini 2,5 milijona EUR.

Tudi v letu 2021 se je nadaljevala pandemija covid-19. Na podlagi analize in po pregledu
celotnega portfelja se $koda iz naslova obratovalnega zastoja ob koncu leta 2021 (tako kot
ob zakljuéku leta 2020) ocenjuje na 8,1 milijona EUR bruto. Bolj podrobno so podatki o vplivu
pandemije na poslovanje Pozavarovalnice v letu 2021 predstavljeni v revidiranem letnem
porocilu, ki se nahaja na spletni strani Pozavarovalnice (www.triglavre.si).

A.2. Rezultati pri sklepanju pozavarovanj

Obstajajo razlike pri prikazovanju vrst poslovanja med radunovodskimi podatki v Letnem
poroéilu in podatki za namen Solventnosti Il v priCujoéem porog€ilu. Do tega prihaja, ker se za
namen Solventnosti Il posamezne zavarovalne vrste iz klasifikacije Zakona o zavarovalnistvu
zdruzujejo in delijo na proporcionalna in neproporcionalna pozavarovanja.

Kvantitativni in kvalitativni podatki po MSRP

Vsi racunovodski podatki (po MSRP) o poslovanju Pozavarovalnice v letu 2021 so
predstavijeni v revidiranem letnem porodilu, ki se nahaja na spletni strani Pozavarovalnice
(www.triglavre.si) v poglavju 14 (Radunovodski izkazi) in poglavju 17 (Razkritja k izkazu
poslovnega izida).

Kvantitativni in kvalitativni podatki po Solventnosti i

Pozavarovalnica je v letu 2021 obra¢unala premijo na 11-ih zavarovalnih segmentih (LoB), ki
so po wvrsti kritia proporcionalna, ter na 4-ih zavarovalnih vrstah neproporcionainih
pozavarovanj. Vse omenjene zavarovalne vrste spadajo v segment nezivljenjskih
(po)zavarovanj. Poleg tega je Pozavarovalnica obradunala premijo tudi na segmentu
zivljenjskih pozavarovan;.

Tabela 1: Kazalci poslovanja za poslovni leti 2021 in 2020

v 000 evrih

2021 2020
&isti poslovni izid 11324  2.818
| Kombinirani koliénik premozenjskih zavarovanj 90,5% 94,9% |
Cista dobickonosnost kapitala 12,4% 3,3%

Cisti poslovni izid Pozavarovalnice je v letu 2021 zna$al 11.324 tiso& EUR in predstavija
veckratnik lanskega. Zavarovalno-tehnicni rezultat je boljSi od lanskoletnega. Realizirani
kombinirani koliénik za celotno poslovanje Pozavarovalnice je zna$al 90,5 %, naértovan je bil
v viini 94,6 %, lanskoletni pa je znasal 94,9 %. Cista dobi¢konosnost kapitala v letu 2021 je
zna$ala 12,4 %, kar je precej nad naértovano in lanskoletno vrednostjo.

Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021
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Tabela 2: Kazalci poslovanja po Solventnosti Il za poslovni leti 2021 in 2020

V 000 evrih
. 2021 2020
Obracunana kosmata zavarovalna premija 202.282 180.967
PozZarno zavarovanje in zavarovanje druge skode na
bromozeny ! je drug 104958  92.593
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 27.158 25.909
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 18.747 17.231
Ostala nezivljenjska zavarovanja 50.458 44.308
Zivljenjska zavarovanja 961 927
Kosmati odhodki za nastale Skode 88.241 76.015
Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge skode na
oromozenu J Je drug 44006  35.841
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 13.488 7.664
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 9.484 9.637
Ostala nezivljenjska zavarovanja 20.867 22.543
Zivljenjska zavarovanja 396 331
Cisti odhodki za stroske -  4.254 4117
:’:;z;g;% ﬁjivarovanje in zavarovanje druge Skode na 2.207 2107
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje 571 589
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 394 392
Ostala nezivljenjska zavarovanja 1.061 1.008
Zivljenjska zavarovanja 20 21
Poslovni izid pred obdavgéitvijo 13.962 3.452
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 11.324 2.818

Kosmata zavarovalna premija je v letu 2021 znasala 202.282 tiso¢ EUR. Najve¢ kosmatih
obradunanih zavarovalnih premij se nanasa na pozarno zavarovanje in zavarovanje druge
Skode na premozenju, neproporcionalno premozZenjsko pozavarovanje ter zavarovanje
avtomobilske odgovornosti. Delez teh treh zavarovalnih segmentov je predstavljal 74,6 %.

Obracdunani kosmati odhodki za nastale $kode so v letu 2021 znaSali 88.241 tiso¢ EUR. Od
tega se jih je 81,9 % nanaSalo na proporcionalne zavarovalne segmente nezivljenjskih
(po)zavarovanj, 17,7 % na neproporcionalni del nezivijenjskih (po)zavarovanj, 0,5 % pa na
zivljenjska pozavarovanja. Najve¢ kosmatih odhodkov za nastale 3kode se nanaSa na
pozarno zavarovanje in drugo Skodno zavarovanje na premozenju, neproporcionalno
premozenjsko pozavarovanje in zavarovanja avtomobilske odgovornosti. Njihov delez je
skupaj znasal 75,9 %.

Cisti odhodki za stroske so v letu 2021 znasali 4.254 tiso&¢ EUR in se v veliki meri nanasajo
na nezivljenjska zavarovanja (99,5 %). Najveé Gistih odhodkov za strodke se nanaSa na
pozarno zavarovanje in drugo ‘Skodno zavarovanje na premozenju, neproporcionalno
premozenjsko pozavarovanje ter zavarovanje avtomobilske odgovornosti. Delez teh treh
zavarovalnih segmentov je predstavljal 74,6 %. Klju¢ delitve Eistih odhodkov za stroSke na
zavarovalne segmente je temeljil na kosmati zavarovalni premiji.

Porogilo o solventnosti in finan&nem polozaju Pozavarovainice Triglav Re, d.d., 2021
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Tabela 3: Podatki poslovanja v domagi drzavi in tujini za poslovni leti 2021 in 2020

2021
. Obracunana kosmat.a. zavarovalna, sozavarovalna in 202.282
pozavarovalna premija
-- Domaca drzava 79.039
-- Ostale drzave 123.243
Kosmati odhodki za nastale $kode 88.241
- Domata drzava 26.458
= Ostale drzave 61.784

v 000 evrih
2020

180.967

70.412
110.556

76.015

23.014
53.001

Najvedji delez kosmatih zavarovalnih premij je v letu 2021 izhajal iz poslovanja v Sloveniji, in
sicer 39,1 %. V tujini je Pozavarovalnica zbrala 60,9 % premije - najve¢ na Hrvaskem in v
Srbiji. V prvih treh drzavah z najvedjim delezem je zbrano 49,3 % premij.

Obracunani kosmati odhodki za nastale Skode so se v letu 2021 v primerjavi z letom 2020
povedali za 16,1 %. Delez domace drzave je znasal 30,0 % in se je v primerjavi s preteklim

letom zmanjSal za 0,3 odstotne tocke.

Natanénej$a pojasnila o premijah, zahtevkih, Skodah in stroSkih po vrstah poslovanja in po
drzavah za leto 2021 prikazujeta Priloga 2 (obrazec QRT S.05.01) in Priloga 3 (obrazec

05.02). V obeh prilogah so podrobno predstavljeni tudi podatki

A.3. Nalozbeni rezultati

Tabela 4: Finanéna sredstva na zadnji dan leta 2021 in 2020

o retrocesiji.

v 000
evrih
Vrsta nalozbe 2021 2020
Lastniski vrednostni papirji 2.126 1.666 I
- Kotirajodi 2126  1.666
- nekotirajodi 0 0
Dolzniski vrednostni papirji 265.750 183.741
- drzavne obveznice 136.774  123.924
- obveznice podijetij 68.977 59.816
Druge nalozbe 10 10
Skupaj finanéne nalozbe 207.886  185.417
Depoziti pri cedentih 13.340 11211
Deﬁar in dénarna sredstva 2.074 1.564.
Depoziti pri bankah 331 466
Sredstva na racunih 1.743 1.098
-Skupaj finanéna sredstva 223.301 198.192

Konec leta 2021 so finanéna sredstva znasala 223.301 tiso¢ EUR, kar je 12,7 % vec kot
predhodno leto. Najvedji delez so predstavljale finanéne nalozbe, ki so konec leta 2021

Porotilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021
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znaSale 207.886 tiso€ EUR, kar je 12,1 % vec kot predhodno leto. Med temi so 99-odstotni
delez predstavljali dolzniski vrednostni papirji. Poleg teh nalozb je imela Pozavarovalnica
13.340 tiso¢ EUR v obliki depozitov pri cedentih ter 2.074 tiso¢ EUR denarnih sredstev, med
katerimi je bilo 331 tiso€ EUR kratkoroénih depozitov pri bankah, 10 tiso€ EUR depozitov na
odpoklic, preostalih 1.733 tiso¢ EUR je denar na racunih.

Tabela 5: Prihodki in odhodki iz naloZzbenih dejavnosti za leti 2021 in 2020

v 000 evrih

2021 2020

Obresti 2107 2321
_prihodki 2107 2321
Dividende 97 92
~ prihodki ' E a 97 92
'Dob.igl_(-i iﬁ izgul;e od prodaje 517 _ 342'
~ -prihodki 525 705
-odhodki 8 363
Drugi finan&ni prihodki in odhodki 864  -3.728
" _prihodki 1,568 0
-odhodki 704  3.728
‘Skupaj 3.585 973

Pozavarovalnica spremlja donos nalozb tako po vrstah nalozb kot tudi po vrstah prihodkov
oz. odhodkov. V Tabeli 5 je prikazan donos po vrstah prihodkov, vkljuéene so te¢ajne razlike
nalozb. Nerealizirane izgube, ki so del lastniS8kega kapitala Pozavarovalnice in niso vkljuéene
v tabeli, so v letu 2021 znasale 3.475 tiso¢ EUR, medtem ko smo lani v lastniskem kapitalu
prikazovali nerealizirane dobicke v vrednosti 1.344 tisoé EUR. NajviSji delez v strukturi
prihodkov predstavljajo prihodki od obresti, ki so bili v letu 2021 niZji kot v preteklem letu.
Sledijo realizirani neto dobicki pri prodaji vrednostnih papirjev, ki so visji kot preteklo leto, ter
dividende, ki so malenkostno visje kot v letu 2020. Donos povedujejo neto pozitivhe tecajne
razlike pri nalozbah v tujih valutah, s katerimi krijemo valutno izpostavljenost obveznosti na
pasivni strani bilance stanja. Tako pozitivhe te€ajne razlike na nalozbah v vrednostne papirje
znas$ajo skupaj 1.561 tisoé EUR. Sestavljene so iz 2.816 tiso¢ EUR pozitivnih te€ajnih razlik
in 1.255 negativnih te€ajnih razlik. Lani so te (skupaj z depoziti pri cedentih) znaSale
negativnih 3.033 tiso¢ EUR. Realizirane in nerealizirane te€ajne razlike finanénih nalozb so
prikazane med drugimi finanénimi odhodki, kjer so prikazani tudi ostali odhodki naloZbenja
(upravljavska provizija, stroSki hrambe vrednostih papirjev ipd.).

Pozavarovalnica spremlja valutno izpostavijenost sredstev in obveznosti ter jih usklajuje z
namenom zmanjSevanja valutnih tveganj, vendar to ni mogoce izvesti v popolnosti. Tako so
bile na strani sredstev najvisje pozitivne te¢ajne razlike ustvarjene pri nalozbah nominiranih v
ameridkih dolarjih in kitajskih juanih, negativne te€ajne razlike pa pri nalozbah v turskih lirah.
Nasprotno so se gibale valutne razlike na strani pozavarovalnih obveznosti, ki pa so
prikazane med spremembami kosmatih zavarovalno-tehniénih rezervacij in spremembami
zavarovalno-tehniénih rezervacij za pozavarovalni del.

Druzba ne nalaga sredstev v instrumente listinjenja.

Poroéilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021
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A.4. Rezultati pri drugih dejavnostih

Drugi prihodki in odhodki

Tabela 6: Drugi prihodki in odhodki za namen raGunovodskih izkazov v letih 2021 in 2020

v 000 evrih

2021 2020
Drugi prihodki 21.501 17.118 '
. drugi pozavarovalni prihodki 21.474 17.110 -

- drugi prihodki 27 8
Drugi odhodki 48.636  44.848
. drugi pbzavarovalni odhodki 47.908 44.21.%"
-drugiodhodki | T est

Drugi pozavarovalni prihodki so v letu 2021 znaSali 21.474 tiso¢ EUR (leta 2020: 17.110
tiso€ EUR) in se nanaSajo na prejete pozavarovalne provizije pasivnih poslov v vrednosti
20.641 tiso¢ EUR kot tudi na prihodke od te€ajnih razlik poslovnih terjatev. To so te¢ajne
razlike, ki so nastale pri poplacilu poslovnih terjatev in obveznosti, ter nerealizirane te€ajne
razlike zaradi prevrednotenja. V letu 2021 so tako prihodki od tec¢ajnih razlik znasali 832 tiso¢
EUR, medtem ko je v lanskem letu Pozavarovalnica prikazovala saldirane odhodke od
teéajnih razlik v viSini 851 tiso€ EUR v postavki drugih pozavarovalnih odhodkov.
Pozavarovalnica prikazuje te€ajne razlike poslovnih terjatev saldirano, tako so v letu 2021
pozitivne te¢ajne razlike znasale 9.408 tiso¢ EUR (2020: 6.419 tiso¢ EUR), negativne tecajne
razlike pa 8.576 tiso€ EUR (2020: 7.270 tiso¢ EUR).

Drugi prihodki so v letu 2021 znasSali 27 tiso¢ EUR (leta 2020: 8 tiso€ EUR). Drugi prihodki se
nana$ajo na dobicek, ustvarjen s prodajo osnovnih sredstev, ter na prihodke zaradi
obraéunanega visjega konénega odbitnega deleza DDV.

Drugi pozavarovalni odhodki so v letu 2021 znaSali 47.908 tiso¢ EUR (leta 2020: 44.217
tiso€ EUR), od tega se 47.646 tiso¢ EUR nanasa na oddane pozavarovalne provizije aktivnih
poslov, 262 tisoé EUR pa na nadomestilo AZN.

Drugi odhodki so v letu 2021 zna8ali 727 tiso€ EUR (leta 2019: 631 tiso¢ EUR). Med drugimi
odhodki so najvecji del predstavljali odhodki za obradunane nagrade zaposlenim na podlagi
poslovnih rezultatov v skupnem znesku 708 tisoé EUR. V manjSi meri pa se ti odhodki
nanas$ajo na odhodke v zvezi z najemi sredstev v skladu z MSRP 16 ter druge odhodke, ki
niso vkljuéeni v izraun zaletne vrednosti pravice oz. obveznosti iz najemov, ter so
poslediéno v amortizaciji.

Dogovori 0 najemu

V letu 2021 je imela Pozavarovalnica, enako kot v letu 2020, tri pogodbe, ki izpolnjujejo
kriterije za obravnavo v skladu z MRSP 16. Diskontna stopnja, ki se je uporabila za izracun
vrednosti najema, je sestavijena iz netvegane obrestne mere, ki je odvisna od trajanja
najema, ter pribitka na netvegano obrestno mero. V skladu s strateSkimi projekcijami je
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Pozarovalnica decembra 2021 podaljSala ¢as najemnih pogodb za naslednjih pet let in
ponovno izmerila obveznosti iz najema, pri tem je uporabila novo veljavno diskontno stopnijo.

Pozavarovalnica je standard uporabila na vseh sredstvih, razen na sredstvih majhne
vrednosti, ki so v letu 2021 prikazani med stroSki najema v vrednosti 0,185 tiso¢ EUR.

V zvezi z najemi v skladu z MRSP 16 je Pozavarovalnica obra¢unala 196 tiso¢ EUR
amortizacije, ki je prikazana med obratovalnimi stroSki. Obresti iz naslova najemov v znesku
7 tiso¢ EUR so prikazane med odhodki od finanénih sredstev ter drugi odhodki v zvezi z
najemi v vrednosti 6 tiso€ EUR med Drugimi odhodki.

A.5. Druge informacije

Dogodki po 31. 12. 2021

Rusko-ukrajinska kriza, ki se je konec februarja 2022 stopnjevala v oborozeni spopad, je
moéno zamajala politiéno, gospodarsko, finanéno in socialno stabilnost po vsem svetu. ZDA,
EU in Velika Britanija so na to odgovorile s strogimi sankcijami, katerih namen je oslabiti
ekonomski in finanéni polozaj Rusije.

Na zavarovalnice, kot del finanéne industrije, je pomembno vplivala odloéitev o izkljuéitvi veé
ruskih bank iz mednarodnega sistema za izmenjavo finanénih podatkov Swift. Omejitve imajo
mocan uéinek na rusko centralno banko, ki ne more razpolagati z ve¢ kot polovico rezerv.

Kriza se je hitro odrazila v padcu vrednosti obveznic, izdanih s strani ruske drzave in ruskih
podjetij. Ruski delniSki trg se je ez no& prakti¢éno zaprl, saj imajo ruski borzni posredniki
prepoved prodaje vrednostnih papirjev, ki so v lasti tujcev. Cene nafte in zemeljskega plina
so krepko porastle, ruski rubelj je zaradi izklju€itve vecine tamkajsnjih bank iz mednarodnega
pladilnega sistema Swift postal tako reko¢ nekonvertibilen. Zato se v Rusiji Zze ¢uti izguba
zaupanja Vv lokalno valuto in nastop dolarizacije. Z zaostrovanjem sankcij se lahko pri¢akuje
nadaljnja rast cen surovin, nafte, jekla, pSenice in drugih Zit, kar bo povzroCilo dodatne
inflacijske pritiske.

Zaradi oborozenega napada Rusije na Ukrajino in poslediéno sprejetih Siroko obsegajocih
sankcij z namenom oslabitve ruskega gospodarstva so mednarodne bonitetne agencije S&P,
Moody's Investors Service in Fitch Ratings konec februarja in zadetek marca 2022 znizale
bonitetno oceno Rusiji pod investicijsko raven z moznostjo dodatnega nizanja, saj obstaja
vedno ve¢ dvomov, ali bo Rusija pripravljena oz. sposobna vrniti svoj drzavni dolg.

Poslovodstvo Pozavarovalnice se je takoj odzvalo na spremenjene razmere. Skrbno je
sledilo sprejetim restriktivnim ukrepom EU in ZDA, kamor sodijo tudi finanéne sankcije. Te se
nana$ajo na obstojea poslovna razmerja, ki zapadejo po 23. 2. 2022, kot tudi pri vstopanju
v nova poslovna razmerja z ruskimi subjekti oz. z njimi povezanimi subjekti, zoper katere so
uvedeni omejevalni ukrepi. Prepovedane so vse transakcije, povezane z upravljanjem rezerv
in sredstev ruske centralne banke, vkljuéno s transakcijami s katerokoli pravno osebo,
subjektom in organom, ki deluje v imenu ali po navodilih ruske centralne banke.

Poslovodstvo druzbe je nato sprejelo prepoved sklepanja pozavarovalnih pogodb s cedenti
in pozavarovatelji, za katere veljajo omejevalni ukrepi v zvezi s situacijo v Ukrajini. Sprejet je
bil tudi ukrep aktivne spremljave obstojec¢ih nasprotnih strank, s katerimi ima
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Pozavarovalnica nezapadla pogodbena razmerja. Pred sklenitvijo posla, kakor tudi pred
vsakrdnim izplacilom, je bilo uvedeno dvojno preverjanje (s strani funkcije za skladnost
poslovanja v Pozavarovalnici kot tudi pri matiéni druzbi) obstojedih in potencialnih
pogodbenih partnerjev in strank, pri katerih obstaja kakrSenkoli mednarodni element na
sankcijskih listah. Poleg preverjanja oseb je bilo uvedeno tudi preverjanje vsebine
posla/zavarovanja z vidika blaga ali storitve, saj so omejitve dolo¢ene tudi glede na naravo
dejavnosti. Posebno pozornost se je namenilo upoStevanju sankcij pri izvajanju finanénih
transakcij in pladilnega prometa.

Ob nastopu rusko-ukrajinskega oborozenega spopada se je izvedla analiza izpostavijenosti
Pozavarovalnice do poslovanja z Rusijo Ukrajino, in Belorusijo. Na obmo¢ju Ukrajine ima
sklenjeno pozavarovalno pogodbo z ukrajinskim cedentom, pri kateri velja izkljuéitev kritja v
primeru vojne, ter nekaj pogodb z avstrijsko zavarovalno skupino, ki ima poslovalnico tudi v
Ukraijini, zato je le-ta tudi med kritimi drzavami. Ocenjuje se, da je potencialna izpostavljenost
tam nematerialna. Hkrati je imela Pozavarovalnica sklenjenih veé prevzetih pozavarovalnih
pogodb do ruskih subjektov, vendar v celotnem portfelju njihova vrednost ni pomembna.
Zaradi uvedbe sankcij in ruskih protisankcij se je Pozavarovalnica za veéino teh pogodb v
marcu 2022 dogovorila za pred&asno prekinitev.

Pri obstojecih retrocediranih pozavarovalnih pogodbah ruskim partnerijem je obstajalo veéje
tveganje Pozavarovalnice predvsem zaradi omejitev pri izvajanju pladilnega prometa.
Pozavarovalnica je imela konec leta 121 tiso6 EUR izterljivih zneskov do ruskih
pozavarovateliev. Zaradi nezmoznosti opravijanja pladilnega prometa z ruskimi
pozavarovatelji bi v primeru nastale $kode Pozavarovalnica skupaj z nadrejeno druzbo
morala sama prevzeti znesek rezervacij, kar bi vplivalo na nizji poslovni izid. Zato je
poslovodstvo Pozavarovalnice aktivno pristopilo k iskanju nadomestnih pozavarovateljev. Z
nadomestitvijo ruskih pozavarovateljev s priznanimi pozavarovatelji visoke kreditne kvalitete
je Pozavarovalnica uspela kreditno tveganje iz tega naslova znatno znizati.

Najveéja tveganja pri nalozbenem portfelju izhajajo iz izpostavljenosti do ruskih drzavnih
obveznic ter ruske banke v skupni nominalni vrednosti 2,5 mio EUR. Predvidoma bo morala
Pozavarovalnica te obveznice oslabiti, kar se bo poznalo na nizjem poslovnem izidu v letu
2022. Pozavarovalnica nima depozitov pri ruskih bankah. Pozavarovalnica ima v portfelju
tudi obveznice, nominirane v ruskih rubljih, v nominalni vrednosti 83 mio RUB, ki so bile v
zatetku marca vredne slabih 0,6 mio EUR. lzdajatelji teh obveznic so nadnacionalne
financne institucije s kreditno kvaliteto AAA. Obveznice je druzba kupila za namen $&itenja
pred valutnim tveganjem, ki izvira iz osnovnega pozavarovalnega posila.

Opravila se je analiza preostalega dela nalozbenega portfelja, ki je podvrzen splo$nim
padcem vrednosti na borznih trgih. Pozavarovalnica ima posredno izpostavljenost iz naslova
nekaterih podjetniskih obveznic, kjer so Ze opazni padci njihovih vrednosti. Ob daljSem
trajanju vojaskega konflikta bodo lahko prizadeta Se marsikatera evropska podjetja in banke.
V teh primerih gre za nalozbe, ki so v vegji meri dolgoro¢ne in niso namenjene dnevnemu
trgovanju.

Valutna izpostavljenost do ruskega rublja je bila konec leta 2021 nizka, saj so bile obveznosti
v rubljih dobro pokrite z nalozbami v rubljih, ki pa ¢edalje bolj izgublja na svoji vrednosti.
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Likvidnostni polozaj Pozavarovalnice ostaja trden in zaenkrat se ne ocenjuje, da bi se lahko
pomembneje poslabsal. V primeru veéjega posliabSanja likvidnosti na kapitalskih trgih in
tezav pri izpolnjevanju obveznosti s strani pozavarovateljev, bi to lahko poslabSalo likvidnost
druzbe, ki pa zaenkrat ostaja visoka.

Veéjo pozornost se namenja tudi spremljanju kibernetskim tveganjem v omrezju
Pozavarovalnice. Do sedaj izrazito veéjega zaznanega porasta spletnih aktivnosti in
skeniranja javno dostopnih IP naslov nismo zasledili, a kljub temu pozorneje spremljamo
mrezni promet, protivirusno zaséito ter dostope do pomembnejSih streznikov. Pripravijen
imamo nacrt neprekinjenega poslovanja, kjer ima pomembno viogo tako on-line kot off-line
hramba podatkov.

Na podlagi izvedene analize ni znakov, ki bi ogrozali Pozavarovalnico glede sposobnosti
nadaljnjega poslovanja kot delujoéega podjetja.

Druge pomembne informacije

Pozavarovalnica je vse pomembne informacije o poslovanju in rezultatih razkrila v poglavjih
od A.1do A 4.
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B. Sistem upravljanja

B.1. Splo$ne informacije o sistemu upravijanja

Sistem upravijanja se nana3a na upravijanje vseh procesov v druzbi z namenom
zagotavljanja uéinkovitega delovanja, doseganja poslovnih ciljev in nadzora nad poslovanjem
druzbe.

Upravijanje Pozavarovalnice poteka po dvotirnem sistemu preko organov upravljanja, kot so
Skupséina, Uprava in Nadzorni svet. Delujejo skladno z zakoni in drugimi predpisi, s
Statutom in internimi poslovniki.

Sistem upravljanja Pozavarovalnice vkljuéuje tudi kljuéne funkcije, ki jih imenuje Uprava.
Mednje spadajo aktuarska funkcija, funkcija upravljanja tveganj, funkcija skladnosti
poslovanja in funkcija notranje revizije.

Kljuéne funkcije svoje naloge in odgovornosti izvajajo neodvisno druga od druge in drugih
organizacijskih enot druzbe. Podrejene so neposredno Upravi in organizirane tako, da
zagotavljajo ustrezne notranje nadzorne mehanizme v druzbi. Njihovo delovanje je
organizirano s strukturo treh obrambnih linij v sistemu upravljanja Pozavarovalnice.

Kljuéne funkcije med seboj sodelujejo in si redno izmenjujejo informacije, potrebne za njihovo
delovanje. Vsaka kljuéna funkcija ima znotraj sistema upravijanja opredeliene odgovornosti
za izvajanje nalog, procesov in obveznosti poro€anja. Veé o kljuénih funkcijah se nahaja v
poglavjih B.3. — B.6.

Slika 2: Sistem upravljanja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021

i' Nadzorni svet in revizijska komisija J

: .
Ne——

_/
|
Prva obrambna Druga Tretja
linija obrambna linija obrambna linija
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Sistem upraviljanja tveganj vkljuéuje tudi delovanje odborov, ki jih imenuje Uprava. Za
udinkovito delovanje sistema upravljanja tveganj je Uprava Pozavarovalnice ustanovila
Odbor za upravljanje tvegan;.

B.1.1. Organi upravljanja in kljuéne funkcije
Uprava

Uprava Pozavarovalnice ima najmanj 2 (dva) in najve¢ 4 (Stiri) ¢lane, od katerih je eden
predsednik Uprave. V pravhem prometu skupaj zastopata in predstavljata Pozavarovalnico
predsednik in ¢élan Uprave. Tocno Stevilo ¢lanov Uprave in podroéja, ki so v pristojnosti
posameznega ¢lana Uprave, doloéi Nadzorni svet. Predsednik in vsi ¢lani Uprave so v
Pozavarovalnici v delovnem razmerju za nedoloéen in polni delovni ¢as.

Pozavarovalnico vodi Uprava samostojno in na lastno odgovornost.

Na dan 31. 12. 2021 so Upravo sestavijali mag. Gregor Strazar (predsednik Uprave), Tomaz
Rotar (€élan Uprave) in Stanislav Vrtunski (¢lan Uprave).

Tabela 7: Sestava Uprave in pristojnosti ¢lanov Uprave Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021

Uprava

Pozavarovalnice Funkcija Pristojnosti

- vodenje Uprave,

- Sluzba za skladnost poslovanja, pravne, splosne in kadrovske
zadeve,

- Notranja revizija,

mag. Gregor Predsednik
Strazar Uprave - Podrogje premoZenjskih pozavarovanj,
- Podrogje nepremoZenjskih pozavarovanj,
- Podrodje pozavarovalne podpore.
- Podroéje financ in ratunovodstva,
Tomaz Rotar Clan Uprave - Sluzba za strategko naértovanje in kontroling.

- Sluzba razvoja in aktuariata,

Stanislav Vrtunski  Clan Uprave - Sluzba za upravijanje tveganj,

- Podrogje informacijske tehnologije.

Skupséina
Skups$éina je najvisji organ druzbe, s katerim delni€arji uresni¢ujejo svoje pravice.

Skupséina ima naslednje pristojnosti:
— sprejme Statut ter njegove spremembe in dopolnitve,
— sprejema letno poro€ilo v primeru, da ga Nadzorni svet ni potrdil oz. e Uprava in
Nadzorni svet prepustita Skups$cini odiocitev o sprejemu letnega porocila,
— se seznani z letnim porocilom Notranje revizije z mnenjem Nadzornega sveta,
— odloéa o uporabi bilanénega dobicka na podlagi predioga Uprave in mnenja
Nadzornega sveta,
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— odlo€a o podelitvi razresnice ¢lanom Uprave in Nadzornega sveta,

— voli in razreSuje &lane Nadzornega sveta,

— imenuje zunanjega revizorja, sklepa o poveanju ali zmanj$anju osnovnega kapitala,
prenehanju Pozavarovalnice in drugih statusnih spremembah,

— odlo€a o drugih zadevah, ki so po predpisih in Statutu v njeni pristojnosti.

Nadzorni svet

Nadzorni svet Pozavarovalnice opravlja svojo nadzorno funkcijo in nadzoruje vodenje poslov
druzbe s polno odgovornostjo. Nadzorni svet ima stiri &lane, in sicer trije ¢lani so predstavniki
delni¢arjev, en &lan pa je predstavnik delavcev. Clane Nadzornega sveta in predstavnike
delni¢arjev izvoli Skupééina Pozavarovalnice. Clana Nadzornega sveta in predstavnika
delavcev izvoli Svet delavcev Pozavarovalnice, ki s svojim sklepom seznani Skup$éino
Pozavarovalnice. Nadzorni svet izvoli predsednika in namestnika, ki sta predstavnika
delniarjev. Mandat élanov Nadzornega sveta je 4 (Stiri) leta in so lahko ponovno izvoljeni
brez omejitve.

Sestava Nadzornega sveta na dan 31. 12. 2021:
— Clani Nadzornega sveta, predstavniki delniCarjev: Tadej Coroli (predsednik), Janko
Semrov in Tomaz Zust,
— ¢&lanica Nadzornega sveta, predstavnica delavcev: Katja Modec.

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslovanja druzbe. Pri opravijanju te funkcije sme
pregledovati in preverjati poslovne knjige in dokumentacijo druzbe. Poleg pristojnosti, ki jih
ima Nadzorni svet po Zakonu o gospodarskih druzbah, ima skladno z Zakonom o
zavarovalnidtvu tudi naslednje pristojnosti:

— daje soglasje Upravi k poslovni politiki, finanénemu naértu, apetitu po tveganijih,
organizaciji sistema notranjih kontrol, okvirnemu lethemu programu dela Notranje
revizije,

— nadzira primernost postopkov in uéinkovitost delovanja notranje revizije in daje
soglasje k Politiki nagrajevanja vodje Notranje revizije,

— obravnava ugotovitve Agencije za zavarovalni nadzor, davéne inSpekcije in drugih
nadzornih organov v postopkih nadzora nad Pozavarovalnico,

— preverja letha in druga finanéna poro€ila Pozavarovalnice in o tem izdela pisno
poroCilo Skups¢ini,

— obrazlozi Skups€ini delni¢arjev svoje mnenje k letnemu porodilu Notranje revizije in
mnenje k letnemu poroéilu Uprave,

— daje soglasje Upravi k Porodilu o solventnosti in finanénem polozaju druzbe,

— daje soglasje Upravi k imenovanju nosilcev kljuénih funkcij,

— daje soglasje Upravi h kljuénim pisnim pravilom sistema upravijanja, upravljanja
tveganj, spremljanja skladnosti, sistema notranjih kontrol, Notranje revizije, aktuarske
funkcije in, ¢e je potrebno, izlocenih poslov.

Poleg pristojnosti, ki jih ima Nadzorni svet po Zakonu o gospodarskih druzbah in Zakonu o
zavarovalnistvu, je Nadzorni svet pristojen tudi za soglasje k odlogitvam Uprave, pri katerih
vlozek Pozavarovalnice oziroma vrednost presega vrednost, kot je dolo¢eno v Poslovniku o
delu Nadzornega sveta, in sicer pri:

— odlo¢anju o dolo¢enih vrstah finan¢nih nalozb,

— dajanju posojil in njihovi obnovi,

— izdaji dolzniSkih vrednostnih papirjev in zadolzevanju pri tujih in domacih bankah ter

drugih pravnih osebah,
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— pridobivanju in razpolaganju z nepremic¢ninami ter investicijah v nepremicnine,

— sklepanju zavarovanj in drugem obremenjevanju premozenja druzbe v korist druzbe
in/ali tretjih oseb,

— investicijah, nabavi materiala in storitev, sklepanju pogodb o svetovanju, najemu,
sponzorstvu, reklami, mandatnih pogodbah oziroma izloéenih poslih, pri katerih
vrednost presega dolo¢eno vrednost.

Nadzorni svet odlo€a z vedino oddanih glasov navzocih élanov. V primeru enakega Stevila
glasov je odlodilen glas predsednika Nadzornega sveta.

Nadzorni svet oblikuje nacdrt lastnih aktivnosti za posamezno poslovno leto ter opredeli
njihove vsebine. V naértu sej Nadzornega sveta so opredeljeni datumi sej in okvirne vsebine
posameznih sej. Nadzorni svet imenuje in lahko tudi odpokliée ¢lane Uprave. Pri tem si
prizadeva za kontinuiteto njihovega dela s skrbno in pravocasno izbiro predsednika ter
ostalih ¢élanov Uprave.

Uprava poro¢a Nadzornemu svetu redno, izérpno in toéno o poteku poslov, finanénem stanju
Pozavarovalnice in njeni pladilni sposobnosti. Uprava je dolZzna porocati Nadzornemu svetu
najmanj enkrat v cetrtletju.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odloditev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno,
finanéno ali pravno stanje druzbe, si Uprava in Nadzorni svet prizadevata doseci soglasje.
Predsednik Uprave ima redne stike s predsednikom Nadzornega sveta ter se z njim
posvetuje o strategiji, poslovanju in obvladovanju tvegan,;.

Predsednik Uprave obveS¢a predsednika Nadzornega sveta o pomembnih dogodkih, ki so
nujni za oceno polozaja in posledic kot tudi za vodenje druzbe. Predsednik Nadzornega
sveta o pomembnih dogodkih obvesti Nadzorni svet in, ¢e je potrebno, sklice sejo.

Nadzorni svet druzbe je imenoval Revizijsko komisijo, katere naloge zajemajo predvsem
spremljanje postopka raunovodskega porocanja, spremljanje ucinkovitosti notranjih kontrol
v druzbi, delovanja Notranje revizije in sistema upravijanja tveganj, sodelovanje z zunanjo
revizijo, podaja predlogov Nadzornemu svetu glede sprememb poslovnika, nadzorovanje
neoporecénosti finanénih informacij, ki jih daje druzba ter opravljanje drugih nalog, dolocenih z
zakonom, Statutom, sklepom Nadzornega sveta.

B.1.2. Politika prejemkov Pozavarovalnice

Politika prejemkov se izvaja na nadin, da se zagotavlja uresni¢evanje trdnega in zanesljivega
sistema upravljanja ter integritete in transparentnosti poslovanja. Politika dolo¢a klju¢na
pravila oblikovanja prejemkov, ki morajo biti skladna z zakonskimi predpisi, in so podrobneje
urejena v notranjih aktih.

Nadela Politike so:

— Sorazmernost prejemkov: prejemki zaposlenih so doloéeni sorazmerno z
zahtevnostjo, znagilnostmi, obsegom nalog ali funkcij, s pooblastili, odgovornostmi in
izkuSnjami ter tako, da zaposlene spodbujajo k sprejemanju odloCitev oziroma
ravnanju, ki vodi v uresni¢evanje ciliev Pozavarovalnice in ustrezno obvladovanje
tveganj. Pozavarovalnica oblikuje merila sorazmernosti z dolo€itvijo razmerij med
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upravljavskimi, kljuénimi in poslovnimi funkcijami ter drugimi kategorijami zaposienih,
pri éemer uposteva tudi pomemben vpliv na profil tveganosti.

— Spostovanje strategije in dolgoroénih interesov Pozavarovalnice: variabilni prejemki
zaposlenih se dolocajo z upoStevanjem realizacije strateSkih usmeritev, dolgoro€nih
interesov in uspesnosti Pozavarovalnice kot celote.

— Ustrezno prevzemanje tveganj: variabilni prejemki zaposlenih se dolo¢ajo na nadin,
da se zagotavlja in spodbuja ucinkovito upravljanje z vsemi pomembnimi tveganiji, ki
ne spodbuja ¢ezmernega prevzemanja tveganj. Pozavarovalnica prilagaja variabilne
prejemke glede na profil tveganosti in njeno sposobnost prevzemanja tvegan,;.

— Prepre€evanje nasprotja interesov: kriteriji in postopki za dolo¢anje prejemkov so
dokumentirani, jasno doloéeni in notranje pregledni ter oblikovani, tako da
zagotavljajo prepreevanje nasprotja interesov.

— Razvoj visoke organizacijske kulture in izpolnjevanje strateSkih vrednot: variabilni
prejemki zaposlenih se dolodajo z upoS$tevanjem njihovega prispevka k doseganju
visokih strokovnih in etiénih standardov ter pozitivhega odnosa do notranjih kontrol.

Uprava

Prejemki Uprave, tako osnovna plada kot letna nagrada za uspeSnost poslovanja, so
doloceni in se izpladujejo v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnostih. Za ¢lane Uprave ne veljajo
nobene posebne upokojitvene sheme ali sheme za zgodnjo upokojitev.

Vodilni in vodstveni delavci ter drugi delavci na individualni pogodbi

Za vodilne in vodstvene delavce ter druge delavce na individualni pogodbi je osnovna placa
(fiksni del place) doloéena v pogodbi o zaposlitvi.

Skladno s kriteriji, ki jih doloéi Uprava, so v primeru dobrih poslovnih rezultatov vodilni,
vodstveni delavci ter drugi delavci na individualni pogodbi upravi¢eni do dela plade za
poslovno uspesnost (letna nagrada).

Zaposleni po kolektivni pogodbi

Zaposlenim po kolektivni pogodbi se osnovna pla¢a doloéi z upostevanjem usposobljenosti,
odgovornosti in zahtevnosti delovnega mesta. V primeru preseganja vnaprej doloéenih ciljev
in pri¢akovanj, so Getrtletno upravieni do delovne uspesnosti (variabilni del plaée). Skladno
s kriteriji, ki jih doloéi Uprava, so v primeru dobrih poslovnih rezultatov delavci upravi€eni do
dela plac¢e za poslovno uspeSnost (letna nagrada).

Dodatne upokojitvene sheme

Vsi zaposleni v Pozavarovalnici lahko pristopijo h kolektivnemu dodatnemu pokojninskemu
zavarovanju (PDDPZ) in prostovoljnemu pokojninskemu zavarovanju (PPZ). Za vsakega
zaposlenega v skladu z dogovorom s predstavniki delavcev Pozavarovalnica pladuje premijo
v delezu od bruto plade zaposlenega. Kolektivno prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje predstavlja zbiranje denarnih sredstev na osebnih ra¢unih €lanov z namenom,
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da se jim zagotovi izpladevanje dodatne starostne pokojnine od upokojitve dalje.
Prostovoljno pokojninsko zavarovanje pomeni var€evanje za pridobitev mesecne
pokojninske rente, ki se izplauje ali od doloéenega datuma ali od datuma upokojitve do
konca zivljenja, vsekakor pa vsaj 10 let.

B.1.3. Posli s povezanimi osebami

Med povezane osebe v Pozavarovalnici sodijo:
— Zavarovalnica Triglav, d.d., ki ima v Pozavarovalnici vecinski oziroma stoodstotni
delez in pomemben vpliv na poslovanje Pozavarovalnice,
— z Zavarovalnico Triglav, d.d., povezane osebe,
— €lani Uprave,
— ¢lani Nadzornega sveta in
— drugi vodilni delavci.

Sistem placil élanom Uprave, Nadzornega sveta in drugim vodilnim delavcem je pregleden in
dobro dokumentiran.

Pozavarovalnica v letu 2021 ni izplagala dividende svojemu lastniku Zavarovalnici Triglav,
d.d., s ¢imer je ravnala previdno v asu negotovih in zaostrenih razmer zaradi epidemije
koronavirusa.

B.2. Zahteve glede sposobnosti in primernosti

Pozavarovalnica izvaja politiko o ocenjevanju usposobljenosti in primernosti ¢lanov Uprave,
Nadzornega sveta in nosilcev kljuénih funkcij ter nosilcev poslovnih funkcij s ciliem skrbnega
upravljanja oz. nadzorovanja Pozavarovalnice in odgovornega izvajanja kljuénih funkcij, kar
omogoc&a uresni¢evanje strateskih ciliev in zagotavlja dolgoroéno ustvarjanje vrednosti za
vse kljuéne deleznike.

Politika ocenjevanja se izvaja z rednim (pred podelitviio mandata), obdobnim (med
mandatom) in izrednim (v okolis¢inah, ki vzbujajo dvom v usposobljenost in primernost)
ocenjevanjem ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta ter Uprave in Nadzornega sveta kot
kolektivhega organa.

Clani Uprave, kot posamezniki, se Stejejo za usposobljene, &e imajo ustrezno stopnjo in
smer izobrazbe in najmanj petletne izkuSnje pri vodenju poslov (po)zavarovalnice ali druzbe
primerljive velikosti in dejavnosti oziroma drugih primerljivih poslov. Pri ocenjevanju
usposobljenosti €&lanov Uprave se poleg navedenega uposSteva Se: aktivno znanje
angleskega jezika, vodstvene kompetence, poznavanje (po)zavarovalnih in finanénih trgov,
poslovne strategije in poslovhega modela Pozavarovalnice, sistema upravijanja
Pozavarovalnice, razumevanje finan¢nih in aktuarskih analiz ter relevantne zakonodaje in
praktiéne in strokovne izkusnje, pridobljene na prejSnjih delovnih mestih, ki se ocenjujejo
zlasti ob upoStevanju delovnega podrodja, pooblastil za odlo¢anje, Stevila podrejenih in
drugo.
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Clani Nadzornega sveta, kot posamezniki, se $tejejo za usposobljene, &e izpolnjujejo pogoje,
doloéene z Zakonom o zavarovalnistvu, in sicer:

— so ustrezno strokovno usposobljeni in imajo lastnosti in izkuSnje, potrebne za nadzor
nad vodenjem poslov po/zavarovalnice;

— niso bili pravhomogno obsojeni zaradi kaznivega dejanja;

— nad njimi ni bil zadet postopek osebnega stecaja in

—~ s0 osebe dobrega ugleda in integritete.

V postopku ocenjevanja Uprave oz. Nadzornega sveta kot kolektivnih organov se preverija,
ali imajo vsi €lani skupaj ustrezno znanje in izkuSnje o (po)zavarovalnih in finanénih trgih,
poslovni strategiji in poslovnih modelih, sistemih upravljanja, finan&nih in aktuarskih analizah,
upravljanju tveganj ter regulativnih okvirih in drugih pravnih zahtevah, v katerih posluje
Pozavarovalnica.

Usposoblijenost in primernost nosilcev kljuénih funkcij ter nosilcev poslovnih funkcij se
ocenjuje redno (pred podelitvijo pooblastila, zaposlitvijo), obdobno (v €asu trajanja
pooblastila, zaposlitve) in izredno (v okoli§éinah, ki vzbujajo dvom v usposobljenost in
primernost). V postopku ocenjevanja se preverja usposobljenost (strokovna usposobljenost,
specializirana znanja, izkudnje in kompetence) in primernost (nekaznovanost, profesionalni
ugled, dobro ime in osebna integriteta). Nosilci kljuénih funkcij morajo, poleg predhodno
navedenih pogojev usposobljenosti, ki so splosni in veljajo za vse, izpolnjevati Se naslednje:

— nosilec funkcije notranje revizije mora imeti najmanj pet let delovnih izkuSenj pri delu
v reviziji ali deset let v sorodni dejavnosti ter naziv preizkuSeni notranji revizor v
skladu z zakonom, ki ureja revidiranje;

— nosilec aktuarske funkcije mora imeti najmanj pet let delovnih izkuSenj na tem
podrocju dela, veljavno licenco za pooblaséenega aktuarja in mora biti polnopravni
¢lan Slovenskega aktuarskega drustva (SAD) ali €lan v polnopravni ¢€lanici
mednarodne aktuarske organizacije (IAA);

— nosilec funkcije upravijanje s tveganji mora imeti znanje uporabe modelov in metod
upravljanja tveganj ter najmanj pet let delovnih izku3en;,

— nosilec funkcije skladnosti mora imeti najmanj petletne delovne izku$nje.

Steje se, da nosilci kljunih in poslovnih funkcij vzdrzujejo usposoblienost za opravijanje
svojih nalog, ¢e se ves &as ustrezno izobrazujejo, skrbijo za nadgradnjo svojega znanja,
redno obnavljajo licenco (Ce je le-ta zahtevana), sodelujejo in se stalno izobraZujejo v
strokovnih organizacijah oziroma na konferencah.

B.3. Sistem upravljanja tveganj, vkljuéno z lastno oceno tveganja in solventnosti

B.3.1. Opis sistema upravljanja tveganj

Pozavarovalnica ima vzpostavijen celovit in neodvisen sistem upravijanja tveganj z
namenom uresniCevanja poslanstva in zastavljenih strateskih ciliev organizacije ter
informiranja vseh deleznikov, ki potrebujejo informacije za poslovno odlo¢anje in delovanje.

Standardi trajnega in udinkovitega upravljanja ter nadzora nad tveganji so usklajeni z
veljavno zakonodajo, etiénimi standardi in so sorazmerni velikosti Pozavarovalnice, njeni
organiziranosti, naravi, obsegu ter kompleksnosti tveganj, katerim se izpostavija.
Pozavarovalnica, kot ¢lanica Skupine Triglav, uposteva tudi zahteve in smernice s podroéja
upravijanja tveganj nadrejene druzbe.
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Za doseganje strateskih ciliev Pozavarovalnica prevzema zavarovalna, trzna, kreditna,
likvidnostna, operativna, strateSka in druga nefinanéna tveganja. Ucinkovito in primerno
upravljanje tveganj pomeni identifikacijo, merjenje 0z. ocenjevanje, obvladovanje,
spremljanje in poro€anje tveganij, ki jim je Pozavarovalnica izpostavljena oziroma bi jim lahko
bila izpostavijena v prihodnosti. Pod ucinkovito upravljanje tveganj spada tudi ustrezna
organizacijska struktura z jasno delitvijo pristojnosti in odgovornosti ter krepitev ustrezne
kulture upravljanja tveganj, kjer ima pomembno viogo vodstvo druzbe.

Pozavarovalnica ima na podroc¢ju upravljanja tveganj jasno postavijene cilje, ki so zapisani v
strategiji upravljanja tvegan;.

Eden izmed temeljev procesa upravijanja tveganj je jasno dolo¢en apetit po tveganju. To je
skupna viSina tveganja, ki jo je Pozavarovalnica pripravijena sprejeti za doseganje
zastavljenih poslovnih ciljev. Sprejet apetit po tveganju mora upoStevati sposobnost
prevzemanja tveganj oz. kapitalsko mo¢ Pozavarovalnice ter se odrazati v sprejeti poslovni
strategiji. Kljuéni cilj upravljanja tveganj je ohranjanje profila tveganosti druzbe znotraj
okvirjev, dolocenih v apetitu.

V nadaljevanju so opisani posamezni koraki procesa upravljanja tvegan;.

Identifikacija tveganj je proces ugotavljanja in razumevanja vseh tveganj, ki se oz. bi se
lahko pojavila pri poslovanju. Posamezno poslovno podroéje je ob pomoci Sluzbe za
upravljanje tveganj zadolzeno za identifikacijo tveganj. Pomembnost tveganja se presoja z
vidika verjetnosti za nastanek tveganja in potencialnega negativnhega ucinka.

Katalog tveganj Pozavarovalnice predstavlja izhodis¢e za identifikacijo in razumevanje
pomembnih tveganj. Namen Kataloga tveganj je opredeliti tveganja in pojasniti nacine
spremljanja, merjenja in poro¢anja posameznih kategorij tveganj na celovit nacin.

Merjenje tveganj poteka preko spremljave kvantitativnih mer tveganj, ki so splo$no
uveljavijene v zavarovalnitvu in finanénih institucijah. Tezko merljiva tveganja se strokovno
ocenjuje.

Pozavarovalnica redno meri tveganja s pomocjo:

— regulatornih predpisov — v sklopu rednega &etrtletnega regulatornega porocanja se
ocenjuje kapitalska ustreznost s pomogjo standardne formule.

— internih metod — v okviru procesa internega merjenja tveganj se redno ocenjujejo
interno doloéeni indikatorji tveganj, preko katerih se ocenjuje izpostavijenost
posameznemu tveganju. V okviru internih metod so doloeni tudi limiti, ki
predstavljajo najvecjo dovoljeno izpostavijenost posameznemu tveganiju.

— Standard & Poor's metode vrednotenja tveganj — najmanj enkrat letno mora
Pozavarovalnica izraunati kapitalsko ustreznost po tej metodologiji.

Dodatni element spremljanja izpostavljenosti kljuénim tveganjem predstavlja izvedba procesa
lastne ocene tveganj in solventnosti. S pomodjo internih metodologij se presoja, ali so
tveganja ustrezno oz. zadostno vkljuéena v standardno formulo. Pozavarovalnica ne
uporablja notranjih modelov za ocenjevanje kapitalske ustreznosti. Ve¢ o procesu lastne
ocene tveganj in solventnosti je razvidno v nadaljevanju (B.3.5.).
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Tveganja lahko obvladujemo s pomodjo razliénih strategij, kot so znizevanje, sprejemanje,
prenos in izogibanje tveganjem.

V Pozavarovalnici znizujemo tveganja s pomo¢jo:

— sklepanja retrocesijskih pozavarovalnih pogodb za za$éito pred zavarovalnimi
tveganji (retrocesija),

—~ vzpostavijenih limitov po posameznem tveganju (npr. tablice maksimalnega kritja,
nalozbeni limiti, osebna pooblastila, omejitve izpostavljenosti do nasprotnih strank,
limiti glede obrestne in valutne usklajenosti sredstev in obveznosti, ipd.),

— varovanja pred trznimi tveganji z izvedenimi finanénimi instrumenti, ki jih
Pozavarovalnica lahko uporablja le za namen S$¢itenja (in ne za Spekulativhe
namene). V letu 2021 Pozavarovalnica ni uporabljala izvedenih finanénih
instrumentov.

Druzba redno izvaja nadzor nad tveganji in zagotavija zgodnje obves3€anje v primeru
odstopanj profila tveganj od tistega, ki je doloden v apetitu po tveganjih, ter prekoraditve
limitov. Redno se spremljajo tudi dejavniki poslovnega okolja, ki imajo potencialen vpliv na
profil tveganosti druzbe. Neodvisen nadzor nad izpostaviljenostjo tveganjem izvaja Sluzba za
upravljanje tvegan;.

Sistem poroéanja je zasnovan tako, da omogoca nosilcem odlocitev pravo€asen dostop do
informacij o tveganijih, potrebnih za oblikovanje optimalnega delovanja oz. odziva. Porocila
morajo biti dostavijena upravnim in nadzornim organom ter drugim relevantnim nivojem
odlo¢anja. Pozavarovalnica se osredotoéa predvsem na upravljanje tistih tveganj, ki imajo
materialen vpliv na poslovanje in doseganje zastavljenih poslovnih ciljev. Kriteriji
materialnosti so doloéeni s pomodjo standardne formule izraduna kapitalskih zahtev.

Izsledki o izpostavljenosti druzbe kljuénim tveganjem se vkljucijo v redno éetrtletno poroéilo o
tveganjih, ki ga obravnava Odbor za upravijanje tveganj, Uprava, Revizijska komisija in
Nadzorni svet Pozavarovalnice. To porodilo vsebuje kljuéne kazalnike tveganj in poslovanja s
komentarji glede trendov njihovega gibanja in izkori§&enosti limitov. Vsaj enkrat letno Sluzba
za upravljanje tveganj v okviru procesa lastne ocene tveganj in solventnosti pripravi loéeno
porocilo, ki vsebuje podrobne informacije o krovnih izpostavljenostih tveganjem, interno
ocenjeni celotni potrebi po lastnih sredstvih in rezultatih scenarijskih testov. Po potrebi ali na
zahtevo upravljalnega in nadzornega organa se pripravijajo tudi druga izredna poroéila o
tveganijih.

Skladno z regulatornimi zahtevami druzba letno pripravija tudi Poro€ilo o solventnosti in
finanénem poloZaju (Porocilo SFCR) in Redno porodilo nadzorniku (Poroéilo RSR).

Nosilec kljuéne funkcije upravljanja tveganj poroca Agenciji za zavarovalni nadzor v skladu z
veljavnim zakonom o zavarovalniStvu in izdanimi podzakonskimi predpisi, ki se nana3ajo na
naloge funkcije upraviljanja tvegan,.

Sistem upravljanja tveganj je v Pozavarovalnici zasnovan na trinivojskem modelu obrambnih
linij:

— Prvo obrambno linijo predstavijajo poslovne funkcije, ki s svojimi poslovnimi

odlogitvami aktivno upravljajo konkretna poslovna tveganja. V prvi vrsti so odgovorne

za prepoznavanje in prevzemanje tveganj, uéinkovito vzpostavitev in delovanje
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notranjih kontrol in izvajanje poslovnih aktivnosti skladno s predpisanimi limiti,
politikami in postavijenimi poslovnimi cilji.

— Drugo obrambno linijo predstavljajo funkcija upravijanja tveganj, aktuarska funkcija
in funkcija skladnosti poslovanja ter Odbor za upravljanje tveganj. Vloga druge linije
je vzpostavitev ucinkovitega okvira upravljanja tveganj, kar vkljucuje koordinacijo
aktivnosti upravljanja tveganj, pripravo metodologij za identifikacijo, merjenje in
ocenjevanje tveganj, doloCanje limitov, nadzor in spremljavo izpostavljenosti
tveganjem in nadzor nad skladnostjo z veljavno zakonodajo.

— Tretjo obrambno linijo v sistemu upravljanja tveganj predstavlja Notranja revizija, ki
je neodvisna od vseh organizacijskih enot. Njena glavna naloga je dajanje neodvisnih
mnenj o obliki in delovanju sistema upravljanja tveganj ter ocenjevanje primernosti in
ucinkovitosti vzpostavljenih notranjih kontrol. Vloga Notranje revizije je preverjati
delovanje prvega in drugega nivoja.

Uprava in Nadzorni svet nista neposredno del treh obrambnih linij, njuna vioga v sistemu
upravljanja tveganj pa je kljuéna. Sta namre¢ primarna deleznika, ki ju servisirajo vse tri linije
in sta odgovorna za delovanje sistema treh obrambnih linij znotraj sistema upravijanja
tveganj in kontrolnih procesov. Uprava Pozavarovalnice sprejema klju¢ne interne dokumente
s podrocja upravljanja tveganj in mora biti seznanjena tudi z obravnavanimi temami in sklepi
Odbora za upravljanje tveganj. Soglasje k nekaterim kljuénim internim pravilom upraviljanja
tveganj mora podati tudi Nadzorni svet, ki je redno seznanjen s pomembnimi tveganii,
katerim je Pozavarovalnica izpostavljena.

B.3.2. Funkcija upravljanja tvegan;j

Eno izmed kljuénih vlog v sistemu upravljanja ima funkcija upravijanja tveganj, ki je
zadolZzena za podpiranje organov odlo€anja in drugih funkcij pri uéinkovitem delovanju
sistema upravijanja tveganj. Aktivno sodeluje pri vzpostavitvi, delovanju in razvoju
ustreznega sistema upravljanja tveganj, pri pomembnih odlo€itvah glede upravljanja tvegan;,
koordinira in nadzira aktivnosti s podroéja upravljanja tveganj, vrsi celovit pregled nad
izpostavljenostjo tveganjem v Pozavarovalnici, poroéa Upravi in Nadzornemu svetu o
dejanskih in potencialno materialno pomembnih tveganjih ter koordinira izracun kapitalskih
zahtev in pripravo porocil s podrod&ja tvegan;.

Nosilec kljuéne funkcije upravljanja tveganj je oseba, pooblaséena s strani Uprave s
soglasjem Nadzornega sveta, ki o ugotovitvah na podrogju profila tveganj, kapitalski
ustreznosti Pozavarovalnice in rezultatih lastne ocene tveganj in solventnosti poroa Upravi
in Nadzornemu svetu Pozavarovalnice. O pomembnejsih ugotovitvah seznanja Odbor za
upravljanje tveganj ter poro€a Agenciji za zavarovalni nadzor skladno z Zakonom o
zavarovalniStvu in podzakonskimi predpisi, ki se nanasajo na podrocje upravljanja tvegan,;.

B.3.3. Odbori v okviru sistema upravljanja tveganj

Uprava Pozavarovalnice je za uspeSno upravljanje tveganj ustanovila Odbor za upravljanje
tveganj (v nadaljevanju: Odbor), ki ga sestavljata dva ¢lana Uprave (eden izmed njiju je
predsednik odbora) in vodje Sluzbe za upravljanje tveganj, SluZbe razvoja in aktuariata,
Sluzbe za strateSko nacrtovanje in kontroling ter Podrodja za finance in raéunovodstvo.
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Vodja Notranje revizije in nosilec funkcije skladnosti sta stalno vabljena na sejo Odbora. O
imenovanju oz. odpoklicu ¢lanov Odbora odlo€a Uprava s posebnim sklepom.

Temeljni cilji Odbora so pomo¢ Upravi pri ugotavljanju izpostavljenosti kljuénim tveganjem,
nadzor nad delovanjem sistema upravljanja tveganj, predhodna obravnava notranjih aktov s
podrocja upravijanja tveganj, potrjevanje metodologij merjenja tveganj, identificiranje in
spremljanje izpostavijenosti pomembnih tveganjem in koncentracije tveganj, oblikovanje
predloga apetita po tveganjih, redno pregledovanje udinkovitosti sistema upravljanja tveganj,
spremljanje delovanja sistema za zagotavljanje kakovosti podatkov, nadzor nad
ucinkovitostijo delovanja sistema izlocenih poslov ter skrb za ustrezno Sirjenje kulture
upravijanja tvegan;.

B.3.4. Klju¢ni akti na podrocju upravijanja tveganj

Strategija upravijanja tveganj skupaj z lzjavo o apetitu po tveganjih predstavija krovni
dokument v sistemu upravljanja tveganj v Pozavarovalnici. Strategija upo$teva vizijo,
poslanstvo in strateSke usmeritve druzbe. Poleg kljuénih naéel upravljanja tveganj in opisa
krovnega sistema upravljanja tveganj dolo¢a tudi pristojnosti in odgovornosti posameznih
organizacijskih enot na podro¢ju upravljanja tveganj. Definira glavne temelje sistema
upravljanja tveganj, kamor sodijo identifikacija tveganj, sistem internih aktov, ustrezna
organizacijska struktura, ustrezna kultura upravijanja tveganj, ustrezni procesi obvladovanja
in nadzora tveganj (kot tudi kontrolni mehanizmi, ki vkljuéujejo koncentracijo, merjenje oz.
oceno tveganj ter sistem limitov in prevzemanja tveganj po posameznih poslovnih podrogjih)
ter kompetence in informacijske sisteme, ki omogofajo Pozavarovalnici optimalno
upravijanje z vsemi materialnimi tveganji, katerim je izpostavijena.

Okvirne vrednosti kljuénih indikatorjev tveganj so opredeljene v izjavi o apetitu po tveganjih,
ki se redno posodablja skladno s poslovno strategijo, okoliem in sposobnostjo prevzemanja
tveganj. Namen izjave o apetitu po tveganjih je zagotoviti spremljavo, ali druzba posluje
znotraj sprejemljive ravni tveganj ob doseganju Zelene donosnosti. Ce je apetit po tveganijih
presezen, se mora o tem nemudoma obvestiti Odbor za upravijanje tveganj, ki sprejme
nadaljnje ukrepe.

Uprava Pozavarovalnice potrjuje apetit po tveganijih, ki zaéne veljati po predhodnem soglasju
Nadzornega sveta.

Izjava o apetitu po tveganjih predstavija podlago za vzpostavitev limitnega sistema na vseh
podrogjih poslovanja.

B.3.5. Lastna ocena tveganj in solventnosti

Osnovni namen izvajanja internega procesa ocenjevanja tveganj in solventnosti (v
nadaljevanju: proces ORSA) je zagotoviti da Pozavarovalnica razpolaga z zadostnim
obsegom in kvaliteto lastnih sredstev glede na interno ocenjen profil tveganosti. To pomeni,
da mora imeti Pozavarovalnica zadostno kapitalsko rezervo, ki jo bo obvarovala pred
negativnimi vplivi v prihodnjih obdobjih finanénih ali ekonomskih kriz.

Sluzba za upravljanje tveganj skrbi za koordinacijo in izvedbo procesa ORSA, pri ¢emer
sodelujejo vodstva vseh poslovnih podroéij. Redni proces ORSA se izvaja enkrat letno v
okviru redne priprave letnega poslovnega naérta v skladu s potrjeno poslovno Strategijo.
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Izredni proces ORSA se izvede v primeru materialnih sprememb v profilu tveganj ali ob
identifikaciji potencialnih prihodnjih dogodkov ali scenarijev, ki bi lahko imeli pomemben vpliv
na doseganje strateSkih ciljev ali kapitalsko ustreznost Pozavarovalnice. lzredni proces
ORSA se nujno izvede ob znatnem poveéanju zavarovalno-tehniénih rezervacij, znizanju
koliénika kapitalske ustreznosti SCR pod dologen nivo, spremembi zakonodaje z vplivom na
finanéni polozaj Pozavarovalnice ter ob veéjih spremembah v okolju s poveéanim vplivom na
vrednost sredstev in obveznosti druzbe.

Proces ORSA je dobro integriran v poslovanje Pozavarovalnice. V sklopu rednega letnega
planiranja se pripravi plan razpolozZljivih lastnih sredstev in kapitalskih zahtev ter ugotavlja
naértovana kapitalska ustreznost druzbe za &as trajanja poslovnega nacérta oziroma za
najmanj triletno obdobje. Hkrati se identificirajo dogodki, ki bi lahko negativho vplivali na
poslovanje, predvsem na doseganje kljuénih planskih kazalnikov in usmeritev v apetitu o
tveganijih. V primeru neskladja med poslovnim naértom in ocenjeno kapitalsko ustreznostjo je
s strani poslovnih podrodij ob sodelovanju Uprave potrebna ponovna presoja primernosti
poslovnega naérta in njegova prilagoditev razpolozljivim lastnim sredstvom, ki morajo
zagotavljati tudi pokrivanje morebitnih izgub, ki lahko izhajajo iz tveganj, identificiranih in
ovrednotenih v okviru procesa ORSA. Podana je tudi izjava aktuarske funkcije glede
primernosti metodologije za izraCun zavarovalno-tehni¢nih rezervacij.

Lastna ocena tveganj in solventnosti vkljuéuje:

— analizo profila tvegan;,

— oceno ustreznosti standardne formule,

— oceno prihodnjih tveganj ter na tej podlagi oceno prihodnjih solventnostih potreb v
prihodnjem strateSkem obdobiju,

— opredelitev relevantnih scenarijskih stresnih testov in testov obdutljivosti za presojo
ustreznosti predpostavk strateSkega poslovnega naérta z vidika apetita po tveganjih,

—~ oceno ucinkov izbranih scenarijskih stresnih testov in testov obdutljivosti in
preverjanje trdnosti kapitalske ustreznosti,

— pripravo potrebnih ukrepov v primerih, ko viSina kapitalske ustreznosti ni v ciljinem
obmocju apetita po tveganjih,

— dokumentiranje in pripravo porocila ORSA in

— porocanje o rezultatih notranjim in zunanjim deleznikom.

S pomodjo internih metodologij se presoja, ali standardna formula zadostno in primerno
ocenjuje kapitalske zahteve po posameznem modulu tveganj. Hkrati se ocenjuje tudi
izpostavljenost tveganjem, ki niso vkljuéena v standardno formulo izraCuna kapitalskih
zahtev. Tako se sku$a zajeti vsa podrodja poslovanja druzbe in njeno izpostavljenost
raznovrstnim tveganjem. Na ta nacin se presoja, ali in v kolik§ni meri je potrebno oblikovati
dodatne kapitalske potrebe.

V okviru lastne ocene tveganj in solventnosti Pozavarovalnica vsaj enkrat letno identificira in
vrednoti scenarijske teste, ki jih vsebinsko predhodno potrdi Odbor za upravijanje tvegan;. Pri
definiranju scenarijev se upostevajo trenutne trzne razmere, poslovni naérti, zunanji dejavniki
(npr. vpliv konkurence, obna$anje zavarovancev, vpliv zakonodaje, klimatske spremembe,
ipd.) in metodologije ter rezultati morebitnih regulatornih stresnih testov ali stresnih testov
bonitetnih agencij. Na ta nacin se ugotavlja, ali razpoloZljiva lastna sredstva zado$éajo tudi
za potrebe poslovanja v zaostrenih okoli€inah in ali je morebiti potrebno omejiti poslovanje
za zagotavljanje normalnejSega poslovanja tudi v stresnih razmerah.
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Na podlagi izsledkov procesa ORSA se pripravi porodilo ORSA, ki vsebuje tudi morebitne
usmeritve glede profila tveganosti. Poroéilo obravnava Uprava, ki z rezultati ORSA seznani
$e Revizijsko komisijo in Nadzorni svet Pozavarovalnice. Porodilo se predlozi tudi Agenciji za
zavarovalni nadzor.

Pozavarovalnica je v letu 2021 izvedla redno letno lastno oceno tvegan;j in solventnosti, ki je
temeljila na sprejetih strateskih poslovnih usmeritvah ter upostevala razli¢éne scenarije, kot so
nadaljevanje epidemije covid-19 v obdobju nizkih obrestnih mer, agregacijo naravnih
katastrof z vplivom na pozavarovalni sektor, poveéano tveganje klimatskih sprememb,
valutno krizo ter dvig obrestnih mer. Na ta nacin je ocenila vpliv na profil tveganosti,
kapitalsko pozicijo in poslovanje druzbe v strateSkem obdobju do leta 2025. Ocenil se je tudi
vpliv na novo identificiranih stresnih scenarijev na kapitalsko ustreznost, vkljuéno s stresnim
testom EIOPA za leto 2021.

Izhodi§¢no stanje za presojo ustreznosti standardne formule je bil izradun kapitalske
ustreznosti na dan 30. 6. 2021. Upostevala so se tudi vsa preostala identificirana potencialna
tveganja, ki lahko vplivajo na poslovanje v prihodnjem srednjeroénem poslovnem obdobju.
Aktuarska funkcija je ocenila primernost metodologije, uporabljene pri izraunu zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij. Ocenile so se solventnostne potrebe za poslovni naért ter analizirali so
se vplivi identificiranih stresnih scenarijev na poslovanje Pozavarovalnice v obdobju 2021 -
2025. Potekala je presoja, ali standardna formula zadostuje za kritje solventnostih potreb
Pozavarovalnice. V segmentih, kjer standardna formula ni ustrezna, so se oblikovale
dodatne lastne kapitalske potrebe. Pozavarovalnica je tudi preko izvedbe lastne ocene
tvegan;j in solventnosti izkazala dobro kapitaliziranost glede na prevzeta tveganja.

B.4. Sistem notranjega nadzora

B.4.1. Sistem notranjih kontrol

V Pozavarovalnici imamo vzpostavljen sistem notranjih kontrol, ki je dokumentiran v razli¢nih
internih aktih in je vzpostavljen v poslovnih procesih ter opredeljuje elemente tega sistema,
vloge in odgovornosti zaposlenih ter organov Pozavarovalnice. Notranje kontrolno okolje v
Pozavarovalnici temelji na osnovnih vrednotah in eti¢nih nacdelih, zapisanih v Kodeksu
Skupine Triglav. V Pozavarovalnici sistem notranjih kontrol zajema celotno druzbo. Vkijuduje
tako Upravo kot tudi odbore, vse poslovne funkcije Pozavarovalnice skupaj s kljuénimi
funkcijami ter vse zaposlene v druzbi. Notranje kontrole se tako izvajajo v vseh
organizacijskih enotah in poslovnih funkcijah Pozavarovalnice, v vseh poslovnih in
operativnih procesih. Zaposleni so jih dolZzni poznati in izvajati v okviru poslovnih in
operativnih procesov, ki jih izvajajo.

Uprava Pozavarovalnice skladno s sistemom upravijanja notranjih aktov sprejema oz.
potrjiuje interne akte, ki opredeljujejo delovanje notranjih kontrol, vkljuéno z njihovimi
spremembami. Preko poroéil kljuénih funkcij in poroanja poslovnih funkcij ter sprejetih
sklepov Uprave se spremlja in upravlja z notranjim kontrolnim sistemom v Pozavarovalnici.

B.4.2. Funkcija skladnosti poslovanja

Funkcija skladnosti poslovanja v okviru sistema notranjih kontrol in letnega nadrta dela
spremlja skladnost poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in drugimi zavezami ter v tem
okviru ocenjuje tveganja skladnosti poslovanja druzbe, ocenjuje mozne vplive sprememb v
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pravnem okolju na poslovanje druzbe, izvaja usmerjene preglede, svetuje pri uskladitvi ter
ocenjuje primernost in ucinkovitost postopkov in ukrepov za uskladitev poslovanja
Pozavarovalnice z ugotovljenimi spremembami v pravhem okolju. O skladnosti poslovanja
druzbe s predpisi in drugimi zavezami seznanja Odbor za upravljanje tveganj, Upravo in
Nadzorni svet.

Funkcija skladnosti poslovanja je organizirana v okviru Stabne sluzbe za skladnost
poslovanja, pravne, kadrovske in sploSne zadeve kot kljuéna funkcija v sistemu upravljanja in
je neposredno podrejena Upravi. Je samostojna in neodvisna od drugih poslovnih funkcij.

Funkcija skladnosti poslovanja je ena od kljuénih funkcij v sistemu upravljanja, ki je del druge
obrambne linije v trinivojskem sistemu notranjega nadzora.

Naloga funkcije skladnosti je obvladovanje tvegan;j, izhajajo¢ iz neskladnosti z zakonodajo
(ti. tveganja glede skladnosti), v Pozavarovalnici pa ima pomembno viogo tudi z vidika
prizadevanj za poSteno in transparentno ravnanje. Svetuje lastnikom procesov pri
uresniCevanju njihovih odgovornosti za skladnost poslovanja; z dajanjem usmeritev in
priporoGil, predlogov glede notranjih aktov druzbe ter predlogov glede implementacije
notranjih aktov; sooblikuje notranje kontrole za skladnost poslovanja v doloéenem procesu,
poslovnem podrodju ali ravni celotne druzbe. Nekatere notranje kontrole za skladnost
poslovanja izvaja sama (npr. spremljanje izpolnjevanja obveznosti poro¢anja, obvladovanje
nasprotja interesov, varstvo osebnih podatkov), spremlja in ocenjuje primernost ter
ucinkovitost rednih postopkov in ukrepov, sprejetih za odpravljanje morebitnih pomanijkljivosti
na podrocju skladnosti poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in drugimi zavezami, ocenjuje
mozne vplive sprememb v pravnem okolju na poslovanje Pozavarovalnice, opredeljuje
tveganja skladnosti poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in drugimi zavezami, izvaja
usmerjene preglede, seznanja Upravo in Nadzorni svet ter Revizijsko komisijo o skladnosti
poslovanja Pozavarovalnice s predpisi in drugimi zavezami ter o tveganjih zaradi
neskladnosti poslovanja, spremlja spostovanje etiénih zavez in skrbi za njihovo
implementacijo v praksi.

B.5. Funkcija notranje revizije

Notranja revizija izvaja stalen in celovit nadzor nad poslovanjem Pozavarovalnice z
namenom preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja Pozavarovalnice, upravijanja
tveganj in kontrolnih postopkov primerni in uéinkoviti ter, kadar je potrebno, priporo¢a njihovo
izboljSanje. Skladno z dogovorom z Upravo in vodstvom poslovnih podrodij izvaja tudi
svetovalne naloge, sodeluje z zunanjimi revizorji in drugimi nadzornimi organi, spremlja
izvajanje priporoGil ter skrbi za kakovost in nenehen razvoj notranjega revidiranja v
Pozavarovalnici.

Funkcija notranje revizije opravija svoje naloge skladno s Hierarhijo pravil notranjega
revidiranja, katero sprejema Slovenski institut za revizijo, in internimi akti.

Notranja revizija ima s strani Uprave zagotovljene ustrezne pogoje za delo, torej z vidika
organizacijske neodvisnosti, kot tudi z vidika sredstev za njeno delovanje, kar ji omogoca
neodvisno in nepristransko delovanje. Organizirana je kot samostojna organizacijska enota
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znotraj Pozavarovalnice, ki je organizacijsko neposredno podrejena Upravi ter funkcionalno
in organizacijsko lo¢ena od drugih organizacijskih delov Pozavarovalnice.

Pri dolo¢anju podrodij, ciliev in obsega notranjega revidiranja, opravljanju dela in poro€anju o
notranjem revidiranju je Notranja revizija neodvisna. Oseba, zaposlena v Notranji reviziji, ne
opravlja razvojnih in operativnih nalog, ki bi lahko povzrocile navzkriZje interesov in oslabile
nepristranskost, ter ne odloéa o aktivnostih na podrogjih, ki so predmet notranjega
revidiranja.

S porodili o opravljenih notranjerevizijskih pregledih seznanja vodstvo revidiranih podroéij,
Upravo in Revizijsko komisijo. Poleg tega o notranjerevizijskem delovanju, izsledkih
opravijenih notranjerevizijskih pregledov, uresniéevanju priporo&il ter oceni primernosti in
ucinkovitosti delovanja sistemov notranjih kontrol in upraviljanja s tveganji na revidiranih
podrogjih poro€a:

— Upravi, s ¢imer ohranja neodvisnost od ostalih podrogij, in

— Revizijski komisiji in Nadzornemu svetu, s &imer se krepi njena neodvisnost.

Vodja notranje reviziie obves¢a Upravo, Revizijsko komisijo in Nadzorni svet tudi o
morebitnih drugih pomembnih zadevah, ki se nanaSajo na sistem upravijanja
Pozavarovalnice, upravijanja tveganj in kontrolnih postopkov. V primeru omejevanja obsega
sredstev za izvajanje na tveganjih zasnovanega nacrta notranjega revidiranja oz. o nastanku
kakrénihkoli okoli§¢in, ki bi lahko povzroéile navzkrizje interesov in s tem oslabile
nepristranskost pri opravljanju nalog notranjega revidiranja, je vodja Notranje revizije skupaj
z Upravo dolzan seznaniti Revizijsko komisijo in Nadzorni svet. Vodja notranje revizije v
sklopu letnega poroéila notranje revizije potrdi organizacijsko neodvisnost notranje revizije.

B.6. Aktuarska funkcija

Aktuarska funkcija je umescéena kot samostojna sluzba znotraj organizacije. Delovanje
aktuarske funkcije spada v sistem upravijanja pod drugo obrambno linijo. Funkcija skrbi za
koordinacijo in nadzor oblikovanja zavarovalno-tehni¢nih rezervaci, vkljuéno z
zagotavljanjem ustreznosti metodologij, predpostavk in kvalitete uporabljenih podatkov.
Poleg tega aktuarska funkcija podaja mnenje k politiki prevzemanja zavarovalnih tveganj,
ustreznosti pozavarovanja in ustreznosti viSine pozavarovalne premije za posamezne
pozavarovalne pogodbe.

Nosilec aktuarske funkcije enkrat letno poro¢a Upravi in Nadzornemu svetu o pomembnejsih
ugotovitvah, ki se nana8ajo na zanesljivost in ustreznost uporabljenih metod, modelov ter
predpostavk, uporabljenih v izradunu zavarovalno-tehniénih rezervacij, in o tem, ali so
oblikovane zavarovalno-tehniéne rezervacije primerne za pokrivanje vseh obveznosti iz
prevzetih pozavarovanj. Poro¢a tudi o politiki prevzemanja zavarovalnih tveganj vkljuéno z
ugotovitvami glede viSine pozavarovalnih premij za posamezne pozavarovalne pogodbe z
vidika, ali je premija posameznih pogodb zadostna za pokrivanje vseh obveznosti iz teh
pogodb. Presoja ustreznost pasivnega pozavarovanja oziroma prenosa tveganj na drugo
pozavarovalno druzbo. Nosilec aktuarske funkcije lahko, v kolikor je to potrebno, poroca
Upravi tudi o drugih pomembnejSih vsebinah.
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Nosilec aktuarske funkcije pripravi pisno porocilo o ugotovitvah za preteklo poslovno leto po
stanju na zadnji dan preteklega poslovnega leta. Nemudoma mora obvestiti Upravo, ¢e
ugotovi, da pozavarovalne premije in drugi razpolozljivi viri ne zado$€ajo za pokritie vseh
obveznosti iz pozavarovalnih pogodb oz. da Pozavarovalnica ne oblikuje zavarovalno-
tehniénih rezervacij skladno s predpisi.

Aktuarska funkcija je v tesni povezavi s funkcijo upravljanja tveganj, saj sodeluje pri izvajanju
in razvoju sistema upravljanja tveganj, zlasti pri identifikaciji zavarovalnih in kreditnih tveganj,
in razvoju novih metodologij merjenja zavarovalnih tveganj, uporabi in spremljanju
ustreznosti modelov za izraéun kapitalskih zahtev in izvedbi lastne ocene tveganj in
solventnosti. Aktuarska funkcija je tudi pomembno vpeta v projekt vpeljave novega
mednarodnega standarda raunovodskega poro€anja MSRP 17, ki pricne veljati 1. 1. 2023.

B.7. Zunanje izvajanje

Pozavarovalnica ima v skladu z zahtevami zakona, ki ureja zavarovalnistvo, vzpostaviljene
vse zakonsko zahtevane kontrole in procese, vezane na posle, ki se izlo¢ajo v zunanje
izvajanje (v nadaljevanju besedila: izloeni posli).

Postopki in ukrepi za izvajanje nadzora nad izvajalci izloéenih poslov in zagotavijanje
skladnosti njihovega ravnanja z veljavno zakonodajo so v skladu s Politiko izlo¢enih poslov
podrobneje opredeljeni v sami pogodbi oziroma dogovoru o nivoju opravijanja storitev med
nosilcem in izvajalcem posameznega izloéenega posla. Izvajalci storitev so podvrzeni enaki
stopnji nadzora s strani nadzornih organov kot Pozavarovalnica sama ter so dolzni
spoStovati vse predpise, katerim je pri svojem poslovanju podvrzena Pozavarovalnica.
Izvajalci storitev so v skladu s pogodbenimi dolo€ili dolzni vzpostaviti in zagotavijati smiselno
enake notranje kontrole in vzvode za obvladovanje morebitnih pomanjkljivosti kot
Pozavarovalnica, slednja pa je upravi€ena izvajati nadzor nad delovanjem notranje-
kontrolnega sistema ponudnika in podajati usmeritev glede izvajanja izlocene storitve.

Pozavarovalnica namenja posebno pozornost tveganjem, ki izhajajo iz izloenega posla
oziroma ponudnika (izvajalca) izlo€enega posla. Ta tveganja upoSteva tako pri odioditvi za
izlocitev posla, kot pri izbiri ponudnika, s tem pa zagotavlja, da kljub izloditvi izvajanja
doloéene storitve v zunanje izvajanje ohranja enak nivo storitev in enako raven stabilnosti
poslovanja, kot €e bi storitve izvajala z lastnimi viri.

Za reden nadzor izloéenih storitev so odgovorni njihovi nosilci (ozje vodstvo). Nadzor se
izvaja tudi s pomodjo letne ocene sposobnosti ponudnika in ocene tveganj izlocene storitve.

Pozavarovalnica je Zavarovalnici Triglav, d.d., s pogodbo o upravljanju s sredstvi krithega
premozenja ter zastopanju v upravljanje prenesla storitve upravijanja s sredstvi kritnega
premozenja in lastnih virov, kar je odobrila tudi Agencija za zavarovalni nadzor. To je edina
aktivnost Pozavarovalnice, dana v zunanje izvajanje, ki je pomembna za poslovanje druzbe.
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B.8. Druge informacije

Ocena primernosti sistema upravljanja

Pozavarovalnica ima vzpostavijen primeren sistem upravijanja, ki je sorazmeren naravi,
obsegu njenega poslovanja in kompleksnosti tveganj pri poslovanju, ter ustrezno prilagojen
zahtevam zakonodaje. Primernost potrjujejo izsledki rednih notranjih pregledov sistema
upravljanja.

Druge pomembne informacije

Pozavarovalnica je vse druge informacije o sistemu upravljanja razkrila v poglavjih od B.1 do
B.7.
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C. Profil tveganja

Pozavarovalnica se pri svojem poslovanju izpostavija raznovrstnim tveganjem, pri éemer so
kljuéna tveganja: zavarovalna, trzna, kreditna tveganja, operativna in likvidnostna tveganja
ter druga nefinanéna tveganja, kamor sodijo predvsem strateSka tveganja, tveganja ugleda in
tveganja podnebnih sprememb.

Druzba ocenjuje profil tveganja s pomocdjo:

— ocene kapitalskih zahtev po posameznem tveganju skladno s standardno formulo
Solventnosti Il (skladno z Delegirano uredbo Komisije (EU) 2015/35), ki jih meri kot
tvegano vrednost s stopnjo zaupanja 99,5 % za obdobje enega leta,

— interno dologenih kazalnikov tvegan;,

— lastne ocene tvegan;j in solventnosti (ORSA) ter

— kapitalskega modela vrednotenja S&P.

Vzpostavljen sistem upravljanja tveganj, ki je podrobneje predstavljen v poglavju B.3., je med
drugim namenjen ugotavljanju in spremljavi sprememb profila tveganosti Pozavarovalnice.
Druzba ne uporablja internih modelov za merjenje tveganj, pa¢ pa s pomocjo internih
kvantitativnih in kvalitativnih kazalnikov tveganj, metodologije vrednotenja tveganj po
Solventnosti I, izvajanjem analiz obéutljivosti in stresnih scenarijev ugotavlja, kateri dejavniki
tveganj najbolj vplivajo na njen finanéni poloza,j.

Profil tveganja, ki izkazuje izpostavljenost druzbe raznovrstnim tveganjem, se v letu 2021 ni
bistveno spremenil. Glede na kapitalsko pozicijo Pozavarovalnice je ugoden, kar se odraza
tudi v dodeljenih mednarodnih bonitetnih ocenah bonitetnih agencij S&P Global Ratings in
A.M.Best, ki sta v letu 2021 ponovno dodelili Pozavarovalnici dolgoro¢no kreditno bonitetno
oceno in bonitetho oceno finanéne moéi »A« s stabilno srednjeroéno napovedjo.
Pozavarovalnica je najbolj izpostavljena zavarovalnim tveganjem, sledijo trzna, operativna in
kreditna tveganja, kar je razvidno iz Priloge 8 (obrazec S.25.01).

Sestevek kapitalskih zahtev za zavarovalna, trzna, operativha in kreditna tveganja je ob
koncu leta 2021 znaSal 69.433 tiso¢ EUR, pri éemer niso upostevani pozitivni medsebojni
u€inki razprSenosti tveganj. Ucinek razprSenosti tveganj je znaSal 10.846 tiso¢ EUR in
znizuje skupno vrednost kapitalskih zahtev.

Slika 3: Prikaz profila tveganj Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021
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V nadaljevanju so predstavljena kljuéna tveganja, ki jih Pozavarovalnica prevzema pri
svojem poslovanju.

C.1. Zavarovalno tveganje

Zavarovalna tveganja se nanasajo na negotovost zavarovalnih dogodkov. To so tveganja
nastanka izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih obveznosti zaradi
neustreznih premij in neustreznih predpostavk, upostevanih v izraunu zavarovalno-tehniénih
rezervacij. Zavarovalna tveganja prevzema Pozavarovalnica pri sklepanju poslov, Ki
predstavljajo njeno osnovno dejavnost. Vsaka oblika zavarovanja prinasa specifiCna
tveganja, ki jih Pozavarovalnica ustrezno prepoznava in obvladuje.

V okviru dejavnosti pozavarovanja se druzba sooca predvsem s klasiénimi zavarovalniskimi
tveganiji, ki jih delimo na premijsko tveganje, tveganje rezervacij in tveganje katastrof.

Zavarovalna tveganja se konsistentno merijo s pomodjo standardne formule izraduna
kapitalske ustreznosti po Solventnosti Il. Za premoZenjska zavarovanja se lo¢eno merijo
premijsko tveganje, tveganje rezervacij in tveganje katastrof.

C.1.1. Nezivljenjska in zdravstvena zavarovanja

Pozavarovalnica sklepa razlicne vrste pozavarovanj, najve¢ s podrodja pozZarnega
zavarovanja in zavarovanja drugih $kod na premozenju.

Izpostavljenost tveganjem

Tabela 8: Ocena tveganj Pozavarovalnice za zavarovalna tveganja neZivljenjskih zavarovanj
za leti 2021 in 2020

v 000 evrih

2021 2020 ‘

Tveganje premij in rezervacij 38.330 31.894 ‘
Tveganje predcasnih prekinitev 1.072 1.422
Tveganije katastrofe 17.339 15.984
Razpr3enost -10.879 -10.189
. Zavarovalna tveganja za nezivljenjska zavarovanja 45.861 39.110

Pozavarovalnica ima najveéjo izpostavijenost iz naslova premozZenjskih zavarovanj. Po
stanju konec leta 2021 je kapitalska zahteva za tveganja premozZenjskih zavarovanj znasala
45.861 tiso¢ EUR, kar predstavija 66 % celotne kapitalske zahteve, brez upoStevanja
diverzifikacijskega uéinka med posameznimi moduli tveganja.

17-odstotni porast kapitalske zahteve iz naslova premozenjskih zavarovanj v 2021 izhaja
predvsem iz porasta tveganja premij in rezervacij, kar je posledica pove€anja premijskega
volumna in zavarovalno-tehniénih rezervacij zaradi rasti poslovanja in posameznih izjemnih
Skod v letu 2021, kjer izstopajo poplave na Kitajskem in v srednji Evropi ter $kode kot
posledice evropskih viharjev Bernd in Volker. Prav tako pa se je za 8 % povecala kapitalska
zahteva za tveganje katastrof.
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Tabela 9: Ocena tveganj Pozavarovalnice za zavarovalna tveganja zdravstvenih zavarovan;
za leti 2021 in 2020

v 000 evrih

2021 2020

qugapja zdravstvenih zavarovanj, ki se vrednotijo kot 0 0
Zivljenjska

Tveganje premije in rezervacije 1.147 1.206

Tveganje predéasnih prekinitev 0 0

Tveganje katastrofe 40 17

Razprienost -29 -13

“ Zavarovalna tveganja za zdravstvena zavarovanja 1.158 1.211

Kapitalska zahteva za tveganja zdravstvenih zavarovanj je na dan 31. 12. 2021 znaS$ala
1.158 tisoé EUR, kar predstavija le 2,5 % celotne kapitalske zahteve, brez upoStevanja
diverzifikacijskega ucinka med posameznimi moduli tveganja.

Kapitalska zahteva za tveganje zdravstvenega zavarovanja se je v letu 2021 zmanj$ala za
53 tiso¢ EUR, saj se je zmanjSala Skodna rezervacija tovrstnih zavarovan;.

Tehnike zmanjSevanja tveganj

Pri prevzemanju zavarovalnih tveganj je Pozavarovalnica konservativha, kar pomeni, da
prevzema SirSi spekter tveganj. S tem zagotavija ustrezno diverzifikacijo. Na podlagi
njihovega razumevanija jih tudi aktivho upravlja. Temeljni cilj upravljanja zavarovalnih tvegan;
je doseganje oziroma ohranjanje takSne kakovosti portfelja, ki zagotavlja stabilno in varno
poslovanje ob hkratnem maksimiranju donosnosti.

Pozavarovalnica skrbi za ustrezno diverzifikacijo pozavarovalnega portfelja. Pri upravijanju z
izpostavljenostjo pozavarovalnim tveganjem uporablja maksimalne lastne deleze in ureditev
ustrezne pozavarovalne zascite za prenos preseznih pozavarovalnih tveganj na
pozavarovatelje.

NajpomembnejSe tehnike upravljanja zavarovalnih tveganj premozenjskih zavarovanj na
obstojeem portfelju so pozavarovanje, politika sklepanja pozavarovanj in sistem internih
kontrol. Okvir za upravljanje zavarovalnih tvegan;j je apetit po tveganjih in vzpostavijeni limiti.

Pozavarovanje po eni strani znizuje zavarovalna tveganja, po drugi strani pa se povecuje
izpostavljenost kreditnemu tveganju. To je tveganje, da pozavarovatelj oz. retrocesionar
svojih obveznosti ne bo poravnal v celoti oz. pravo¢asno. Ve¢ o zagotavljanju ustrezne
kreditne kakovosti in razprienosti je zapisano v nadaljevanju v poglavju C.3.

Po oceni Pozavarovalnice so naravne nesre¢e najnevarnejsi vir izjemnih $kod. To tveganje
se kontrolira s spremljanjem akumulacij na istih geografskih obmogjih ter z ocenjevanjem
najveéje verjetne Skode, ki bi jo lahko naravna nesrea povzrodila. Glede na analizo
opazovanj druzba letno kupuje ustrezno pozavarovalno zaséito za kritje Ciste Skode v lastni
izravnavi.

Porogilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021

38



triglav/RE

Na podroéju upravijanja tveganj naravnih katastrof se redno spremlja izpostavljenost do
dogodkov z 200-letno povratno dobo (lo€eno za naravne nevarnosti potresa, poplave, toce,
neurja in ugrezanja tal).

Redno se preverja viSina zavarovalnih tveganj na podlagi standardne formule kapitalskega
modela po solventnosti in ugotavlja viSino tveganja premij in rezervacij ter katastrof.
Tveganja se nato primerjajo s preteklimi rezultati, s éimer se ugotavljajo morebitni razlogi za
spremembe. Obvladovanje in spremljanje zavarovalnih tveganj se poro¢a znotraj sistema
notranjega in zunanjega porocanja. Letno se preverja tudi viSina zavarovalnih tveganj na
podlagi kapitalskega modela bonitetne agencije S&P in ugotavija vidina tveganj premij,
rezervacij ter katastrof.

Koncentracija tvegan;

Koncentracija pozavarovalnega tveganja izvira iz izpostavljenosti v okviru posameznih
geografskih obmo¢ij ali pozavarovanih nevarnosti, lahko pa tudi zaradi korelacije med
posameznimi zavarovalnimi vrstami. Koncentracijo zavarovalnih tveganj obvladujemo z
upostevanjem interno sprejetih tablic maksimalnih lastnih delezev.

V okviru zavarovalnih tveganj Pozavarovalnica obravnava in upravija tudi tveganje
koncentracije na geografskem podro¢ju sklepanja pozavarovalnih poslov, kjer kvartaino
spremlja geografsko razprSenost cedentov. Pri sprejemanju oziroma obnavljanju
pozavarovalnih pogodb se za vsako geografsko podrodje upostevajo koncentracija tveganj in
izpostavljenosti.

Pozavarovalnica skrbi, da neto izpostavljenost iz naslova najveéjega prepoznanega
potencialnega katastrofalnega dogodka z 200-letno povratno dobo ne presega 15 %
razpoloZljivih lastnih sredstev.

Obéutljivost

Druzba izvaja analize obdutljivosti, ki temeljijo na hipotetiéni spremembi posameznih
dejavnikov tveganj (npr. pove¢anje $kod, znizanje prejetih premij, porast prihodnje inflacije,
itd.).

Slika 4: Test obdutljivosti portfelja nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj Pozavarovalnice
na dan 31. 12. 2021
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V primeru znizanja Gistih pozavarovalnih premij za 5 %, bi se koli¢nik kapitalske ustreznosti
na dan 31. 12. 2021 povedal za 1 odstotno toCko, saj bi znasal ucinek niZje kapitalske
zahteve (SCR) ve¢ kot izpad prihodka od premij v tej visini.

Povecanje Cistih 8kod za 5 % bi negativho vplivalo na koliénik kapitalske ustreznosti za
priblizno 17 odstotnih to¢k. V tem primeru bi namre¢ koli¢nik kapitalske ustreznosti znasal
priblizno 222 %, kar je e vedno dobra kapitalska ustreznost.

V primeru, ¢e bi znasala prihodnja inflacija za eno odstotno to¢ko ve¢ od predpostavijene, bi
se kapitalska ustreznost znizala za malo manj kot 4 odstotne tocke.

C.1.2. Zivljenjska zavarovanja

Zavarovalnica iz naslova Zivljenjskih zavarovanj prevzema tveganje umrljivosti, invalidnosti in
obolevnosti, stroSkov izvajanja zivljenjskih zavarovanj in katastrof Zivljenjskih zavarovan,;.

Ocena tveganj za Zivljenjska zavarovanja na dan 31. 12. 2021 predstavlja 0,5 % celotne
kapitalske zahteve, brez upostevanja diverzifikacijskega uéinka med posameznimi moduli
tveganja.

Izpostavljenost tveganjem

Tabela 10: Ocena tveganj Pozavarovalnice za zavarovalna tveganja zZivljenjskih zavarovanj
za leti 2021 in 2020

v 000 evrih

2021 2020

Tveganje umrljivosti 37 26 -
Tveganje dolgozivosti 0 0
Tveganije invalidnosti in obolevnosti 161 120
Tveganje predCasne prekinitve 0 0
Tveganje stroskov izvajanja Zivijenjskih zavarovanj 30 21
Tveganje revizije 0 0
Tveganje katastrofe Zivljenjskega zavarovanja 74 52
_ RazprSenost -77 -55
Zavarovalna tveganja Zivijenjskih zavarovanj 224 165

Kapitalska zahteva za tveganja Zivljenjskih zavarovanj je na dan 31. 12. 2021 znaSala 224
tiso€ EUR in se je za 60 tiso¢ EUR povecala v primerjavi z letom 2020. Kapitalska zahteva
za tveganje Zivijenjskega zavarovanja 3e vedno predstavlja nematerialen del celotnega
portfelja.

Pozavarovalnica ne oblikuje matemati¢nih rezervacij za zivljenjska pozavarovanja, saj v
svojem portfelju nima pozavarovanj iz zavarovalnih vrst, ki so v drugem odstavku 7. ¢lena
ZZavar-1 razvri¢ene v to¢ke od 20, 22, 23 in 24 (zavarovanje za primer poroke oziroma
rojstva, tontine, zavarovanje s kapitalizacijo izplacil, zavarovanje izpada dohodkov zaradi
nezgode ali bolezni). Pozavarovalnica ima v svojem portfelju iz skupine Zivljenjskih
pozavarovanj Zzivljenjska pozavarovanja, ki so v drugem odstavku 7. ¢lena ZZavar-1
uvrséena v 19. tocko (Zivljenjsko zavarovanje) in 21. tocko (Zivljenjsko zavarovanje, vezano
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na enote investicijskih skladov). Pozavarovana so izkljuéno tveganja smrti, nastanka kritinih
bolezni in dodatno nezgodno pozavarovanje. Pri Zivljenjskem zavarovanju, vezanem na
enote investicijskih skladov, pa je pozavarovalni delez 100%. Poslediéno so nekatera
tveganja v modulu Zivljenjskih zavarovanj enaka ni¢. Oba zavarovalna segmenta sta
nematerialna, saj predstavljata manj kot 0,05 % kosmatih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in
0,0 % ¢Cistih zavarovalno-tehniénih rezervacij.

Tehnike zmanj$evanja tvegan;j

NajpomembnejSa tehnika zmanjSevanja tveganj Zzivljenjskih zavarovanj je pozavarovanje.
Pozavarovalnica namre¢ svoj portfelj Zivijenjskih zavarovanj skoraj 100% retrocedira, poleg
tega pa je viSina tovrstnih zavarovanj nemateriaina.

Koncentracija tveganj

Pozavarovalnica ne zaznava koncentracije tveganj Zivljenjskih zavarovanj, saj je njihova
vi§ina nemateriaina.

Obdutljivost

Pozavarovalnica ne izvaja testov obéutljivosti, saj modul Zivljenjskih zavarovanj predstavija
nematerialni delez.

C.2. Trzno tveganje

Trzna tveganja so tveganja nastanka izgube zaradi neugodne spremembe dejavnikov
trznega tveganja, kot so cene lastniskih finanénih instrumentov, obrestne mere, valutni te¢aji,
kreditni razmiki, cene nepremicnin ipd., ki vplivajo na vrednost finanénih sredstev in
obveznosti ter lahko negativno vplivajo na finanéni polozaj Pozavarovalnice.

Tabela 11: Ocena tveganj Pozavarovalnice za trzna tveganja za leti 2021 in 2020

v 000 evrih

2021 2020

Tveganje spremembe obrestne mere 5.383 5.305

Tveganije lastniskih vrednostnih papirjev 972 640

Tveganje sprememb cen nepremicnin 44 48

Tveganje razpona 6.276 5.748

Tveganje trzne koncentracije 903 0

Valutno tveganje 5.308 4.903

Ra_zp_réenost -6.994 -5.678
Kapitalska zahte\)a iz naslova trznih tveganj 11.893 10.966 .

Kapitalska zahteva za trzno tveganje se je v letu 2021 povedala za 927 tiso¢ EUR in je na
dan 31. 12. 2021 znaSala 11.893 tiso€ EUR, kar predstavlja 17 % celotne kapitalske zahteve,
brez upostevanja ucinka diverzifikacijie med moduli tveganj. Znotraj te zahteve najveé
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odpade na tveganje razpona oz. spremembe kreditnih pribitkov, sledita obrestno in valutno
tveganje.

1zpostavljenost tveganjem

Tabela 12: Struktura nalozbenega portfelja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12.
2020

v 000 evrih

) 2021 2020

. Opredrﬁeténa osnovna sredstva v posesti za lastno upbrabo 1.140 761 "
LastniSki vrednostni papirji 2126 1.666
Obveznice 205.750 183.741
- Drzavne obveznice 136.774 123.924
- Podjetniske obveznice 68.977 59.816
Depoziti, ki niso denarni ustrezniki 331 446
Depoziti pri cedentih 13.340 11.211
Druge nalozbe 10 10

Izpostavljenost sredstev trznim tveganjem -222.697 197.834 I

Pomemben vir trznih tveganj predstavlja portfelj dolzniSkih in lastniSkih vrednostnih papirjev,
ki se je v letu 2021 povedal za 22.469 tiso¢ EUR. Pozavarovalnica je imela najvecjo
izpostavljenost v obveznicah v viSini 205.750 tiso¢ EUR, od tega kar 66 % predstavijajo
drzavne obveznice. V letu 2021 druzba ni imela finanénih naloZzb, vezanih na gibanje cen
nepremiénin. NaloZzbena politika Pozavarovalnice je v letu 2021 ostala razmeroma
nespremenjena.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje izgube zaradi spremembe vrednosti obrestno obdutljivih
sredstev in obveznosti kot posledica neugodne spremembe obrestnih mer in obrestne
neusklajenosti sredstev in obveznosti.

Pozavarovalnica primarno zmanjSuje obrestno tveganje z usklajevanjem trajanja sredstev in
obveznosti. Obrestna struktura finanénih nalozb se ustrezno prilagaja trajanju obveznosti.
Razmik v trajanju obrestno obéutljivih sredstev in obveznosti je konec leta 2021 znasal 2,5
leta, kar je znotraj interno doloéenega limita. Obrestni razmik se je v letu 2021 znizal za 0,9
leta, kar je posledica preusmerjanja v naloZzbe nekoliko krajSe roc¢nosti z namenom
zniZzevanja obrestne obdutljivosti na pri¢akovan dvig obrestnih mer.

Kapitalska zahteva za obrestno tveganje je konec leta 2021 znaSala 5.383 tiso¢ EUR, kar
pomeni, da se je v letu 2021 poviSala le za 79 tiso¢ EUR.

Tveganje razpona

Tveganje spremembe kreditnih razmikov oz. tveganje razpona je tveganje neugodne
spremembe vrednosti obrestno obgutljivih sredstev in obveznosti, ki nastane zaradi gibanja
kreditnih razmikov. Kreditni razmiki odrazajo sposobnost izdajatelja izpolniti svoje pogodbene
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obveznosti. Povpreéna bonitetha ocena obvezniSkega portfelja je bila konec leta 2021 »A+,
kar nakazuje na boljSo kreditno kvaliteto.

Kapitalska zahteva za tveganje razmika je konec leta 2021 znaSala 6.276 tiso¢ EUR, kar
pomeni, da se je v letu 2021 poviSala za 529 tiso¢ EUR v primerjavi s preteklim letom. To je
posledica rasti vrednosti portfelja podjetniSkih obveznic za 9,2 mio EUR v letu 2021.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi spremembe tecajev tujih valut in valutne
neusklajenosti sredstev in obveznosti. Neugodna sprememba valutnih teéajev lahko povzrodi
padec vrednosti sredstev v tuji valuti oz. pove€anje vrednosti obveznosti v tuji valuti. Glavni
elementi valutnega tveganja so torej viSina odprte devizne pozicije v posamezni tuji valuti,
nestanovitnost posameznega deviznega tecaja in likvidnost trgov za posamezno tujo valuto.

Pozavarovalnica sklepa pozavarovalne posle v razliénih drzavah po vsem svetu, zato se
izpostavlja valutnemu tveganju v razliénih valutah. Da bi znizala izpostavljenost do
posamezne valute, v kateri prevzema pozavarovalne obveznosti, smiselno investira delez
nalozbenega portfelja v neevrske finanéne instrumente. V letu 2021 je Pozavarovalnica
izboljSevala upravijanje valutnih tveganj na podlagi izboljSane kvalitete podatkov in v smeri
veéje proaktivnosti, tako da sproti zaznava valutno neusklajenost sredstev in obveznosti ter
pravocasno ukrepa v smeri valutne usklajenosti skladno z internimi omejitvami.

Kapitalska zahteva za valutno tveganje se je v letu 2021 poviSala za 405 tiso€ EUR in je
konec leta 2021 znaSala 5.308 tiso¢ EUR.

DelniSko tveganje

Delnisko tveganje je tveganje neugodne spremembe vrednosti lastniSkih finanénih
instrumentov, ki nastane zaradi spremembe trznih cen delniSkih indeksov.

Portfelj lastniSkih vrednostnih papirjev je konec leta 2021 znaSal 2.126 tisoé¢ EUR, kar
predstavija 1 % vrednostnih papirjev, zato delniSko tveganje za druzbo ne predstavlja
pomembnejSega tveganja. Kapitalska zahteva je konec leta 2021 zna$ala 972 tiso¢ EUR.

Tveganje koncentracije

Tveganje koncentracije je tveganje, povezano s ¢ezmerno koncentracijo izpostavljenosti do
posamezne nasprotne stranke ali skupine povezanih oseb. Druzba spremlja izpostavljenost
do posamezne osebe oziroma skupine povezanih oseb ter geografsko in panozno
razprSenost. ManjSa koncentracija pomeni nizje nalozbeno tveganje.

Pozavarovalnica je konec leta 2021 oblikovala kapitalsko zahtevo za tveganje koncentracije
trznega tveganja v viSini 903 tiso€ EUR.

Najvedji delez sredstev Pozavarovalnice predstavljajo obveznice, kjer prevladujejo manj
tvegane drzavne obveznice boljSe kreditne kvalitete. Na ravni izdajatelja je druzba najbolj
izpostavljena do Republike Slovenije, sledi izpostaviljenost do Republike Nemdije.
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Tehnike zmanjSevanja tvegan;j

Glavno orodje za obvladovanje trznega tveganja predstavijajo limiti, ki dolo¢ajo omejitve
glede prevzemanja trznih tveganj na najvi§ji ravni, opredeljujejo Zeleno strukturo
nalozbenega portfelja in najveéjo izpostavijenost do nasprotnih strank ustrezne kreditne
kakovosti. Pozavarovalnica ima na podro¢ju trznih tveganj vzpostavljene trgovalne limite,
limite po upravljavcu portfelja ter limite za obrestno in valutno tveganije.

Limiti dolo€ajo, da mora obseg nalozb v celoti kriti zavarovalno-tehniéne rezervacije.
Omejena je izpostavijenost do posameznih naloZzbenih kategorij, ob upoStevanju vrste
finanénega instrumenta, tipa izdajatelia in njegove kreditne kvalitete. Limiti dolo¢ajo
dovoljene tipe nalozb ter prepovedujejo uporabo izvedenih finanénih instrumentov za namen
Spekulacije. Omejujejo tudi najvecjo dovoljeno izpostavijenost do posamezne osebe oz.
skupine povezanih oseb.

V primeru (predvidenega) poslabSanja stanja na finanénih trgih Pozavarovalnica ustrezno
investira v varnejSe naloZzbe z dobro kreditno kvaliteto in visoko likvidnostjo, pri ¢emer
zagotavlja primerno stopnjo razprsenosti nalozb.

Pozavarovalnica ima na podro¢ju upravljanja trznih tveganj jasno dolo¢ene pristojnosti in
odgovornosti deleznikov, ki so del sistema upravljanja trznih tveganj. Trzna tveganja
primarno prevzemajo upravljavci nalozbenega portfelja maticne druzbe, s katero ima
Pozavarovalnica podpisano pogodbo o izloenih poslih. Upravljavci investirajo v finanéne
instrumente skladno s sprejeto NaloZzbeno politiko in trgovalnimi limiti.

Del Nalozbene politike so tudi raznovrstni trgovalni limiti in pooblastila, katerih izkoris§¢enost
dnevno preverja neodvisna Sluzba za spremljavo, ki deluje v okviru nadrejene druzbe, in
obdobno Sluzba za upravljanje tveganj Pozavarovalnice. V primeru prekoraditve limitov se
nemudoma o tem obvesti upravljavce premozenja in Odbor za upravljanje tveganj ter pripravi
ustrezne ukrepe za omejitev izpostavljenosti na Zeleno raven. O krSitvi ter predlogu ukrepov
se obvesti pristojne ¢lane Uprave, ki spremljajo odpravijanje krSitve, vse dokler je ta
aktualna.

Sluzba za upravljanje tveganj Pozavarovalnice najmanj cetrtletno spremlja raznovrstne
kazalnike trznih tveganj, ki se nato obravnavajo vse do nivoja Nadzornega sveta
Pozavarovalnice.

Pozavarovalnica nima pozicij v instrumentih listinjenja. Vsaka posamezna nalozba se
obravnava s portfeljskega vidika, kar pomeni, da se nalozbo prvenstveno ocenjuje z vidika
vpliva na obstoje¢a investirana sredstva, predvsem v smislu donosnosti in tveganosti. Vsako
posamezno nalozbo se pred sprejetiem investicijske odlocitve pregleda oz. pripravi analizo,
katere pogloblienost je odvisna od kompleksnosti posameznega finanénega instrumenta.
Poleg javno dostopnih informacij se pri upravljanju nalozb uporablja tudi lastne kvantitativne
in kvalitativne kazalnike za ocenjevanje bonitetne ocene dolznikov.

Matiéna druzba v Skupini Triglav, ki upravlja nalozbeni portfelj Pozavarovalnice, pripravlja
tedenska in mesecna porocila ter razSirjena Cetrtletna porodila. Dodatno spremljavo
izkoriS€enosti limitov, realizacije apetita po tveganjih in izpostavljenosti raznovrstnim
tveganjem vrsi neodvisna Sluzba za upravljanje tveganj Pozavarovalnice.
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Obgutljivost

Analiza obcutljivosti solventnostnega koliénika Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 pokaze,
kako bi se kapitalska ustreznost spremenila v posameznem trznem scenariju.

Slika 5: Test obCutljivosti kapitalske ustreznosti na dejavnike trznega tveganja na dan 31. 12.
2021

0% 50% 100% 150% 200% 250%
2297, Uédinek neugodne spremembe
- vrednosti tuje valute
227% Udinek zviSanja kreditnih razmikov
2379, Uéinek padca tetajev lastniskih
= vrednostnih papirjev
228% U¢inek zviSanja obrestnih mer
SCR=239%

Vsi Soki so bili definirani na podlagi u€inkov na lastna sredstva, uposStevajoé 200-letni
dogodek, definiran z upostevanjem standardne formule.

C.3. Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolznika oz.
nasprotne stranke. Gre za tveganje, da dolZznik ne bo pripravijen ali sposoben izpolniti svojih
pogodbenih obveznosti v dogovorjenem roku in/ali viSini.

Pojem kreditnega tveganja zajema tudi tveganje koncentracije, ki se meri na vseh segmentih
poslovanja. To je tveganje nastanka izgube v primeru prekomerne izpostavijenosti do
posamezne nasprotne stranke, skupine povezanih oseb in oseb, ki jih povezujejo skupni
dejavniki tveganj, kot so panoga, geografsko obmocje oz. regija.

Glede na izvor izpostavljenosti se kreditno tveganje v skladu s standardno formulo deli na tip
1 in tip 2. V izpostavijenosti tipa 1 so vkljuéene vse pasivne pozavarovaine pogodbe in
denarna sredstva pri banki. Med izpostavljenosti tipa 2 spadajo terjatve iz prevzetih aktivnih
pozavarovalnih poslov, terjatve do posrednikov, depoziti pri cedentih ter druge terjatve, ki
niso vkljuéene v tip 1.

Tabela 13: Ocena tveganj Pozavarovalnice za kreditna tveganja za leti 2021 in 2020

v 000

evrih

2021 2020
e

Tip 2 3.043 2.463

Razpr3enost - S =277 -264
Kapitalska zahteva iz naslova kreditnih tveganj ~ 4.428  3.045
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Kapitalska zahteva za kreditno tveganje je na dan 31. 12. 2021 znaSala 4.428 tiso¢ EUR, kar
predstavlja 6 % nediverzificirane skupne kapitalske zahteve. V letu 2021 se je kapitalska
zahteva za tveganje neplacila nasprotne stranke (oz. kreditno tveganje) poviSala za 12 %.
Tip 1 ostaja praktiéno nespremenjen (znizanje za 84 tiso¢ EUR). Tip 2 se je povecal za 0,6
mio EUR (porast depozitov pri cedentih za 2,1 mio EUR ter porast terjatev iz prevzetih
pozavarovalnih poslov za 1,7 mio EUR).

Izpostavljenost tveganjem

Kreditno tveganje v Pozavarovalnici izvira iz:

- pozavarovanja oz. retrocesije - to je tveganje mozne izgube zaradi neizpolnitve
pogodbenih obveznosti ali poslab3anja kredithega poloZaja pozavarovateljev
(retrocesionarjev);

- terjatev do drugih dolZnikov - npr. terjatve do cedentov iz naslova premij aktivnega
pozavarovanja, terjatve do posrednikov;

- finanénih nalozb - to tveganje odraza mozne izgube zaradi neplacila ali poslab$anja
kreditnega polozaja izdajateljev finanénih nalozb, bank in nasprotnih strank pri
sklepanju poslov z izvedenimi finanénimi instrumenti.

Slika 6: Struktura izpostavljenosti kreditnim tveganjem Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021

3%

Finanéne naloZbe
= Pozavarovanja

Terjatve

70%

Merjenje kreditne kvalitete pasivnin pozavarovateljev (retrocesionarjev) oz. izdajateljev
finanénih instrumentov poteka na podlagi dodeljene mednarodne bonitetne ocene. V primeru
pozavarovalnih partnerjev se pri dolo¢anju njihove druge najboljSe bonitetne ocene
prednostno upoStevajo bonitetne ocene tipa »FSR — Financial Strength rating« bonitetnih
agencij A.M. Best, Fitch, Moody's in/ali Standard & Poor's. I1zraéun druge najbolj$e bonitetne
ocene poteka skladno z zahtevani Delegirane uredbe. V kolikor obstaja samo ena bonitetna
ocena tipa FSR opazovanih bonitetnih hi§, se uposteva to.

Ce ne obstaja nobena bonitetna ocena tipa FSR opazovanih bonitetnih his, se pri dolo¢anju
druge najboljSe bonitetne ocene uporabijo bonitetne ocene tipa »ICR - long-term credit issuer
rating« bonitetnih agencij A.M. Best, Fitch, Moody's in/ali Standard & Poor's. Izraéun druge
najboljSe bonitetne ocene poteka skladno z zahtevani Delegirane uredbe. V kolikor obstaja
samo ena bonitetna ocena tipa ICR opazovanih bonitetnih hi§, se kot druga najboljsa
uposteva ta. '
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V primeru izdajateljev finanénih instrumentov se pri dolodanju njihove druge najboljSe
bonitetne ocene uporabi bonitetna ocena tipa »ICR« bonitetnih agencij Fitch, Moody's in/ali
Standard & Poor's. Ce ima finanéni instrument mednarodno bonitetno oceno, se prednostno
uposteva ta.

V primeru izpostavljenosti do drzav se pri dolo€anju njihove druge najboljSe bonitetne ocene
uporabi bonitetna ocena tipa »ICR« bonitetnih agencij Fitch, Moody's in/ali Standard &
Poor's.

Za preostale dolznike je merodajna katerakoli bonitetha ocena priznanih bonitetnih druzb.
Dobljena druga najboljSa bonitetna ocena se nato pretvori v bonitetno oceno po S&P
bonitetni agenciji in ovrednoti na kreditno kvaliteto za namen Solventnosti, kjer predstavija
»0« najboljSo in »6« najslabSo kreditno kvaliteto.

V primeru, ko bonitetna ocena za nasprotno stranko ni na voljo, se lahko upoSteva bonitetno
oceno nadrejene druzbe pri pogoju:

- da je nasprotna stranka podruznica nadrejene druzbe,

- da nadrejena druzba nepreklicno garantira za doti€no izpostavljenost ter da o tem
obstaja in se hrani ustrezna pisna dokumentacija,

- za Lloyd's sindikate in podruznice sindikatov v tujih drzavah se upoSteva bonitetna
ocena Lloyd's.

V vseh preostalih primerih se izpostavljenost uposteva kot »neocenjena« 0z. »NR« ter se ji
pripiSe stopnja kreditne kvalitete 6. V primeru izpostavijenosti do posrednikov, je potrebno
izpostavljenost razéleniti na konéne nasprotne stranke, do katerih je Pozavarovalnica
izpostavljena kreditnemu tveganju.

Za izpostavljenosti do pozavarovateljev, ki nimajo dodeljene mednarodno priznane bonitetne
ocene, lahko Pozavarovalnica za izradun regulatorne kapitalske ustreznosti uporabi
verjetnost neplacila na podlagi njihovega javno objavljenega koliénika kapitalske ustreznosti
SCR, kot omogoc¢a Delegirana uredba.

Tehnike zmanjSevanja tvegan;

Glavni cilji upravljanja kreditnega tveganja so ohranjanje ustrezne kreditne kakovosti in
razprSenosti nasprotnih strank, redna spremljava bonitetnih ocen nasprotnih strank,
omejevanje izpostavljenosti do tistih, ki so brez bonitetne ocene, ter zagotavljanje poslovanja
znotraj internih omejitev, s éimer se zmanjSuje verjetnost neplacila nasprotnih strank.

Redna spremljava izpostavljenosti posameznim nasprotnim strankam, usklajenosti s
kreditnimi limiti, razpr§enosti nasprotnih strank po bonitetnih ocenah ter gibanja raznovrstnih
kazalnikov kreditnega tveganja so osnova za proaktivno upravljanje kreditnih tvegan;.

Pozavarovalnica ima vzpostavljen sistem limitov do bank, ki temelji na mednarodno priznanih
bonitetnih ocenah ter strokovni analizi bank. Na ta naéin se zmanjSuje tudi prekomerna
izpostavljenost do posamezne banke.

Pomembno orodje za zmanjSevanje kreditnega tveganja so tudi pogodbene klavzule v
pozavarovalnih pogodbah, ki druzbo S$¢itijo v primeru poslabSanja kreditne kakovosti
nasprotne stranke.
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Kreditno tveganje pri sklepanju pozavarovalnih pogodb

Pripravijenost do prevzemanja kreditnega tveganja je definirana v apetitu po tveganjih in
drugih indikatorjih kreditnega tveganja, ki jih Pozavarovalnica redno spremlja. Bonitetna
ocena pozavarovatelja (retrocesionarja) ne sme biti slabSa od BBB+ po bonitetni oceni S&P
oz. bbb+ po A. M. Best, razen za pasivno pozavarovanje odgovornostnih zavarovanj in
zavarovanj avtomobilske odgovornosti, pri katerih bonitetha ocena praviloma ne sme biti
slabSa od A- po bonitetni oceni S&P oz. a- po A. M. Best. Omejena je tudi najvecja dovoljena
izpostavljenost do retrocesionarjev brez priznane mednarodne bonitetne ocene. Za
retrocesionarje, katerih bonitetha ocena ne dosega predpisanih kriterijev, mora
Pozavarovaini kolegij podati soglasje za udelezbo na teh poslih.

Kreditno tveganje nalozbenega portfelja

Pozavarovalnica skrbi za visoko kreditno kakovost naloZzbenega portfelja, tako da investira v
finanéne naloZbe ustrezne bonitetne ocene, naredi strokovno analizo kreditnega polozaja
izdajateljev in se izogiba pretirani koncentraciji portfelja. Redno spremlja bonitetne ocene
izdajateljev finanénih nalozb po principu druge najboljSe bonitetne ocene in omejuje
izpostavljenost do nasprotnih strank brez mednarodno priznane bonitetne ocene. Z limiti
omejuje dovoljene vrste nalozb ter najveéje dovoliene izpostavljenosti do posameznih
nasprotnih strank ali skupin povezanih oseb.

Struktura izpostaviljenosti nalozbenega portfelja po bonitetnih razredih izdajateljev dolzniskih
finanénih nalozb na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020 je prikazana v Letnem porogilu
Pozavarovalnice za 2021 v poglavju 18.3.7., ki se nahaja na spletni strani www.triglavre.si.

Posojilni portfelj
Pozavarovalnica na dan 31. 12. 2021 ni imela danih posojil.
Koncentracija tveganj

Na vseh segmentih poslovanja se spremlja tudi tveganje koncentracije, upostevaje
izpostavljenost posamezni nasprotni stranki, sektorju ali drzavi. Tveganje koncentracije v
okviru kreditnega tveganja je tveganje nastanka izgube v primeru prekomerne
izpostavljenosti do posamezne nasprotne stranke (oz. skupine povezanih oseb), drzave ali
panoge. Pozavarovalnica uravnava tovrstno tveganje preko limitnega sistema.
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Obdutljivost

Slika 7: Test ob¢utljivosti Pozavarovalnice za kreditno tveganje na dan 31. 12. 2021
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ZniZzanje kreditne kvalitete za 2 stopniji
najvedjim trem pozavarovateljem po
izpostavijenosti
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S pomodjo analize obcutljivosti ocenjujemo, da bi dvostopenjsko znizanje kreditne kvalitete
prvih treh pozavarovalnih skupin po izpostavljenosti vplivalo na znizanje koli¢nika kapitalske
ustreznosti za 4 odstotne to¢ke po stanju 31. 12. 2021.

C.4. Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube, da Pozavarovalnica ne bo sposobna
poravnati zapadlih obveznosti oziroma bo prisiliena zagotavijati potrebna sredstva s
pomembno vi§jimi stroski od obi€ajnih. Likvidnostno tveganje je tudi tveganje oteZzenega
dostopa do finanénih virov zaradi poslabsanja razmer na finanénem trgu, potrebnih za
izpladilo obveznosti.

Standardna formula ne ocenjuje kapitalskih zahtev za likvidnostno tveganje, vendar pa
Pozavarovalnica z internimi metodologijami meri svojo izpostavijenost likvidnostnemu
tveganju. V letu 2021 je Pozavarovalnica uvedla nov kazalnik likvidnostnega tveganja LCR
(angl. Liquidity Coverage Ratio), ki temelji na metodi likvidnostnih vrzeli. Na podlagi
priakovanih prihodnjih denarnih tokovih in ob upoStevanju likvidnostne rezerve omogoca
analiziranje vplivov na likvidnostno tveganje v normalnih in stresnih okolis¢inah.

Izpostavljenost tveganjem

Pozavarovalnica je najbolj izpostavljena likvidnostnemu Soku zaradi hkratnega nastopa
raznovrstnih dejavnikov, kot so:
- 8kodni dogodki (vecji katastrofalni dogodki, katerih izpladila Skod presegajo denarne
pritoke in rezervacije, zaostrene razmere na finanénih trgih, prodaja finanénih nalozb
z odbitki),
- spremembe obnasanja imetnikov polic oz. cedentov (odpovedi pogodb),
- poslabsanje bonitetne ocene Pozavarovalnice,
- poslabSanje  bonitetne ocene  pozavarovateliev  (propad pomembnega
retrocesionarja),
- tveganje financiranja (poviSani stroski financiranja, zahteve po zviSanju jamstev,
oviran dostop do financiranja).

Pozavarovalnica tudi v letu 2021 ni zaznala niti likvidnostnih teZzav niti dodatnih strosSkov
zaradi prodaje vrednostnih papirjev v sili. Kazalniki likvidnosti ostajajo zelo ugodni, prav tako
pokritost neto zavarovalno-tehniénih rezervacij z likvidnim naloZzbenim premozenjem. Trdna
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likvidnostna pozicija druzbe se je potrdila tudi preko izvedbe likvidnostnih stresnih testov po
metodologiji EIOPA za leto 2021.

Koncentracija tveganj

Druzba je likvidnostnemu tveganji najbolj izpostavljena v primeru agregacije katastrofalnih
Skodnih dogodkov ob hkratnem poslab8anju razmer na pozavarovalnem in finanénem trgu. V
letu 2021 ni bilo zaznanega pove€anega tveganja koncentracije iz naslova likvidnosti.

Tehnike zmanjSevanja tvegan;

Pozavarovalnica obvladuje likvidnostno tveganje s skrbnim naértovanjem prihodnje
likvidnosti, s pomo¢jo spremljanja interno postavljenih koli¢énikov operativhe in strukturne
likvidnosti ter preteklih podatkov o likvidnostnem polozaju (predvsem v primeru vedjih
Skodnih dogodkov).

Likvidnostno tveganje se zmanjSuje tudi z razprSeno zapadlostjo depozitov, ki zagotavljajo
pokrivanje dnevnih likvidnostnih potreb ter z visoko likvidnim kritnim premozenjem, ki ga je
mogoc¢e v normalnih trznih razmerah hitro in brez visjih stroSkov unovdéiti. Za zagotavljanje
virov likvidnosti bi lahko Pozavarovalnica vzpostavila sistem kreditnih linij, ki bi omogodil
¢rpanje denarnih sredstev v primeru izrednih likvidnostnih potreb.

Na ta nadin skrbi, da je v vsakem trenutku sposobna izpolniti vse svoje dospele pogodbene
obveznosti.
Obéutljivost

V okviru procesa ORSA je Pozavarovalnica testirala vpliv likvidnostne komponente
stresnega testa po metodologiji EIOPA za leto 2021. Kljub predpostavljenim Sokom je
izvedba stresnega testa potrdila dobro likvidnostno pozicijo Pozavarovalnice s presezkom
prilivov nad odlivi.

Znesek pricakovanega dobic¢ka v prihodnjih premijah

Tabela 14: Znesek pri€akovanega dobitka, vkljuéenega v prihodnjih premijah
Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

v 000 evrih

2021 2020

. Zivljenjska zavarovanja 0 0
Nezivljenjska in zdravstvena zavarovanja 6.085 5.363
Skupaj 6.085 5.363;

Priakovani dobicki v viSini 6.085 tiso¢ EUR, vkljuéeni v prihodnje premije trenutnih
pozavarovalnih pogodb, so del lastnih sredstev.
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C.5. Operativno tveganje

Operativno tveganje nastane zaradi pomanjkljivosti ali napak (namernih in nenamernih) pri
delovanju notranjih procesov, kontrol, sistemov, ljudi ali zunanjih dogodkov.

Definicija vkljuéuje tveganje s podrocja informacijske varnosti (informacijsko tveganje),
vkljuéno s kibernetskimi tveganiji in vedjimi prekinitvami poslovanja, ki izhajajo iz uporabe
elektronskih podatkov in njihovega prenosa, vkljuéno s tehnologijo, kot so internetna in
telekomunikacijska omrezja.

Med operativno tveganje sodijo tudi procesna pravna tveganja, tveganje skladnosti
poslovanja, tveganje ucinkovitega ter uspesnega izvajanja projektov, tveganje neuspesnega
planiranja, tveganje ravnanja, modelsko tveganje in tveganje zunanjega izvajanja storitev, ne
vkljuéuje pa strateSkega tveganja in tveganja izgube ugleda. Med operativha tveganja sodijo
iziemoma tudi tveganja strateskih odlogitev v primerih, ko so bile strateske odloéitve sprejete
v neskladju z zakonodajo, regulatornimi predpisi, internimi pravili ali etiénimi normami.

Tveganje ugleda je z operativnimi tveganji zelo povezano, saj realizacija operativhega
tveganja velikokrat negativno vpliva na ugled Pozavarovalnice. Operativha tveganja so
mocno prepletena tudi z ostalimi vrstami tveganj. Pri lo6evanju operativnih tveganj od ostalih
vrst je potrebno poznati vzrok za nastanek izgube. Ce vzrok izhaja iz neustreznosti ali napak
zaposlenih, procesov, internih sistemov ali prevar, govorimo o operativhem tveganju.

Tabela 15: Ocena operativhega tveganje na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

v 000

evrih

2021 2020

Kapitalska zahteva iz naslova operativnih tveganj 5.868 5.204

Kapitalska zahteva za operativno tveganje je na dan 31. 12. 2021 znasala 5.868 tiso¢ EUR,
kar predstavlja 8 % nediverzificirane skupne kapitalske zahteve. V letu 2021 se je povecala
za 664 tisoé EUR zaradi veéjega obsega poslovanja, ki belezi viSje premije in visje
zavarovalno-tehni¢ne rezervacije.

Izpostavljenost tveganjem

Ucinkovito upravljanje operativnih tveganj poteka v okviru vnaprejSnjega prepoznavanja in
nacdina obvladovanja potencialnih operativnih tveganj, presojanja ustreznosti vzpostavijenih
notranjih kontrol, identifikacije in poroéanja realiziranih Skodnih dogodkov iz operativhega
tveganja ter spremljave kljuénih kazalnikov operativnih tvegan;.

Pozavarovalnica zavzema nic¢elno toleranco do internih kriminalnih dejanj in goljufij, vkljuéno
Z odlivom informacij nepooblaséenim osebam, ter do malomarnega ravnanja zaposlenih.
Prizadeva si za najviSji nivo skladnosti z zakonodajo in za ustrezno visok nivo informacijske
varnosti.

Tudi leto 2021 se je nadaljevalo v primezu pandemije covid-19, kar naj bi po sploSnem
prepricanju predstavijalo najvedjo realizacijo operativnega tveganja do sedaj.
Pozavarovalnica je nadaljevala s spremljanjem epidemioloSke slike v Sloveniji, priporogil
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NIJZ in sprejetih ukrepov nadrejene druzbe. Vztrajala je na strogih ukrepih za zajezitev oz.
prepreditev Siritve okuzbe, kamor se uvrdajo delo od doma, redéenje Stevila zaposlenih v
pisarnah, obvezno noSenje mask, virtualna poslovna sre€anja in izobrazevanja,
vsakodnevno preverjanje pogojev PCT in telesne temperature zaposlenih ter dodatno
samotestiranje.

Koncentracija tveganj

Centralizirano spremljanje Skodnih dogodkov iz operativnega tveganja omogoc¢a redno
spremljavo Skodnih dogodkov oz. incidentov, njihovih vzrokov in posledic ter sprejetih
preventivnih ukrepov za prepreéevanje tovrstnih dogodkov v prihodnje. Poleg tega se redno
spremljajo tudi kljuéni kazalniki operativnega tveganja ter izvajajo aktivnosti za
prepoznavanje kljuénih potencialnih operativnih tvegan;.

Med kljuéna potencialna operativna tveganja lahko uvr§éamo poskuse kibernetskih napadov
(predvsem v obliki ribarjenja), tezave pri pridobivanju strokovnega kadra ter tveganje
uspeSnega dokoncanja pomembnejSih projektov. Vsa tveganja so bila pravocasno in
ustrezno prepoznana, saj se je vodstvo nanje odzvalo z uvedbo projektnega dela na
podrogju iskanja kadrov in prememb v radunovodskem evidentiranju, kjer sodelujemo z
nadrejeno druzbo. V sodelovanju z zunanjim strokovnjakom je Pozavarovalnica
prepoznavala svoje ranljivosti na podro¢ju kibernetske varnosti ter ze sprejela dodatne
preventivnhe ukrepe.

Tehnike zmanj$evanja tvegan;

Pozavarovalnica ima vzpostavijen Naért neprekinjenega poslovanja z namenom
zagotavljanja delovanja kritiénih poslovnih procesov skozi enoten in obvladovan sistem
neprekinjenega poslovanja, s ¢imer se zagotovi ustrezen odziv ob izrednih dogodkih, kamor
sodi tudi izbruh epidemije, zmanj$a izgube na sprejemljivo raven, skrajSa ¢as za ponovno
vzpostavitev normainih oz. minimalnih nivojev delovanja kritiénih poslovnih aktivnosti ter
zagotovi, da bodo postopki obnove delovanja kritiénih poslovnih procesov potekali na
kontroliran naéin v vnaprej dogovorjenih &asovnih rokih in z ustrezno usposobljenimi
zaposlenimi.

Pomembno orodje za zmanjSevanje operativnih tveganj so vzpostavljene notranje kontrole,
ki morajo biti celovite in u¢inkovite. Obdobni proces prepoznavanja potencialnih operativnih
tveganj spremlja tudi popis vzpostavljenih notranjih kontrol. Rezultat procesa je urejen zbirni
seznam potencialnih tveganj s popisom nacina obvladovanja tveganj, kljuénih notranjih
kontrol ter morebitnih dodatnih ukrepov za znizanje operativnega tveganja.

Obéutljivost

Operativno tveganje spremlja vse pore poslovanja druZbe in izvira tako iz notranjih kot
zunanjih dejavnikov, ki jih je tezko celostno zajeti. V letu 2021 je Pozavarovalnica s pomocjo
zunanjega strokovnjaka preucila svojo ranljivost na kibernetske napade, ki se jo zmanjsuje z
rednim izobraZzevanjem zaposlenih, investiranjem v ustrezna orodja za detekcijo potencialnih
tveganj na sistemih ter z nadzorom dostopov do baz podatkov.
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C.6. Druga pomembna tveganja

Nefinanéna tveganja

Med nefinanéna tveganja uvr§éamo strateSko tveganje, tveganje ugleda, kapitalsko tveganje
in trajnostna tveganja.

StrateSko tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi nepravilnih strateSkih odlocitev,
neustreznega ravnanja in premajhne odzivnosti na spremembe poslovnega okolja.

StrateSka tveganja lahko nastanejo kot posledica Siritve na nove trge; investicij novih
produktov in storitev; poslovnih ciklov v globalni ekonomiji; sprememb v obnasanju poslovnih
partnerjev; neprilagojenosti poslovnih odlo€itev spremembam v zunanjem okolju; tehnoloskih
sprememb in razvoja novih produktov; politiénih in regulatornih sprememb; klimatskih
sprememb in drugih okoljskih pojavov.

Tveganje ugleda je tveganje nastanka izgube zaradi negativne podobe, ki jo imajo o
Pozavarovalnici njene pogodbene stranke, poslovni partnerji, lastniki, investitorji, zaposleni
ali nadzorniki. Do negativnega vpliva na ugled lahko pride zaradi nezakonitega,
nestrokovnega ali neetiénega poslovanja (zlasti krSitev predpisov in dobre zavarovalne
prakse, posluzevanja koruptivnih praks, neustreznega obvladovanja konfliktov interesov,
nespostovanja Clovekovih pravic, krsitev sprejetih kodeksov in drugih etiénih zavez druzbe),
nezmoznosti zagotavijanja pricakovane ali oglaSevane kakovosti storitev in produktov,
nedoseganja zadanih ali komuniciranih finanénih ciljev, neustreznega upravljanja odnosov z
zaposlenimi, nedoseganja trajnostnih zavez oziroma trajnostnih vidikov poslovanja,
nespostovanja zastavljenih ali komuniciranih okoljskih ciliev, omejevanja in nespostovanja
zdrave konkurence na trgu ipd.

Glavni cilji na podroéju upravljanja strateSkega tveganja in tveganja ugleda so:
— doseganje strateskih ciljev, stabilnega poslovanja ter rasti na dolgi rok,
— ohranjanje ugleda in visoke stopnje zaupanja deleznikov,
— poslovanje skladno z zakonodajo in dobro poslovno prakso,
— ohranjanje bonitetnega razreda vsaj A, dodeljenega s strani priznanih bonitetnih
agencij.

Trajnostna tveganja (ESG tveganja) predstavljajo skupek tveganj, ki izhajajo iz okoljskih,
druzbenih in upravljavskih karakteristik, in imajo lahko negativen vpliv na finanéni polozaj ali
solventnost Pozavarovalnice.

Okoljska tveganja se delijo na fizi€na tveganja in na tveganje prehoda.

Fiziéna tveganja (angl. physical risks) predstavljajo tveganja finanénih izgub kot posledice
ekstremnih vremenskih dogodkov ali drugih vplivov na okolje zaradi podnebnih sprememb.

Vkljuéujejo predvsem:
— trenutna fiziéna tveganja, ki izhajajo iz posameznih vremenskih dogodkov, kot so
nevihte, poplave ali vro€inski valovi, ki povzro¢ajo povecanje pogostosti in velikosti
Skod, hkrati pa poSkodujejo premozZenje Pozavarovalnice,
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— dolgoroéna fizicna tveganja, ki izhajajo iz dolgoro¢nih podnebnih sprememb, kot so
temperaturne spremembe, dvig morske gladine, su$a in podobno, kar prav tako lahko
vpliva na povelanje pogostosti in velikosti 8kod ter na samo premozenje
Pozavarovalnice.

Tveganje prehoda (angl. transition risk) je povezano s tveganji, ki nastanejo zaradi
sprememb pri poslovanju ali v okolju, povzro¢enih zaradi ukrepov spodbujanja k prehodu na
nizkoogljitno gospodarstvo z namenom zniZzanja vpliva podnebnih sprememb. Tveganje
prehoda vkljucuje:

— tveganja politik oziroma zakonodajnih podlag (na primer za energetsko ucinkovitost,
mehanizmov za doloéanje cen ogljika ali politik za spodbujanje trajnostne rabe
zemljisg),

- pravna tveganja (na primer tveganje sodnih postopkov zaradi nezadostnega
zmanjSanja Skodljivih vplivov na podnebje ali neprilagoditve podnebnim
spremembam),

- tehnoloSka tveganja (na primer, e tehnologija z manj $kodljivim vplivom na podnebje
nadomesti tehnologijo, ki bolj Skoduje podnebju),

— tveganje trznega razpoloZenja (na primer, ¢e se odlogitve potro$nikov kupcev
premaknejo k izdelkom in storitvam, ki manj S8kodujejo podnebju).

V letu 2021 je druzba izvedla samooceno izpostavijenosti tveganjem klimatskih sprememb.
Kot kljuéna tveganja so bila prepoznana:

— pozavarovalna tveganja, saj klimatske spremembe povelujejo pogostost in
koncentracijo ekstremnih vremenskih dogodkov in naravnih katastrof,

— trzna tveganja, saj prepocasni odziv vlade na okoljske zahteve lahko vpliva na padec
vrednosti drzavnih obveznic,

— kreditno tveganje, saj pozavarovalnice lahko utrpijo 3kodo, ker niso ustrezno in
pravo¢asno prepoznale klimatskih sprememb, kar vodi v neizpolnitev pogodbenih
obveznosti; hkrati lahko poveéana pogostost in intenziteta ekstremnih vremenskih
razmer ter naravnih katastrof vpliva na poslab3anje kredithe sposobnosti
pozavarovateljev,

— poslovno tveganje, saj neustrezno prepoznavanje tveganj in vrednotenje
pozavarovalnih pogodb, zaradi nelinearnega znaéaja akutnih fiziénih tveganj, lahko
povzroc¢i nepri¢akovane izgube.

Druzbena tveganja zajemajo predvsem tveganja, ki izhajajo iz nacina poslovanja
Pozavarovalnice glede na zahteve SirSega druzbenega okolja. Pri tem gre predvsem za
zagotavljanje raznolikosti in enakih moznosti razliénih deleznikov, varnost, zdravje in
zadovoljstvo zaposlenih, odnose s strankami, odnose z dobavitelji in pogodbenimi partnerji
ter SirSe druzbeno okolje.

Upravljavska tveganja zajemajo tveganja, ki izvirajo iz neprimerno ali neustrezno
vzpostavijenega sistema upravljanja, predvsem na podrocju okoljskih in druzbenih vidikov.
Vkljuéujejo zakonitost delovanja, standarde korporativhega upravljanja, vkljuéno s sistemom
upravljanja tveganj in sistemom notranjih kontrol, podrodje nagrajevanja vodstva druzbe,
uporabljene poslovne prakse in politiko odnosov z investitorji.

Porogilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021

54



triglav/RE

Pozavarovalnica ima nizko toleranco do prevzemanja nefinanénih tveganj. Notranja kultura in
sistem upravljanja druzbe ter vsa njena poslovna ravnanja so naravnana v smeri izogibanja
tem tveganjem in minimiziranja njihovih negativnih u€inkov na poslovanje.

Uprava in viSje vodstvo so kljuéni za sprotno prepoznavanje, informiranje in ustrezno
reagiranje na prepoznana strateSka tveganja. Pozavarovalnica spremija stratesko tveganja s
pomocgjo interno dolo€enih indikatorjev.

Vsak zaposleni je kljuéen v procesu upravljanja tveganja ugleda, saj je dolzan sproti
opozarjati na zaznane dejavnike, ki lahko vplivajo na poslabSanje ugleda druzbe. V
Pozavarovalnici merimo tveganje ugleda s pomocjo spremljave negativnih medijskih objav,
Stevila odredb in kazni regulatornih organov, skladnosti poslovanja, trenda mednarodnih
bonitetnih ocen Pozavarovalnice, klime in zadovoljstva zaposlenih, fluktuacije zaposlenih,
javljenih Skodnih dogodkov iz operativnega tveganja, Stevila zaznanih krSitev etinega
kodeksa.

Kapitalsko tveganje je tveganje, ki se nanada na nezadostno in neustrezno sestavo lastnih
sredstev glede na obseg in nadin poslovanja ali na tezave, s katerimi se soofa druzba pri
pridobivanju svezega kapitala, e posebej ob potrebi po hitrem poveéanju kapitala ali ob
neugodnih pogojih v poslovnem okolju.

Lastna sredstva predstavljajo prvo merilo za ocenjevanje solventnosti (po)zavarovalnice.
Druzba mora pri svojem poslovanju stalno razpolagati z ustrezno visino lastnih sredstev z
namenom zasdéite sredstev viagateljev in pogodbenih partnerjev.

Ve o upravljanju lastnih sredstev je zapisano v poglavju E.

C.7. Druge informacije

Nacelo preudarne osebe

Pozavarovalnica lahko investira le v tiste finanéne instrumente, katerih tveganja zna ustrezno
prepoznati, meriti, spremljati, upravljati in porocati. Sredstva Pozavarovalnice se upravljajo
po nacelu dobrega gospodarja z namenom zagotavljanja ¢im vecje varnosti, likvidnosti,
kakovosti in donosnosti portfelja. NaloZzbe morajo ustrezati naravi in trajanju pozavarovainih
obveznosti. Pri investiranju je kljuéno vodilo diverzifikacija nalozbenih tvegan,.

Za vsako nestandardno naloZzbo oziroma nalozbeni razred, ki ni opredeljen v nalozbeni
politiki, je potrebno pridobiti soglasje Nadzornega sveta Pozavarovalnice. Pred tem je
potrebno presoditi, ali ima Pozavarovalnica ustrezna znanja, izkuSnje in programsko
podporo, ki omogocajo spremljavo nalozbe iz razli¢nih vidikov. Presoditi je potrebno tudi
potencialni vpliv nalozbe na profil tveganosti.

Stresni testi

Pri izvedbi stresnih scenarijev Pozavarovalnica upo$teva, kako se pomembna tveganja
zdruzujejo po posameznih delih poslovanja, vplive tehnik zmanjSevanja tveganj (predvsem
pozavarovanja), vkljuéno s prihodnjimi ukrepi upravljanja.
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Pozavarovalnica je v okviru procesa ORSA identificirala in ovrednotila naslednje kljué¢ne
scenarije ter njihov vpliv na kapitalsko ustreznost Pozavarovalnice na konec leta 2021:

1. scenarij: akumulacija naravnih katastrof z negativnim vplivom na kreditno sposobnost
Stevilnih pozavarovateljev,
scenarij: povedevana pojavnost in intenziteta ekstremnih vremenskih razmer, kot
posledica segrevanja ozradja, s hkratnim poslabSanjem kreditne kakovosti
pozavarovateljev,
3. scenarij: pomembnejsi dvig netveganih obrestnih mer.

N

Slika 8: Stresni testi in vpliv na kapitalsko ustreznost 31. 12. 2021
0% 50 % 100 % 150 % 200 % 250 %

Porast obrestnih mer

Tveganje klimatskih sprememb

Agregacija NAT CAT ter
poslabsanje kreditne kvalitete
! pozavarovateljev

239

Iz rezultatov stresnih testov in lastne ocene tveganj je razvidno, da je za Pozavarovalnico
najbolj obremenilen scenarijski test, ki predpostavlja povecanje pogostosti in intenzitete
naravnih nesre¢, povezanih s podnebnimi spremembami, kar vpliva tudi na poslabsanje
kreditne kvalitete pozavarovateljev. Sledi Sok, ki predpostavlja agregacijo dogodkov naravnih
katastrof z vplivom na poslabSanje kreditne sposobnosti pozavarovateljev.

V letu 2021 je Pozavarovalnica kot €lanica Skupine Triglav sodelovala tudi pri vrednotenju
stresnega testa EIOPA 2021, lo€eno za kapitalsko in likvidnostno komponento. Kapitalska
komponenta je predvidevala nadaljevanje zaostrenih makroekonomskih in gospodarskih
razmer zaradi podaljSane epidemije covid-19 ob hkratnem dolgotrajnemu okolju nizkih
obrestnih mer, kar neugodno vpliva na povprasevanje, padec vrednosti finanénih nalozb in
vecjo volatilnost na finanénih trgih, povedanje umrljivosti ter pove¢anje $kod nezivljenjskih
zavarovanj. Ocenjena kapitalska ustreznost Pozavarovalnice po izvedenem stresnem
scenariju Se vedno ostaja ugodna.

Likvidnostna komponenta je predpostavijala zmanjSanje neto denarnih tokov znotraj 90 dni
zaradi povecanja pogostosti in intenzitete Skod, odbitkov na likvidnih finanénih sredstvih,
znizanja prejetih premij ter poslabSanja kreditne kvalitete pozavarovateljev. Ovrednotenje
scenarija je potrdilo dobro likvidnostno pozicijo Pozavarovalnice s presezkom prilivov nad
odlivi.

Analiza vpliva realizacije identificiranih kljuénih scenarijev je pokazala, da ima
Pozavarovalnica na razpolago dovolj lastnih sredstev za blazenje hipoteticnih uéinkov
posameznega identificiranega scenarija ter da ohranja trdno likvidnostno pozicijo.
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Povzetki procesa lastne ocene tveganj in solventnosti so predstavijeni v to¢ki B.3.

Druge pomembne informacije

Pozavarovalnica je razkrila vse relevantne informacije v zvezi s profilom tveganja v poglavjih
C1.-C.T.
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Pozavarovalnica vrednoti sredstva in obveznosti za namen solventnosti po posteni vrednosti.
Vrednotenje sredstev in obveznosti za namen solventnosti in namen raéunovodskih izkazov
po stanju 31. 12. 2021 prikazujeta Tabela 16 in obrazec S.02.01 v Prilogi 1.

Tabela 16: Vrednotenje sredstev in obveznosti po Sll in MSRP po stanju 31. 12. 2021

2021
Bilanca stanja

| Sredstva

Neopredmetena-s;edSWa

OdloZene terjatve za davek

Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo
Nalozbe

Izterljivi zneski iz pozavarovanj

Depoziti pri cedentih

Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov
Terjatve iz naslova pozavarovanj

Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)
Denar in denarni ustrezniki

Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje
Obveznoéti

Zavarovalno-tehniéne rezervacijé .

Rezervacije, razen zavarovalno-tehni¢nih rezervacij

OdlozZene obveznosti za davek

Financne obveznosti, razen zneskov, dolgovanih kreditnim
institucijam

Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov

Obveznosti iz naslova pozavarovanja

Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)
Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje
Depoziti pozavarovateljev

PreseZek sredstev nad obveznostmi

D.1.1.
D.1.2.
D.1.3.
D.1.4.
D.1.5.
D.1.6.
D.A.7.
D.1.8.
D.1.9.

D.1.10.
D.1.11.

D.2.
D.3.1.
D.3.2.

D.3.3.

D.3.4.
D.3.5.
D.3.6.
D.3.7.
D.3.8.

Vrednost za
namen
solventnosti

205.071

0
16.246
1.140
208.217
34.018
13.340
6.926
13.233
131
1.743
75
169.949
116.169
293
23.507

21

22,628
2.222
3.305

872
842
125.121

v 000 evrih

Vrednost za
namen

racunovodskih

izkazov
362.467
1.509
0
1.140
208.217
62.306
13.340
60.772
13.233
131
1.743
75
266.915
221.448
293
415

21

23.171
16.548
3.305
872
842

95.552

V nadaljevanju so lo€eno opisane metode vrednotenja za namen solventnosti in
ra¢unovodskih izkazov po posameznih razredih sredstev in obveznosti, primerjalno po stanju

konec leta 2021 in 2020.
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D.1. Sredstva

Interni akt druzbe opredeljuje podlage, metode in postopke pri vrednotenju za namene
raunovodskega poro€anja kot tudi za namene solventnosti. Za sredstva, kjer mednarodni
standardi racéunovodskega porodanja (v nadaljevanju: MSRP) dovoljujejo veé metod
vrednotenja, je za vrednotenje po solventnosti predpisana metoda v Delegirani uredbi
Komisije (EU) 2015/35 in smernicah EIOPA.

Ce v radunovodskih izkazih vrednotenje sredstev ni skladno z zahtevami solventnosti, se za
namen solventnosti uporabi poStena vrednost. NajboljSa ocena postene vrednosti je aktivha
trzna kotacija. Ce ta ne obstaja, se uporabijo modeli vrednotenja, ki v &im ve&ji meri temeljijo
na podatkih s financnih trgov.

D.1.1. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva predstavlja programska oprema, ki pa se za namen solventnosti
ovrednoti na ni¢, saj je dokazovanje njihove prave vrednosti problemati¢no.

V radunovodskih izkazih so neopredmetena sredstva vrednotena po nabavni vrednosti,
zmanjSana za nabrano amortizacijo in morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Amortizacijska doba se doloéi glede na dobo uporabnosti.

Tabela 17: Neopredmetena sredstva Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

v 000 evrih
31.12.21 31.12.20
v 000 evrih Vrednost za Vredr:;t\:: Vrednost za Vredr:‘:'t‘::
namen . ! namen o -
. raéunovodskih . racéunovodskih
solventnosti izkazov solventnosti izkazov
Neo_predmetena sredstva _ 0 1.509 0 1.6_75 |

D.1.2. Odlozene terjatve za davek

Odlozene terjatve za davek za namen solventnosti izhajajo iz zadasnih razlik med
racunovodsko in ekonomsko vrednostjo sredstev, na kar se aplicira veljavna davéna stopnja
(19 %).

Za namen racunovodskih izkazov se odloZene terjatve za davek prepoznajo za vse zaCashe
razlike med vrednostjo sredstev za davéne in ra¢unovodske namene, kjer se prav tako
uposteva veljavna davéna stopnja (19 %). Ker je vrednost odlozenih obveznosti za davek
visja od vrednosti odloZenih terjatev za davek, se za namen racunovodskih izkazov prikaze
vrednost odlozenih terjatev za davek na neto vrednosti, torej v vrednosti ni€, neto vrednost
pa se prikaze med odlozenimi obveznostmi za davek.
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Tabela 18: OdloZene terjatve za davek Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 31.12.20

v 000 evrih Vrednost za Vredr:‘c;s;‘:ﬁ Vrednost za Vredr:::‘::
namen raéunovodskih oot racunovodskih
solventnosti izkazov solventnosti izkazov

Terjatve za odloZene davke 16.246 0 18.487 0

V 2021 se je zmanjSala vrednost odloZzenih terjatev za davek po solventnosti, saj se je
zmanjSala razlka med vrednostjo sredstev po racunovodskem in solventnostnem
vrednotenju. PrecejSnja razlika Se vedno izhaja iz razliénega vrednotenja postavk »lzterljivi
zneski iz pozavarovanj« in »Terjatve iz naslova zavarovanj in pozavarovanj« po nacelih
solventnosti in raGunovodstva.

D.1.3. Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo

Tabela 19: Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo Pozavarovalnice na
dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 31.12.20

v 000 evrih Vrednost za Vredr:‘c;sr:‘:: Vrednost za Vredr:‘c:'t‘ ::
namen . &unovodskih namen . &unovodskih
solventnosti izkazov solventnosti izkazov

Opredmetena osnovna sredstva v
posesti za lastno uporabo 1.1.40 .1.140 761 | 761

Opredmetena osnovna sredstva v posestvi za lastno rabo predstavljajo opremo v vrednosti
201 tiso€ EUR in po MSRP 16 tudi pravico do uporabe nepremiénin iz najema v vrednosti
938 tiso¢ EUR. Oprema je vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in morebitne izgube zaradi oslabitve.

Pozavarovalnica je imela ob prehodu na MSRP 16 tri pogodbe, ki izpolnjujejo kriterije za
obravnavo v skladu z MSRP 16. Pri dveh je Pozavarovalnica ocenila ¢as najema, saj sta
pogodbi sklenjeni za nedoloéen ¢€as. Pri doloéitvi trajanja najema je Pozavarovalnica
upostevala strateSke nacrte. V letu 2021 ostajajo v veljavi enake pogodbe. V skladu s
strateSkimi projekcijami je Pozavarovalnica decembra 2021 podalj$ala ¢as najemnih pogodb
za naslednjih pet let in ponovno izmerila obveznosti iz najema, pri tem je uporabila novo
veljavno diskontno stopnjo.

Diskontna stopnja, ki smo jo uporabili za izraéun vrednosti najema, je sestavijena iz
netvegane obrestne mere, ki je odvisna od trajanja najema, ter pribitka na netvegano
obrestno mero. Za sredstva, ki smo jim v letu 2021 podaljSali ¢as najemnih pogodb, je
uporabljena nova diskontna stopnja 1,22 %, za sredstva, z doloéeno dobo najema, pa ostaja
diskontna stopnja enaka kot v letu 2020, to je 1,47 %. Sestavljena je iz netvegane obrestne
mere ter kreditnega pribitka.
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Pozavarovalnica je standard uporabila na vseh sredstvih, razen na sredstvih majhne
vrednosti, ki so v letu 2021 prikazane med stroski najema v vrednosti 185 EUR (2020: 187
EUR).

D.1.4. Nalozbe

Nalozbe, ki predstavijajo najvecjo kategorijo na strani sredstev v bilanci stanja, so
vrednotene po posteni vrednosti. Tako za radunovodske potrebe kot za potrebe solventnosti
so vrednotene po posteni vrednosti in med njimi ni razlik.

V primeru, da naloZba kotira na delujoéem trgu, njeno posteno vrednost predstavlja zakljuéni
ponujeni nakupni te¢aj s tega trga (npr. javno objavijena trzna cena, lokalna borza
vrednostnih papirjev, te¢aj organizatorja trga). V kolikor trg ni delujo€ oz. ni dovolj likviden, se
posteno vrednost dolo¢a s tehnikami ocenjevanja vrednosti, kot npr:
— ceno dolo¢a zadnji premisljen posel, v kolikor zdrzi ocena, da se gospodarske
okoli$¢ine od zadnjega posla niso bistveno spremenile,
— uporaba modela vrednotenja.

V primeru uporabe modela vrednotenja obveznic je poglavitni vhodni parameter diskontna
krivulja, ki je sestavljena iz netvegane obrestne mere za posamezno valuto ter kreditnega
pribitka, ki je lasten izdajatelju oz. skupini izdajateljev. Pri dologitvi preostalih vhodnih
podatkov se v ¢im vedji meri uposteva podatke z aktivno delujoéih finanénih trgov.

NaloZbe v kapitalske instrumente in tocke investicijskih skladov se, v kolikor zanje obstaja
delujoéi trg, vrednotijo po zakljuénem ponujenem nakupnem teéaju s tega trga (lokalna
borza). Nekotirajocim skladom ceno dolo¢a zakljuéni te€aj izdajatelja sklada. V primeru
nedelujoéega trga vrednost nalozbe dolo¢a zadnji znani te€aj, v kolikor pa zdrzi ocena o
nespremenjenosti gospodarskih okoli§¢in od zadnjega posla, se upoSteva cena z likvidnega
sivega trga oz. model ocenjevanja vrednosti. Ocenjevanje vrednosti po modelu se izvaja
interno oz. preko pooblas¢enih cenilcev vrednosti. Glede na lastnosti ocenjevane nalozbe
ustrezne metode vrednotenja vkljucujejo metodo diskontiranih denarnih tokov, metodo
primerljivih kazalnikov vrednosti in metodo &iste vrednosti sredstev. 1zjemoma, v primerih
nematerialnosti posamezne nalozbe in skupne vrednosti tako ocenjenih sredstev, je za
vrednost nalozbe relevantna nabavna vrednost. Participacije se za namen solventnosti
ovrednotijo na neto vrednost glede na bilanco pripravljeno po principih solventnosti oz. na
neto vrednost glede na prilagojeno raéunovodsko bilanco.

Delnica izdajatelja Bosna Re je bila vrednotena po notranjem modelu z uporabo metode
primerljivih podjetij (angl. Comparative companies) in metode diskontiranega denarnega toka
(metoda DCF). Vrednost nalozbe je zna$ala konec leta 2021 110 tiso¢ EUR.
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Tabela 20: Nalozbe Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21  31.1220

Vrednost za
namen

v 000 evrih Vrednost za

st za
amen Vredno namen

racunovodskih izkazov

Vrednost za namen
racunovodskih izkazov

solventnosti solventnosti
Lastniski
vrednostni papiri 2.126 2.126 1.666 1.666
Obveznice 205.750 205.750 183.741 183.741
Depoziti, ki niso
denarni 331 331 446 466
ustrezniki
Druge nalozbe 10 10 1o 10
_NaloZbe 208.217 208.217 185.863 185.883

Med depozite, ki niso denarni ustrezniki, se uvr§éa banc¢ni depozit, ki sluzi kot garancija
tujemu cedentu, v primeru, da Pozavarovalnica ne bi izpolnila svojih pogodbenih obveznosti.
Depozit se ratunovodsko vrednoti po nabavni vrednosti, za namen solventnosti pa kot
diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov. Zaradi kratke ro¢nosti depozita je
vrednotenje po solventnosti enako raéunovodskemu.

Med druge naloZzbe uvr§€amo umetniSko delo, ki je ovrednoteno po odplaéni vrednosti,
zmanjSani za morebitne izgube zaradi oslabitve, in predstavlja nabavno ceno naloZbe.
Vrednost nalozbe ostaja nespremenjena v visini 10 tiso¢ EUR.

D.1.5. Izterljivi zneski iz pozavarovanj

Pozavarovalnica prevzema pozavarovanja in del tega posla nadalje pozavaruje oziroma
odda v retrocesijo, kar prikazuje spodnje tabela.

Za namen ra¢unovodskih izkazov se preudarnoc oblikujejo retrocedirane prenosne premije in
retrocedirane Skodne rezervacije. Slednje vkljuujejo nastale neprijavljene $kode (IBNR
rezervacije). Za namen solventnosti se izterljivi zneski iz pozavarovalnih pogodb izraunajo
kot razlka med kosmato in c&isto najboljSo oceno zavarovalno tehni¢nih rezervacij.
UpoStevajo se izterljivi zneski iz pozavarovalnih pogodb, loéeno za neZivljenjska in
zZivlienjska pozavarovanja. Pri izraunu premijskega dela rezervacije se upostevajo
priCakovane prihodnje retrocedirane premije in retrocedirane provizije, nezapadle terjatve za
provizije in nezapadle obveznosti za premije iz pozavarovalnih pogodb. Poveéanje izterljivih
zneskov iz pozavarovanj za namen racunovodskih izkazov je posledica poveéanja portfelja
oziroma rasti posla Pozavarovalnice v letu 2021.

Tabela 21: |zterljivi zneski iz pozavarovanj Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12.
2020

31.12.21 31.12.20
Vrednost za Vrednost za
v 000 evrih Vredr:'.c:rt‘:ra‘ namen Vredr:‘:sr:‘:ra‘ namen
racunovodskih racunovodskih

solventnosti solventnosti

izkazov izkazov
_lzterljivi zneski iz pozavarovanj _ 34.018 _ 62.306 - 39.497 57.455
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D.1.6. Depoziti pri cedentih

Depoziti pri cedentih iz naslova pozavarovalnih pogodb se pripoznajo, ko je depozit
obraéunan in prikazan na pozavarovalnem obracunu. V skladu z MRS 39 so razporejeni med
postavko »Posoijila in terjatve«. So kratkorocnega znacaja, zato se vrednotenje za namene
solventnosti ne razlikuje od vrednotenja za namene raunovodskega poro¢anja.

Depoziti pri cedentih v skupni vrednosti 13.340 tiso€ EUR so vrednoteni po nabavni
vrednosti, zmanj§ani za morebitne izgube zaradi oslabitve. Skupno vrednost sestavlja vecje
tevilo kratkoroénih depozitov pri 80 razli¢nih poslovnih partnerjih.

Tabela 22: Depoziti pri cedentih Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 31.12.20

v 000 evrih Vrednost za Vrednost za Vrednost za Vrednost za
namen namen

solv e::_:g::i rac¢unovodskih solver':tan mo:::‘i racunovodskih

izkazov izkazov

Depoziti pri cedentih 13.340 13.340 11.211 11.211

Poveé&anje depozitov pri cedentih v visini 2.129 tiso¢ EUR je posledica rasti obsega sprejetih
pozavarovalnih pogodb.

D.1.7. Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov

V tej kategoriji so prikazane terjatve iz naslova sprejetih pozavarovan;j (aktivni pozavarovalni
posli) in terjatve do posrednikov.

Ob zaéetnem raéunovodskem pripoznanju so terjatve izkazane po izvirni vrednosti, kasneje
pa zmanj$ane za morebitne popravke vrednosti terjatev, tako da izkazujejo pricakovano
poplacljivo vrednost terjatev.

Pozavarovalnica je v letu 2021 pri€ela uporabljati spremenjeno ra¢unovodsko usmeritev
glede prikazovanja terjatev in obveznosti iz pozavarovanja. Tako so terjatve za premije iz
sprejetega pozavarovanja pobotane z obveznostmi za provizije iz sprejetega pozavarovanja.

Pri vrednotenju po nacelih solventnosti se uporabi enaka metoda vrednotenja, vendar z
razliko, da so v tej postavki prikazane le zapadle terjatve za premije, pobotane z zapadlimi
obveznostmi za provizije, iz naslova sprejetih pozavarovanj. Te so v primeru obstoja
pogodbene klavzule, ki omogoca pobot terjatev in obveznosti, pobotane $e z zapadlimi
obveznostmi za Skode.
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Tabela 23: Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov Pozavarovalnice na dan
31.12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 31.12.20
v 000 evrih Vrednost za Vredrr\‘t;s"t‘:ral Vrednost za Vredr:;sr;::
namen racunovodskih hamen raéunovodskih

solventnosti solventnosti

izkazov izkazov

Terjatve iz naslova zavarovan;j in

terjatve do posrednikov 6.926 60.772 | 5.200 75.307

Vse nezapadle terjatve za premije iz naslova sprejetih pozavarovanj (53.303 tiso¢ EUR) so
upostevane v lo€eni postavki »Zavarovalno-tehniéne rezervacije«. Ker se velik del terjatev
nanasa na obracune 4. kvartala, ki so v veliki meri pladljivi Sele v roku treh mesecey, je tako
velik del vseh terjatev Se nezapadel v placilo.

D.1.8. Terjatve iz naslova pozavarovanj

V tej kategoriji so prikazane terjatve iz naslova oddanih pozavarovanj (pasivni pozavarovalni
posli).

Tabela 24: Terjatev iz naslova pozavarovanj Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12.
2020

31.12.21 31.12.20
v 000 evrih Vrednost za Vredr:;sr:‘:: Vrednost za Vredr::;it‘::
namen namen

raéunovodskih
izkazov

racunovodskih

izkazov solventnosti

solventnosti

Terjatve iz naslova pozavarovanj 13.233 13.233 8.671 14.302

Tudi terjatve iz pozavarovanj so ob zafetnem pripoznanju prikazane po izvirni vrednosti,
kasneje pa zmanjSane za morebitne popravke vrednosti terjatev, tako da izkazujejo
pri¢akovano popladljivo vrednost terjatev.

Spremenjena raéunovodska usmeritev glede evidentiranja obveznosti in terjatev iz
pozavarovanja v letu 2021 vpliva tudi na vrednost terjatev iz naslova pozavarovanja po
nacelih solventnosti. Po novem slednje ne vsebujejo ve¢ zapadlih terjatev za provizije (975
tiso€ EUR), saj so pobotane z obveznostmi za premije iz naslova pozavarovanj, kar prikazuje
poglavje D.4. Tako so v tej postavki prikazane celotne terjatve za Skode iz naslova oddanih
pozavarovanj, ki so enako vrednotene tako za namene rac¢unovodskega poro¢anja kot za
namene solventnosti.

D.1.9. Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)

Poslovne terjatve vsebujejo vse terjatve, ki niso terjatve iz prejetega in oddanega
pozavarovanja (tocki D.1.7 in D.1.8). Sem spadajo terjatve do finanénih institucij, terjatve do
zaposlenih, ipd. Ob zaéetnem pripoznanju so poslovne terjatve izkazane po izvirni vrednosti,
kasneje pa zmanjSane za morebitne popravke vrednosti terjatev, tako da izkazujejo
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pricakovano popladliivo vrednost terjatev. Poslovne terjatve so vrednotene enako tako za
namene racunovodskega poro¢anja kot za namene solventnosti.

Tabela 25: Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) Pozavarovalnice na dan 31.
12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.24 31.12.20
v 000 evrih Vrednostza Vrednost za namen Vrednostza  Vrednostza namen
namen racunovodskih namen ra¢unovodskih
solventnosti izkazov solventnosti izkazov
Terjatve (do kupcev,
nepovezane z 131 131 234 234
zavarovanjem)

V letu 2020 je med terjatvami izkazana tudi terjatev za odmerjeni davek, v letu 2021 pa je
izkazana obveznost za placilo davka v postavki D.3.5. Obveznosti.

D.1.10. Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denarna sredstva na banénih radunih in
odpoklicne depozite. Vrednotenje poteka po nominalni vrednosti in je enako tako za namene
racunovodskega poro¢anja kot za namene solventnosti.

Tabela 26: Denar in denarni ustrezniki Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 '31.12.20

v 000 evrih Vrednost za Vrednost za
g Vrednost za namen namen Vrednost za namen

rac¢unovodskih izkazov racunovodskih izkazov

solventnosti solventnosti

Denar in
denarni 1.743 1.743 1.098 1.098
ustrezniki

D.1.11. Druga sredstva

Med drugimi sredstvi so prikazani kratkoro¢ni odloZeni stroSki storitev, ki so vrednoteni
enako za namene ra¢unovodskega porocanja kot za namene solventnosti.

Tabela 27: Vsa druga sredstva Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 31.12.20
v 000 evrih Vrednost za Vredr:‘:snt‘:: Vrednost za Vredr:;sr:‘::
namen .,&unovodskih namen a&unovodskih

solventnosti solventnosti

izkazov
Druga sredstva 75 75 79 79

izkazov
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D.2. Zavarovaino-tehni¢ne rezervacije

Tabela 28: Zavarovalno-tehniéne rezervacije Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12.
2020

31.12.21 31.12.20
v 000 evrih Vrednost za Vredr:‘zs:ltl:z Vrednost za Vredr::;snt‘ ::
namen __. ! namen t
solventnosti racunoyodsklh solventnosti raéunoyodsknh
izkazov izkazov

Zavarovalno-tehnicne rezervacije 116.169 221.448 110.278 195.766

Vrednost zavarovalno-tehniénih rezervacij za namen solventnosti je enaka vsoti najboljSe
ocene in dodatka za tveganje. NajboljSa ocena in dodatek za tveganje se izraGunata lo¢eno.
NajboljSa ocena ustreza sedanji vrednosti pri€akovanih bodoé&ih denarnih tokov z naslova
pozavarovalnih pogodb Pozavarovalnice. Za izraCun sedanje vrednosti bodoc¢ih prihodnjih
denarnih tokov se uporabi ustrezna krivulja netvegane obrestne mere, ki jo meseéno objavlja
EIOPA (eiopa.europa.eu). Projekcija denarnih tokov upoS$teva vse denarne prilive in odlive, ki
so potrebni za poravnavo obveznosti do cedentov, retrocedentov, retrocesionarjev in drugih
upraviéencev iz pozavarovalnih pogodb. Izraéun najbolje ocene temelji na posodobljenih in
verodostojnih podatkih ter realnih predpostavkah. 1zvede se z uporabo ustreznih, uporabnih
in primernih aktuarskih in statistiénih metod.

NajboljSa ocena se izraCuna lo¢eno za Skode, ki so na dan izratuna Ze nastale (najboljSa
ocena Skodne rezervacije) in za Skode, ki bodo nastale po datumu izrac¢una (najbolj$a ocena
premijske rezervacije).

Dodatek za tveganje predstavlja sedanjo vrednost oportunitetnih stroSkov vseh prihodnjih
solventnostnih kapitalskihn zahtev do izteka portfelja obveznosti, ki ga vrednotimo.
Predpisana metoda izracuna dodatka za tveganja uposteva visino nekaterih delov kapitalske
zahteve (SCR) in mero stroSkov kapitala (angl. cost of capital). Nato se dodatek za tveganja
po predpisani metodi porazdeli med posamezne zavarovalne vrste oziroma zavarovalne
skupine.

Meje pogodb in homogene skupine tveganj

Pozavarovalnica pripozna pozavarovalno obveznost z zaetkom veljavnosti pogodbe. Pri
vrednotenju so smiselno uporabljene meje pozavarovaine pogodbe, ki so obi¢ajno eno leto.
fzradun najboljSe ocene zavarovalno-tehniénih rezervacij (t.i. »best estimate«) je opravljen na
kosmati in €isti osnovi za zavarovalne vrste Solventnosti Il.
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Tabela 29: Kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije in dodatek za tveganje
Pozavarovalnice za namen solventnosti na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

2021 V 000 evrih
. Kosmati Pozavarovalni Dodatek za
LOB  Naziv znesek del tveganje

LOB19 Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge $kode

na premozenju 38.401 3.121 2.404
LOB28 Neproporcionalno premozZenjsko pozavarovanje 22.382 8.062 273
LOB26 Neproporcionalno pozavarovanje odgovornosti 21.207 18.760 1.558
LOB24 Razligne finanéne izgube 9.572 860 396
LOB18 Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 7.500 1.387 487
Ostalo 10.764 1.828 1.224
Skupaj 109.827 34.018 6.342
2020 T | NN, .. L X 1L}
. Kosmati Pozavarovalni Dodatek za
LOB Naziv znesek del tveganje
" o<a Pozarno zavarovanje in zavarovanje druge 3kode na ' .
LOB19 premozenju 38.846 7.802 1.983
LOB26 Neproporcionaino pozavarovanje odgovornosti 23.334 21.321 1.283
LOB28 Neproporcionalno premozZenjsko pozavarovanje 15.762 6.030 242
LOB24 Razlicne finanéne izgube 9.607 1.025 401
LOB16 Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 4.752 -361 392
Ostalo 12.495 3.679 1.180
Skupaj 104.797 39.497 5.481

Pozavarovalnica najviSje rezervacije iz naslova premozenjskih zavarovanj oblikuje na
zavarovalnem segmentu »Pozarno in drugo $kodno zavarovanje«. Razlog za to je prevzeta
visoka obveznost kritja, kar potrjuje viSina obradunane premije oziroma najveéji delez
prevzetih pozavarovanj na tem zavarovalnem segmentu.

Podrobnosti zavarovalno-tehniénih rezervacij (premozenjskih, zdravstvenih in zZivljenjskih) so
predstavljene v Prilogi 4 in 5 (obrazca S.12.01 in S.17.01).

Pri izra¢unu rezervacij se uporablja ve¢ parametrov, ki se primerno vrednotijo. Meri se tudi
njihova obéutljivost in morebitno odstopanje. Ocenjuje se, da ni uporabljena nobena
predpostavka, katere negotovost bi materialno vplivala na zavarovalno-tehniéne rezervacije
Pozavarovalnice.

Pozavarovalnica ne uporablja uskladitvene prilagoditve, prehodnih prilagoditev zadevne
strukture netveganih obrestnih mer, prehodnega odbitka ali prilagoditve za nestanovitnost.
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D.2.1. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj

D.2.1.1. NajboljSa ocena premijske rezervacije nezZivljenjskih in zdravstvenih
zavarovanj

Za namen izrauna se upostevajo denarni tokovi za bodoce $kode.

Na osnovi skupnega zneska najboljSe ocene bodocih prilivov in odlivov premijske rezervacije
pri predpostavki pladilnih vzorcev se dolocijo bodoéi denarni tokovi, na katere se aplicira
bodoéa inflacija in diskontiranje.

D.2.1.2. NajboljSa ocena §kodne rezervacije nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj

Bruto najbolijSo oceno Skodnih rezervacij predstavlja v c¢asu izratuna realna ocena
pricakovanih bodocih obveznosti iz naslova $kod, ki so Ze nastale, upostevajo¢ vse zunanje
in notranje informacije do dneva izraduna. NajboljS8a ocena rezervacij je izracunana po t.i.
»Chain Ladder« trikotniSki metodi s kombinacijo BF (Bornhuetter-Ferguson) metode.
Pozavarovalnica uredi svoje podatke o kosmatih/Cistih premijah, provizijah in $kodah v
trikotnike po pogodbenih letih (angl. underwriting year basis), saj ne razpolaga s podatki,
urejenimi po letu nastanka Skod (angl. accident year basis). Trikotnik likvidiranih $kod
predstavlja osnovo za izradun prihodnjih obveznosti pozavarovalnice, saj zaradi podatkov
urejenih po pogodbenih letih, konéne ocenjene Skode predstavljajo premijsko (angl. premium
provision) in 8kodno rezervacijo (angl. claims provision) skupaj. Podatki v trikotnikih so
prilagojeni s preteklo inflacijo, prav tako pa so iz trikotnika likvidiranih $kod izlo¢ene izjemne
oz. katastrofalne $kode, ki bi zaradi svoje viSine lahko ukrivile dejanski razvoj posameznega
pogodbenega leta. Konéni najboljSi oceni se doda $e najboljSa ocena predhodno izlo¢enih
izjemnih 8kod, poleg tega pa se oceni Se dodatek za dogodke, ki jih ne moremo oceniti iz
zgodovinskih podatkov (ENID - Events not in data).

Za vsako zavarovalno skupino dolo¢imo denarni tok porabe.

Na osnovi skupnega zneska najboljSe ocene Skodnih rezervacij se pri predpostavki
plagilnega vzorca $kod dolocijo bodoéi denarni tokovi, na katere se aplicira bodoca inflacija.
Denarni tokovi se diskontirajo s predpisano strukturo obrestnih mer.

Placilni vzorec se na osnovi strokovne aktuarske presoje dolo¢i po zavarovalnih vrstah glede
na trikotnik likvidiranih Skod.

V Prilogi 6 (obrazec S.19.01) so prikazani trikotniki razvoja $kodnih zahtevkov po
zavarovalnih vrstah Sll. Zahtevajo se trikotniki obracunanih zneskov $kod, trikotniki z
najboljSo oceno Skodnih rezervacij ter trikotniki z rezerviranimi $kodami. Poro¢ajo se samo
valute, ki predstavijajo ve€¢ kot 5 % skupne bruto najboljSe ocene $kodne rezervacije (v
nasem primeru sta to USD in EUR).

D.2.1.3. Dodatek za tveganje nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj

Metoda za izradun dodatka za tveganja uposteva vi§ino nekaterih delov kapitalske zahteve
(SCR) in mero stroSkov kapitala (angl. Cost of Capital). V skladu s 3. odstavkom 37. élena
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 se izraunan dodatek za tveganje alocira na
posamezne vrste poslovanja v razmerju izracunanih kapitalskih zahtev.
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Alokacija dodatka za tveganje se naredi po Sil zavarovalnih vrstah. Za klju¢ delitve
izraéunane vrednosti dodatka za tveganje se je uporabilo razmerje SCR po posameznih
zavarovalnih vrstah po SlI.

Dodatek za tveganje nezivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj na 31. 12. 2021 znasa 6.315
tisoé EUR. Alokacija po najpomembnej$ih zavarovalnih segmentih je razvidna v Tabeli 29.

D.2.2. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije zivljenjskih zavarovanj

D.2.2.1. Najbolj$a ocena premijske rezervacije zivljenjskih zavarovanj

Za namen izraéuna upo$tevamo denarne tokove za bodoe $kode. Bodo&o in preteklo
inflacijo zanemarimo, saj je nematerialna.

D.2.2.2. Najbolj$a ocena $kodne rezervacije Zivljenjskih zavarovanj

Razvoj $kod Zivljenjskega =zavarovanja Pozavarovalnice se obnasa podobno kot
neZivljenjska in zdravstvena zavarovanja, zato bruto najboljSo oceno Skodnih rezervacij
predstavlja v éasu izraéuna realna ocena pri¢akovanih bodogih obveznosti iz naslova §kod,
ki so e nastale, upo$tevajo¢ vse zunanje in notranje informacije do dneva izraCuna.
Najboljs$a ocena rezervacij je izratunana po ti. »Chain Ladder« trikotniSki metodi.
Pozavarovalnica ima v svojem portfelju iz skupine Zivljenjskih pozavarovanj Zivljenjska
pozavarovanja, ki so v drugem odstavku 7. ¢lena ZZavar-1 uvrS€ena v 19. to¢ko (Zivljenjsko
zavarovanje) in 21. to¢ko (Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote investicijskih skladov).
Pozavarovane so izkljuéno riziko smrti, riziko nastanka kritiénih bolezni in dodatno nezgodno
pozavarovanje. Pri Zivlienjskem zavarovanju, vezano na enote investicijskih skladov, pa je
pozavarovalini delez 100%. Obe zavarovalni vrsti sta nematerialni, saj predstavijata manj kot
0,05% kosmatih zavarovalno tehniénih rezervacij in 0,00% ¢istih zavarovalno tehni¢nih
rezervacij.

D.2.2.3. Dodatek za tveganje Zivljenjskih zavarovanj

Metoda za izraéun dodatka za tveganja uposteva viSino nekaterih delov kapitalske zahteve
(SCR) in mero stroskov kapitala (angl. Cost of Capital). V skladu s 3. odstavkom 37. Clena
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 se izradunan dodatek za tveganje alocira na
posamezne vrste poslovanja v razmerju izratunanih kapitalskih zahtev.

Alokacija dodatka za tveganje se naredi po Sl zavarovalnih vrstah. Za kljuC delitve
izradunane vrednosti dodatka za tveganje se je uporabilo razmerje SCR po posameznih
zavarovalnih vrstah po Sll.

Dodatek za tveganje Zivljenjskih zavarovanj na 31. 12. 2021 zna3a 26,6 tiso¢ EUR. Alokacija
po najpomembnejsih Sll zavarovalnih segmentih je razvidna v Tabeli 29.

D.2.3. Bistvene razlike med podlagami, metodami in glavnimi predpostavkami,
uporabljenimi za vrednotenje za namen solventnosti, in podlagami, metodami in
glavnimi predpostavkami, uporabljenimi za vrednotenje v raunovodskih izkazih

Vrednost obveznosti po MSRP na 31. 12. 2021 zna$a 266.915 tiso¢ EUR, po Sl pa 169,949
tiso¢ EUR. Osnovna razlika vrednotenja obveznosti med obema rezimoma (v viSini 96.966

tisoé EUR) je, da se v MSRP rezimu obveznosti vrednotijo previdno, po reZimu po
Solventnost Il pa kot najboljSo oceno. V MSRP naéinu Pozavarovalnica poknjizi vrednosti
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zavarovalno-tehniénih rezervacij v isti visini, kot jih prejme po obracunih od svojih cedentov
ali retrocedentov (manjSi del zavarovalno-tehniénih rezervacij lahko tudi sama oblikuje). Po
Sll pa vrednosti zavarovalno-tehniénih rezervacij izhajajo na podlagi najbolje ocene, ki jo
dobimo z aktuarskimi metodami na podlagi izkuSenj preteklega $kodnega dogajanja.

Poleg nadina vrednotenja obveznosti na razliko v vrednosti premijske rezervacije bistveno
vpliva tudi upostevanje nezapadlih terjatev/iobveznosti iz pozavarovalnih poslov. V MSRP
bilanci so prikazane vse obveznosti iz pozavarovanja v postavki obveznosti, medtem ko so
po SllI bilanci stanja v postavki obveznosti vkljuéene le vse Ze zapadle obveznosti ter
nezapadle obveznosti za Skode. Nezapadle obveznosti za premije in provizije so upostevane
v postavki zavarovalno-tehni¢ne rezervacije kot prihodnji denarni tok iz premij oziroma
provizij. Pri tem se upoSteva, ali se obveznosti nanasajo na aktivni ali pasivni pozavarovalni
posel in se temu primerno upostevajo kot prihodnji denarni tok pri zavarovalno-tehni¢nih
rezervacijah ali pa pri zavarovaino-tehniénih rezervacijah, oddanih v pozavarovanje.

Kosmate zavarovalno-tehni¢ne rezervacije po MSRP rezimu znasajo na dan 31. 12. 2021
221.448 tiso¢ EUR, po rezimu SllI (z dodatkom za tveganje) pa 116.169 tiso¢ EUR. Razlika v
viSini 105.279 tisoé EUR izhaja iz razlicnega vrednotenja, diskontiranja, upoStevanja
valorizacije, inflacije, dodatka za tveganje in upo$tevanja nezapadlih terjatev za premije in
nezapadlih obveznosti za provizije.

Pozavarovalni del zavarovalno-tehniénih rezervacij se vrednoti kot razlika med kosmatim in
neto izraGunom.

Tabela 30: Primerjava zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, vrednotenih za namen solventnosti
in ra6unovodstva, na dan 31.12. 2021 in 31. 12. 2020

2021 V 000 evrih
Stanje na dan 31.12.2021 (v 000 EUR) s2 MSRP
Kosmata premijska rezervacija -20.565 42.335
Kosmata $kodna rezervacija 130.392 179.113
Dodatek za tveganje 6.342 0
Skupaj kosmate rezervacije 116.169 221.448
Pozavarovalni del premijske rezervacije -7.272 14.017
Pozavarovalni del $§kodne rezervacije 41.290 48.289
Skupaj pasivne rezervacije 34.018 62.306
Terjatve iz pozavarovalnih posiov 20.703 74.006
Obveznosti iz pozavarovalnih poslov 25.394 39.719
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2020 V 000 evrih
Stanje na dan 31.12.2020 (v 000 EUR) S2 MSRP
Kosmata premijska rezervacija -14.826 35.349.
Kosmata $kodna rezervacija 119.622 160.418
Dodatek za tveganje 5.481 0
Skupaj kosmate rezervacije 110.278 195.766
Pozavarovalni del premijske rezervacije -6.635 9.458
Pozavarovalni del $kodne rezervacije 46.132 47.996
Skupaj pasivne rezervacije 39.497 57.455
Terjatve iz pozavarovalnih poslov 17.517 89.608
Obveznosti iz pozavarovalnih poslov 25.063 61.743

Razlika pri kosmatem delu premijske in Skodne rezervacije znaSa 105.279 tiso¢ EUR, od
tega 51.976 tiso¢ EUR izhaja zaradi razli¢énega vrednotenja, ostalih 53.303 tiso¢ mio EUR pa
zaradi upostevanja nezapadlih pozavarovalnih terjatev za premije (71.471 tiso¢ EUR) in
nezapadlih obveznosti za provizije (-18.169 tiso& EUR), ki se v MSRP izraGunu kosmatega
dela rezervacij ne upoStevajo. Kosmata premijska rezervacija po Sll je negativna, saj
nezapadle terjatve za premije znizujejo premijsko rezervacijo.

Razlika pri retrocediranemu delu premijske in $kodne rezervacije znaSa 28.287 tiso¢ EUR,
od tega 13.962 tiso¢ EUR izhaja zaradi razlicnega vrednotenja, ostalih 14.326 tiso¢ EUR pa
zaradi upostevanja nezapadlih pozavarovalnih obveznosti za premije (20.065 tiso¢ EUR) in
nezapadlih terjatev za provizije (-5.739 tiso€ EUR), ki se v MSRP izradunu pozavarovalnega
dela rezervacij ne upostevajo.

Razlika pri terjatvah iz pozavarovalnih poslov v viSini 53.303 tiso¢ EUR izhaja iz razlike pri
nezapadlih terjatvah za premije v visini 71.471 tiso¢ EUR in nezapadlih obveznostih za
provizije v viSini 18.169 tiso¢ EUR.

Razlika pri obveznostih iz pozavarovalnih poslov v vidini 14.326 tiso¢ EUR izhaja iz razlike
pri nezapadlih obveznostih za premije v viSini 20.065 tiso¢ EUR in nezapadlih terjatev za
provizije v viSini 5.739 tiso¢ EUR.

D.2.4. Najbolj$a ocena rezervacij za Skode premozenjskih zavarovanj, ki se izpla¢ujejo
kot rente

Pozavarovalnica zaradi svoje posebnosti poslovanja od svojih cedentov in retrocedentov ne
prejema podatkov, lo¢enih na $kode, ki se izpla€ujejo kot rente, in ostale Skode. Glede na to
da je visina neto Skodnih rezervacij, ki se nanasa na izpladila rent, v Pozavarovalnici manj
kot 1,8% (leto poprej 1,9%) vseh rezerviranih Skod, se zdi poenostavitev, da se ne
izradunava najbolj$o oceno $kodnih rezervacij, loéeno iz naslova rent, primerna, saj sledi
nacelu proporcionalnosti.

D.2.5. Opis ravni negotovosti, povezane z vrednostjo zavarovalno-tehni€nih rezervacij

Pozavarovalnice ocenijo popolnost in toénost podatkov s pregledi in kontrolami na vseh
ravneh obdelave podatkov. Na ta nacin se zagotovi skladnost podatkov s predpostavkami,
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na katerih temeljijo aktuarske in statistiéne tehnike, ki se uporabljajo pri izradunu
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij. Validacija zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je bila izvedena
ob izradunu najboljSe ocene na dan 31. 12. 2021. Pozavarovalnica je sledila internemu
navodilu za postopek validiranja zavarovalno-tehniénih rezervacij po Sil.

Izvedena je bila analiza obdutljivosti na spremembe predpostavk. Analiza obdutljivosti je
opravljena za nekaj pomembnejSih predpostavk, in sicer se je preveril uéinek predpostavke
prihodnje inflacije (+/- 1 %), uéinek morebitne spremembe viSine likvidiranih $kod (prejetih po
obracunih) ter na koncu $e ucinek spremembe visine diskontne obrestne mere, podane s
strani EIOPE.

Ugotovilo se je, da so vse spremembe znotraj predefiniranega praga dopustnosti, ki je
opredeljen v internem navodilu za postopek validiranja zavarovalno-tehniénih rezervacij po
Sll. Obéutljivostna analiza torej ni odkrila podroéja oziroma predpostavk, ki bi povzro¢ale
vecjo negotovost oblikovanih najboljsih ocen rezervacij.

D.2.6. Kvantitativne in kvalitativhe razlage kakrsnihkoli pomembnih razlik med
osnovami, metodami in glavnimi predpostavkami, ki jih Pozavarovalnica uporablja pri
vrednotenju za namene solventnosti in tistimi, ki jih uporablja pri vrednotenju v
racunovodskih izkazih

Pozavarovalnica v Tabeli 31 prikazuje razliko med osnovami, metodami in glavnimi
predpostavkami, ki jih druzba uporablja pri vrednotenju za namene solventnosti in tistimi, ki
jih uporablja pri vrednotenju v raéunovodskih izkazih.
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Tabela 31: Razlika med vrednotenjem za namene Sl in vrednotenjem po MSRP

Vrednotenje za namene racunovodskih Vrednotenje za namene
izkazov Solventnosti |l
. L . Skodne rezervacije so pridobljene
iggggfozeﬁexﬁzﬁéivr:{ice S sirani z izraduni po trikotnidki metodi s
kombinacijo BF metode
Skodna preudarno rezerviranje ni preudarnega rezerviranja
rezervacija :Sﬂ) It?nligli'(aeéumne{gs:ri\:]ag::smp;r:;go ni dodatnega IBNR izraduna
rezervacije so diskontirane,
rezervacije niso diskontirane uposteva se predpisana diskontna
stopnja s strani EIOPA
S s . . L strosSki reSevanja Skod in ostali
stroski reSevanja Skod in ostali stroski so . - o )
sestavni del provizij, ki jih Pozavarovalnica JSI:: ?Dsc!(zlas\?a?g\i;alr\:gadgéggx:ng’irl:l
obraéuna in niso $kodne rezervacije niso &kodne rezervacije
prenosne premije javljene s strani cedentov il izracunu pre?mlf(ske rqzekwaqug
Premijska in retrocedentov se g8 oéteya pnég ovani 8 odm' in
rezervaciia stroSkovni koli¢nik in vrednotenje
z ) za nejavljene prenosne premije se uporabi | premijske rezervacije za namen
pro rata temporis metoda rac¢unovodskih izkazov
. . - pri izradunu BE se uposteva
denarni tok ni pomemben pri izraéunu denarni tok
Ostale rezervacija za neiztekle nevarnosti kot ni ostalih rezervacl, opstaja pase
rezervacije posledica LAT testa dodatek za tveganije, ki se pristeje
najboljsi oceni (BE)

D.3. Druge obveznosti

D.3.1. Rezervacije, razen zavarovalno-tehni¢nih rezervacij

Med druge rezervacije spadajo rezervacije za neizkoriS$¢ene dopuste, rezervacije za
jubilejne nagrade in rezervacije za odpravnine ob upokojitvi.

Izradun rezervacij za dolgoroéne zasluzke zaposlencev, kot so jubilejne nagrade ter
odpravnine ob upokojitvi, je narejen v skladu z metodologijo aktuarske matematike ob
upostevanju Mednarodnega standarda raéunovodskega poroganja 19.

Izraun rezervacij se nanasa na dve kategoriji upraviéenj zaposlenih, in sicer na:

— Odpravnine, ki predstavljajo upraviéenja zaposlenih po upokojitvi (angl. Post-
employment Benefit) skladno z IAS 19.5(b) obliko izpladila v enkratnem znesku. ViSina
upravi¢enja je doloena vnaprej, tveganja glede konéne viSine izpladila so na strani
podjetja, zato se shema, skladno z IAS 19.30 razvriéa pod »DBF-Defined Benefit Plan;

— Jubilejne nagrade, ki predstavljajo skladno z IAS 19.5(c) druga dolgorocna upravitenja
zaposlenih v ¢asu sluzbovanja (angl. »Other long-term employee benefits«).

Na celoten strosek vnaprej doloéenih upravié¢enj zaposlenega vpliva veliko spremenljivk, kot
so npr. rast plaé, inflacija, prekinitve delovnega razmerja in umrljivost zaposlenih. Celoten
stroSek upravitenja ostaja negotov celotno dobo, zato se skladno z IAS 19.66 pri
vrednotenju sedanje vrednosti po-zaposlitvenih zasluzkov in z njimi povezanih stroSkov
sprotnega sluzbovarija, upostevajo:

— aktuarske metode vrednotenja,

— pripisi zasluzkov v obdobju sluzbovanja ter

— izdelane aktuarske predpostavke.
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Tabela 32: Rezervacije, razen zavarovalno-tehniénih rezervacij, Pozavarovalnice na dan 31.
12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 31.12.20

v 000 evrih Vrednost za Vrednost za namen Vrednost za Vrednost za namen

namen racunovodskih namen racunovodskih

solventnosti izkazov solventnosti izkazov

Druge 293 293 282 282
_fezervacije s = — N -

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so izraunane za vsakega
zaposlenega posebej na podlagi opisane metodologije, upostevanih parametrov in podatkov
o zaposlenih. Na dan 31. 12. 2021 znaSajo rezervacije, razen zavarovalno-tehniénih
rezervacij, skupaj 293 tiso¢ EUR. V znesku so vkljuéene rezervacije za jubilejne nagrade v
viSini 29 tiso¢ EUR, rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v viSini 140 tiso¢ EUR in
rezervacije za neizkoris§éene dopuste v visini 124 tiso¢ EUR.

D.3.2. Odlozene obveznosti za davek

Odlozene obveznosti za davek za namene solventnosti izhajajo iz za¢asnih razlik med
raéunovodskim in trznim vrednotenjem obveznosti, na kar se aplicira veljavha davéna
stopnja (19 %). Dobljeni znesek se nato priSteje k odloZzenim obveznostim za davek za
namen racdunovodskih izkazov.

Za namen radunovodskih izkazov se odlozene obveznosti za davek prepoznajo za vse
zacdasne razlike med vrednostjo obveznosti za davéne in raCunovodske namene, kjer se prav
tako uposteva veljavna davéna stopnja (19 %).

Zaradi zmanjSane razlike med raéunovodskim in solventnostim vrednotenjem obveznosti v
2021, so se znizale obveznosti za odlozeni davek. Najvedje razlike v vrednotenju izvirajo iz
precejSnje razlike med vrednotenjem obveznostmi iz pozavarovanja in zavarovalno-
tehni¢nimi rezervacijami po nacelih solventnosti in raunovodskega vrednotenja.

Tabela 33: OdloZzene obveznosti za davek Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12.
2020

31.12.21 31.12.20
v 000 evrih Vrednost za Vredr::'t‘:: Vrednost za Vredr:‘t;snt‘:ra‘
namen . &unovodskih il racunovodskih
solventnosti izkazov solventnosti izkazov

Obveznosti za odloZzene davke 23.597 415 25.334 1.066

Druzba izkazuje skladno z zahtevami solventnosti za 7.351 tiso€¢ EUR neto obveznosti za
odloZeni davek.
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D.3.3. Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov

V tej kategoriji so predstavijene obveznosti iz naslova sprejetih pozavarovalnih poslov
(aktivni pozavarovalni posli).

Ob zac¢etnem rac¢unovodskem pripoznanju so obveznosti izkazane po izvirni vrednosti, tako
da izkazujejo pri¢akovano poplacljivo vrednost obveznosti.

Pozavarovalnica je v letu 2021 pri¢ela uporabljati spremenjeno radunovodsko usmeritev
glede prikazovanja terjatev in obveznosti iz pozavarovanja. Po novem so obveznosti za
provizije pobotane s terjatvami za premije. Obveznosti iz naslova prevzetega pozavarovanja
v letu 2021 ne upostevajo vec zapadlih obveznosti za provizije (2.656 tisoé EUR), saj te po
novem zniZujejo zapadle terjatve iz naslova premij prevzetih pozavarovanj (glej poglavje
D.1.7.).

Po solventnosti se uporabi enaka metoda vrednotenja, vendar z razliko, da so v tej postavki
prikazane celotne obveznosti za Skode iz naslova sprejetih pozavarovanj, ki pa so v primeru
obstoja pogodbene klavzule, ki omogocCa pobot terjatev in obveznosti, izklju¢ene, saj ze
znizujejo terjatve iz naslova sprejetih pozavarovalnih poslov.

Tabela 34: Vrednotenje obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov za
namen solventnosti in raunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 o 31.12.20

v 000 evrih Vrednost za V"ed"l‘_;sr:‘:ﬁ Vrednost za Vredr::;sr:‘ :'a‘
namen __. T namen __. :

solventnosti racunovedskih - o o ntnosti racunovedskin

izkazov izkazov

Obveznosti iz naslova zavarovanja in 22,628 23171 10,480 41,080

obveznosti do posrednikov

V letu 2021 znasa razlika med vrednotenjem obveznosti za namen solventnosti in vrednosti
za namen racunovodskih izkazov 543 tisoé evrov. Razlika nastane v celoti zaradi
upostevanja pogodbene klavzule, ki omogoéa pobot terjatev za premije in obveznosti za
S§kode z nekaterimi pogodbenimi strankami. V letu 2020 pa je bila razlika med obema
vrednostnima 21.600 tiso¢ EUR. Od tega se 17.954 tiso€¢ nanasa na obveznost za provizije,
ki $e niso zapadle v placilo. Pri vrednotenju za namen solventnosti so se te upostevale v
izrac¢unu zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in niso bile prikazane med obveznostmi iz naslova
zavarovanj. Preostalih 3.646 tiso¢ EUR se nana$a na pobot terjatev za premije in obveznosti
za S$kode in provizije, kot omogofa pogodbeno razmerje z dolo¢enimi pogodbenimi
strankami.
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D.3.4. Obveznosti iz naslova pozavarovanja

V tej kategoriji so predstavijene obveznosti iz naslova oddanih oz. retrocediranih
pozavarovalnih poslov (pasivni pozavarovalni posli).

Ob zacetnem rac¢unovodskem pripoznanju so tudi obveznosti iz naslova pozavarovanja
izkazane po izvirni vrednosti, tako da izkazujejo pri¢akovano poplacljivo vrednost obveznosti.

Pozavarovalnica je v letu 2021 priela uporabljati spremenjeno radunovodsko usmeritev
glede prikazovanja terjatev in obveznosti iz pozavarovanja. Po novem so obveznosti za
premije iz pozavarovanja pobotane s terjatvami za provizije iz pozavarovanja.

Po solventnosti se uporabi enaka metoda vrednotenja, vendar z razliko, da so v tej postavki
prikazane le zapadle obveznosti za premije, pobotane z zapadlimi terjatvami za provizije
(975 tiso€ EUR), iz naslova retrocesije.

Tabela 35: Obveznosti iz naslova pozavarovanja Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31.
12. 2020

31.12.21 ' 31.12.20

Vrednost za Vrednost za

v 000 evrih Vredr;:snt‘:z namen Vredr:;snt;z namen
. raéunovodskih . raéunovodskih

solventnosti izkazov solventnosti izkazov

Obveznosti iz naslova pozavarovanja 2.222 16.548 1.936 20.663

Vse nezapadle obveznosti za premije, pobotane z nezapadlimi terjatvami za provizije, iz
naslova oddanih pozavarovanj (14.326 tiso¢ EUR) so upostevane v lo¢eni postavki Izterljivi
zneski iz pozavarovan,.

D.3.5. Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem)

Med poslovnimi obveznostmi so prikazane obveznosti do finanénih institucij davénih
organov, dobaviteljev obratnih sredstev, obveznosti do zaposlenih za obrac¢unane plage, ipd.
Vrednotene so po izvirni vrednosti. Njihovo vrednotenje za potrebe solventnosti se ne
razlikuje od vrednotenja za potrebe statutarne bilance.

Tabela 36: Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) Pozavarovalnice na dan
31.12. 2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 | 31.12.20

. Vrednost za Vrednost za

v 000 evrih Vredr:;snt‘:: namen Vredr:;s:rt‘:: namen
. racunovodskih racunovodskih

solventnosti izkazov solventnosti izkazov

Obveznosti (do kupcev, nepovezane z 3.305 3.305 1.031 1.031

zavarovanjem)
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Obveznosti do kupcev, nepovezane z zavarovanjem, so visje kot preteklo leto predvsem
zaradi obveznosti za placilo davka na dohodek pravnih oseb v viSini 2.043 tiso¢ EUR. V
lanskem letu tovrstnih obveznosti ni bilo, saj so bile prikazane terjatve iz naslova
odmerjenega davka. 395 tiso€ EUR so glede na lanskoletne vi§je tudi obveznosti iz najemov,
ki konec leta znaSajo 962 tiso¢ EUR.

D.3.6. Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje

Med drugimi obveznostmi so prikazani drugi vnaprej obradunani stroski in odhodki.
Vrednoteni so po izvirni vrednosti, enako za potrebe radunovodskega poro€anja kot za
potrebe solventnosti.

Tabela 37: Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje, Pozavarovalnice na dan 31. 12.
2021 in 31. 12. 2020

31.12.21 ' 31.12.20
Vrednost za Vrednost za
v 000 evrih Vredr'\:;s:‘t‘:ﬁ namen Vredr:;snt‘:ﬁ namen
. raéunovodskih . racéunovodskih
solventnosti izkazov solventnosti izkazov
Druge obveznosti 872 872 772 772

D.3.7. Dogovori o najemu (lizing)

Najem je pogodbeno razmerje, v katerem najemodajalec v zameno za placilo na najemnika
prenese pravico do uporabe sredstva za dogovorjen &as.

Pozavarovalnica nastopa le v vlogi najemojemalca. Zajem in vrednotenje najemov je opisano
v tocki D.1.3. in D.3.5.

D.4. Alternativhe metode vrednotenja

Pozavarovalnica ni v obdobju poro¢anja za namene solventnosti uporabila drugih
alternativnih metod vrednotenja, ki ne bi bile pojasnjene Ze v predhodnih poglavjih tega
porodcila.

D.5. Druge informacije

Pozavarovalnica je vse relevantne informacije v zvezi z vrednotenjem razkrila v predhodnih
poglavjih D.1 — D.4 in ne razpolaga z dodatnimi informacijami v zvezi z vrednotenjem
sredstev in obveznosti za namen solventnosti.

Porogilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021

77



triglav/RE

E. Upravljanje kapitala

Upravljanje kapitala oz. lastnih sredstev Pozavarovalnice temelji na strateskih ciljih druzbe,
zahtevah regulatorja, bonitetnih agencij in lastnika. UpoSteva specifike v pozavarovalni
dejavnosti in makroekonomskem okolju ter druge okolis€ine, kot so ciljna donosnost kapitala,
planiran obseg poslovanja in z njimi povezane potrebe po lastnih sredstvih ter izsledke lastne
ocene tveganj in solventnosti.

Cilj upravljanja kapitala je u€inkovita poraba razpolozljivih lastnih sredstev, ki zagotavija:

— izpolnjevanje pogodbenih obveznosti,

— varnost ter dobi¢konosnost poslovanja Pozavarovalnice,

— visoko stopnjo zaupanja vseh deleZnikov,

— izpolnjevanje regulatornih zahtev s podrocja kapitalske ustreznosti,

— doseganje ustrezne kapitalske pozicije v procesu lastne ocene tveganj in
solventnosti,

— doseganje kriterijev zunanjih bonitetnih agencij za ohranitev bonitetnega razreda
najmanj A in

— ustrezno donosnost lastnikom.

Proces lastne ocene tveganj in solventnosti je kljuénega pomena pri upravljanju kapitala, kar
je podrobno opisano v poglavju B.3.5.

Pozavarovalnica redno spremlja minimalno predpisano visino kapitala, ki je regulatorno
dolo¢ena v absolutnem znesku. Potrebno je zagotavijati, da so lastnosti in razmerja med
posameznimi sestavinami lastnih sredstev skladna z veljavno regulativo.

Pozavarovalnica ima doloéeno dividendno politiko, ki temelji na ciljni regulatorni kapitalski
ustreznosti, rezultatin lastne ocene tveganj in solventnosti in zagotavljanju zadostnega
obsega lastnih sredstev, ki omogoéa doseganje stratedkih poslovnih ciljev in ohranjanje
bonitetnega razreda najmanj »A« po S&P oz. enakovredno po drugih bonitetnin ocenah s
strani mednarodno priznanih bonitetnih agencij. Podlaga za izpladilo dividend je zadostna
viS§ina bilanénega dobicka Pozavarovalnice ter aktualne in pricakovane razmere na
pozavarovalnem trgu.

V okviru rednega letnega planiranja in strateSkega naértovanja se pripravijajo projekcije
gibanja razpolozljivih lastnih sredstev ter kapitalskih zahtev za najmanj prihodnja tri leta, s
gimer se preverja, ali je planirana kapitalska ustreznost skladna z apetitom po tveganijih. Ce
se izkaze, da je planirana kapitalska ustreznost izven okvirjev, dolocenih v apetitu po
tveganijih, je potrebno ustrezno spremeniti poslovni naért oz. strategijo oz. sprejeti ustrezne
ukrepe.

Sluzba za upravljanje tveganj najmanj éetrtletno poroéa upravljalnim in nadzornim organom o
dosezeni kapitalski ustreznosti Pozavarovalnice.
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Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice

Pozavarovalnica je bila na dan 31. 12. 2021 ustrezno kapitalizirana. Pokritost zahtevanega
solventnostnega kapitala z lastnimi sredstvi je znaSala 239 %, pokritost minimalnega
zahtevanega kapitala z lastnimi sredstvi pa 579 %.

Tabela 38: Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

v 000

evrih
Kapitalska ustreznost Zavarovalnice 2021 2020
Skupna primema lastna sredstva za pokrivanje SCR 122.856 111.122
Skupna primema lastna sredstva za pokrivanje MCR 122.856 111.122
Zahtevani solventnostni kapital (SCR) 51.443 44.362
Zahtevani minimalni kapital (MCR) 21.226 18.664
Kapitalska ustreznost glede na SCR 239 % 250 %
Kapitalska ustreznost glede na MCR 579 % 595 %

Kapitalska ustreznost Pozavarovalnice se je v letu 2021 poslabSala za 12 odstotnih tock, na
kar najbolj vpliva rast poslovanja in posledicno povefan solventnostni kapital, kjer z
naskokom previaduje kapitalska zahteva za tveganje premoZenjskih zavarovanj, kot
podrobneje prikazuje poglavje E.2. Vendar pa ostaja kapitalska ustreznost Pozavarovalnice
visoka in je znotraj apetita po tveganijih.

Podrobnosti o vrednostih za izradun kapitalske ustreznosti so razvidne iz obrazca S.23.01 v
Prilogi 7 tega porodila.

E.1. Lastna sredstva

Lastna sredstva so namenjena pokrivanju nepriéakovanih izgub iz naslova ekstremnih
Skodnih in drugih dogodkov ali izgub vrednosti premozZenja ter zagotavijanju stabilne
dolgoroéne rasti.

Lastna sredstva so za namen ugotavljanja izpolnjevanja obveznosti glede obvladovanja
tveganj opredeljena kot vsota osnovnih lastnih sredstev in pomoznih lastnih sredstev.

Lastna sredstva se razvrstijo v tri razrede glede na to, ali so postavke osnovnih lastnih
sredstev ali pomoznih lastnih sredstev. Pri tej razmejitvi se upoSteva:

— v kolik8ni meri je postavka stalno na voljo oz. je lahko v vsakem trenutku brez
predhodnega opozorila vpoklicana za pokritje izgub, tako v primeru delujoée druzbe
kot tudi v primeru prenehanja poslovanja ter

— ali je ob prenehanju poslovanja druzbe celoten znesek postavke na voljo za pokritje
izgub in se popladilo postavke imetniku oz. imetnici zavrne, dokler niso izpolnjene
druge obveznosti druzbe, vkljuéno s pozavarovalnimi obveznostmi upraviencev iz
pozavarovalnih pogodb.

Za kritie zahtevanega solventnostnega kapitala (SCR) so primerna lastna sredstva, ki so
brez omejitev postavke lastnih sredstev prvega razreda in postavke lastnih sredstev drugega
in tretjega razreda do regulatorno doloéene visine.

Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021

79



triglav/E

Za kritje zahtevanega minimalnega kapitala (MCR) so primerna osnovna lastna sredstva, ki
so brez omejitev postavke lastnih sredstev prvega razreda in postavke osnovnih lastnih
sredstev drugega razreda znotraj regulatorno dolo¢enih meja.

Vrednost primernih lastnih sredstev Pozavarovalnice za kritje zahtevanega solventnostnega
kapitala mora biti najmanj enaka zahtevanemu solventnostnemu kapitalu. Z namenom
spremljanja in zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti glede viine kritia zahtevanega
solventnostnega kapitala Pozavarovalnica redno spremlja vrednost primernih lastnih
sredstev in viSino zahtevanega solventnostnega kapitala.

Pozavarovalnica je na dan 31. 12. 2021 razpolagala izkljuéno z osnovnimi lastnimi sredstvi
prvega razreda. Med osnovna lastna sredstva spadajo vpla¢ane navadne delnice (4.950
tiso¢ EUR) ter presezek sredstev nad obveznostmi (uskladitvena rezerva 117.906 tiso¢
EUR), ki vkljuéuje tudi pricakovane dividende za poslovno leto 2021 (2.265 tiso¢ EUR).
Pozavarovalnica na dan 31. 12. 2021 ni imela niti pomoznih lastnih sredstev niti odbitnih
postavk od kapitala.

Tabela 39: Struktura lastnih sredstev po razredih na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

v 000
__ 2021 ) evrih

Razred1 Razred 1 -

[= 2 =l = i o]

Lastna sredstva Skupaj (brez z Razred2* Razred3
omejitev) omejitvami
I Razpolozljiva lastna sredstva za pokrivanje SCR 122.856 122:856 0 0
RazpoloZljiva lastna sredstva za pokrivanje MCR 122.856 122.856 0 0
Primerna lastna sredstva za pokrivanje SCR 122.856 122.856 0 0
Primerna lastna sredstva za pokrivanje MCR 122.856 122.856 0 0
v 000
2020 ) evrih

Razred1 Razred 1-
Lastna sredstva Skupaj (brez

*

. omejitev) omejitvami 2
RazpoloZljiva lastna sredstva za pokrivanje SCR 111.122 111.122 0 0
RazpoloZljiva lastna sredstva za pokrivanje MCR 111.122 111.122 0 0
Primerna lastna sredstva za pokrivanje SCR 111.122 111.122 0 0
Primerna lastna sredstva za pokrivanje MCR 111.122 111.122 0 0

V letu 2021 so se razpoloZljiva lastna sredstva povefala za 11.734 tiso€ EUR zaradi
povecanja uskladitvene rezerve v istem znesku. Poveéanje izhaja predvsem iz realiziranega
poslovnega izida Pozavarovalnice v letu 2021, ki pa ga znizuje predvidena dividenda v viSini
2.265 tiso¢ EUR.

Razpolozljiva lastna sredstva Pozavarovalnice v viSini 122.856 tiso€ EUR so bila na 31. 12.
2021 v celoti primerna tako za kritie solventnostne kapitalske zahteve kot minimalne
kapitalske zahteve, saj predstavljajo najkvalitetnejSi kapital prve stopnje (angl. Tier 1).

Priloga 7 (obrazec S.23.01) prikazuje lastna sredstva Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021.
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Slika 9: Primerjava razpoloZljivih lastnih sredstev za pokrivanje zahtevanega
solventnostnega kapitala na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Skupaj Razred 1 (brez omejitev) Razred 1 — z omejitvami Razred 2* Razred 3

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

0
V 000 evrih

* Lastna sredstva razreda 2 so primerna za kritie zahtevanega minimalnega kapitala, dokler ne presegajo 20 odstotkov
zahtevanega minimalnega kapitala.

Razlike v vrednotenju kapitala za namen racunovodskih izkazov in lastnih sredstev

Razlike med kapitalom, izkazanim v lethem poroéilu Pozavarovalnice za namen
racunovodskih izkazov, in lastnimi sredstvi, izraunanimi za namen solventnosti, izhajajo iz
razliénega vrednotenja sredstev in obveznosti, kar podrobneje opisuje poglavie D tega
porodila. Po metodologiji Solventnost |l se razpoloZljiva lastna sredstva izra¢unavajo kot
presezek sredstev nad obveznostmi, pri éemer so sredstva in obveznosti vrednoteni po trzni
vrednosti, z upostevanjem predvidenega izplacila dividend.

Slika 10: Razlike v vrednotenju raéunovodskega kapitala in lastnih sredstev Pozavarovalnice
na dan 31. 12. 2021

Razlike v vred ju raé dsh in 82

) P

na referenéni datum

RS Losni vap

Trzna vrednost financih nalokb
Neopredmetena sredsiva 1509
Razlika v ijah, oddanih v p ] 28.287
Razlika med vrednofenjem rezervacy 105.279
Razlika v neto odlozenih davkih 6936
Razlika v terjatvah iz pozavarovanja 53.846
Razlika v obveznostih iz pozavarovanja 14.869
z nad i 125421
Predvidene dividende 2.265

Razpoiiva o sreasva (7Y S

60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

Kapital za namen radunovodskih izkazov je na dan 31. 12. 2021 zna8al 95.552 tiso¢ EUR,
presezek sredstev nad obveznostmi za namen solventnosti z upoStevanjem predvidenega
izplacila dividend pa 122.856 tiso¢ EUR. Razliko poveduje razlicno vrednotenje kosmatih
zavarovalno-tehnicnih rezervacij (za 105.279 tiso€ EUR). Po drugi strani pa razliko v najved;ji
meri znizujejo nizje vrednotenje terjatev iz pozavarovanja po nacelih solventnosti (53.846
tiso¢ EUR).
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E.2. Zahtevani solventnosti kapital in minimalni zahtevani kapital

Pozavarovalnica izraunava zahtevani solventnosti kapital s pomoc&jo standardne formule
izraéuna po metodologiji Solventnost Il. Pri izracunu ne uporablja parametrov, specifinih za
pozavarovalnice, temveé predpisane parametre.

Pozavarovalnica pri izraunu uporablja nekaj poenostavitev, od katerih vedina temelji na
nacelu proporcionalnosti. PomembnejSe poenostavitve, ki so Ze omenjene v posameznih
delih tega porodila, so:
— poenostavljen izradun tveganja Zivljenjskih zavarovanj, ki je za Pozavarovalnico
nematerialen;
— izraCun rent, ki ni lo€en od posla, iz katerega rente izhajajo (poglavje D 2.4.);
— del bodoée premije za namen izraduna kapitalske zahteve za premijsko tveganje je
postavljen na 0;
— diskontiranje bodoc&ih denarnih tokov pri izracunu najboljSe ocene rezervacij izkljuéno
z EUR diskontno krivuljo; analiza diskontiranja pokaze, da je trenutno diskontiranje z
EUR diskontno krivuljo v primerjavi z diskontiranjem v drugih najpomembnejSih petih
valutah, konzervativnejSe;
— izradun tveganja pred&asnih prekinitev, saj je predpisan izraun za pozavarovalnice
neizvedljiv, ker pozavarovalnica nikoli ne bo imela podatkov o vseh posameznih
policah, ki bi bili potrebni za izradéun predpisanega $oka.

V skladu z regulatornimi zahtevami je Pozavarovalnica Eetrtletno poroc¢ala Agenciji za
zavarovalni nadzor o minimalnem zahtevanem kapitalu in zahtevanem solventnostnem
kapitalu.

E.2.1 Zahtevani solventnostni kapital

Na dan 31. 12. 2021 je izna8al zahtevani solventnostni kapital 51.443 tiso¢ EUR, kar je za
7.081 tiso€ EUR ve¢ kot leto prej. Glavni razlog za poveéanje je v najvecji meri rast portfelja
premozenjskih zavarovan,;.

Kot pomembna tveganja v Pozavarovalnici lahko opredelimo tveganje premij in rezervacij
premozenjskih zavarovanj, tveganje katastrof premozenjskih zavarovanj, trzna tveganja,
znotraj katerih so najpomembnejSa tveganje spremembe kreditnih pribitkov, obrestno in
valutno tveganje, operativna tveganje ter kreditna tveganja.
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Tabela 40: Zahtevani solventnostni kapital Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12.
2020 v tiso€ EUR

v 000 evrih
Zahtevani solventnostni kapital Zavarovalnice 2021 2020
Zavarovalna tveganja 47243 40.485
Trzna tveganja 11.893 10.966
Kreditna tveganja 4.428 3.945
Razprsitev -10.846 -9.925
Osnovni zahtevani solventnosti kapital 52.718 45.471 -
Operativna tveganja 5.868 5204
Absorpcijska kapaciteta odlozenih davkov -7.144 -6.314
Zahtévani solventnostni kapital 51.443 44.362 '

Priloga 7 (obrazec S.25.01) prikazuje kapitalske zahteve za Pozavarovalnico na dan 31. 12.
2021.

Povecanje osnovnega zahtevanega kapitala v letu 2021 je zaznati na podro&ju zavarovalnih
(za 6.758 tiso¢ EUR) in trznih tveganj (za 927 tiso& EUR), kar izhaja iz poveanega obsega
poslovanja Pozavarovalnice. Povecanje tveganja premij in rezervacij izhaja predvsem iz
povecanja premijskega volumna in zavarovalno-tehniénih rezervacij zaradi rasti poslovanja in
posameznih izjemnih $kod v letu 2021, kjer izstopajo poplave na Kitajskem in v srednji
Evropi ter Skode kot posledice evropskih viharjev Bernd in Volker.

K povecanju zahtevanega kapitala za trzna tveganja najve¢ prispeva povedanje trzne
koncentracije v obveznicah nem$ke banke najviSje bonitetne ocene, porast tveganja
kreditnih razmikov, zaradi povecanja portfelja podjetnidkih obveznic kot odgovor na nizke
obrestne mere, ter povecanja valutnega tveganja, kot odraz rasti poslovanja in potrebe po
zapiranju kratkih valutnih pozicij v nekaterih valutah, ki so visoko korelirane z USD, z
nakupom obveznic v USD.

Kapitalska zahteva za kreditno tveganje se je v letu 2021 povecala za 483 tiso€ EUR. Tip 1
ostaja prakticno nespremenjen, tip 2 pa se je povecal za 580 tiso¢ EUR (porast depozitov pri
cedentih ter porast terjatev iz aktivnih pozavarovalnih poslov).

Kapitalska zahteva za operativno tveganje se je povecala za 664 tiso¢ EUR zaradi vedjega
obsega poslovanja.

Pozavarovalnica pri izraéunavanju kapitalske ustreznosti uposteva regulatorno dovoljeno
prilagoditev zaradi moznosti pokrivanja izgub z zmanjSevanjem odloZenih davkov. Ta
postavka se izrauna kot razlika med neto obveznostmi za odloZzene davke po solventnosti in
50 % neto obveznostmi za odlozene davke po raéunovodskem vrednotenju. Absorpcijska
sposobnost odlozenih davkov, s katero Pozavarovalnica znizuje zahtevani solventnosti
kapital, je konec leta 2021 znaSala 7.144 tiso€ EUR.
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Slika 11: Prikaz kapitalskih zahtev Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020

Kaptalska zahteva za operativna tveganja

mKapitalska zahteva za tveganja
nezwjenjskih zavarovani

mKapialska zahteva za tveganje
zdravstvenih zavarovan

Kaptalska zahteva za tvegama Zwlenjskih
zavarovan|

m Kapilalska zahteva za kreditna tveganja

Kapdalska zahteva za trzna tveganja

Ob predpostavki neupostevanja diverzifikacije med posameznimi moduli tveganj je na 31. 12.
2021 66 % kapitalskih zahtev izhajalo iz tveganj premozenjskih zavarovanj. Struktura
kapitalskinh zahtev je v letu 2021 ostala dokaj nespremenjena. Podrobnosti o gibanju
kapitalskih zahtev po posameznih tveganjih so podane v C. poglavju tega poroéila.

E.2.2 Zahtevani minimalni kapital

Pozavarovalnica izraunava zahtevani minimalni kapital oz. minimalne kapitalske zahteve
(MCR) v skladu z metodologijo solventnosti. Zahtevani minimalni kapital se izracuna kot
linearna funkcija skupine spremenljivk za pozavarovalnice. Ti spremenljivki sta zavarovalno-
tehniéne rezervacije (brez dodatka za tveganje) in Ciste obradunane premije, ki se pomnozita
s predpisanima faktorjema alfa in beta. Zahtevani minimalni kapital Pozavarovalnice se
izrauna ob upostevanju, da zahteva ni nikoli nizja od 25% ali viSja od 45% zahtevanega
solventnostnega kapitala (SCR) ter da je preseZen absolutni prag zahtevanega minimalnega
kapitala pozavarovalnic (3,6 mio EUR).

Tabela 41: Teoretiéni minimalni zahtevani kapital Pozavarovalnice na dan 31. 12. 2021 in 31.
12. 2020

v 000
Teoretﬁéni_zat!tevani minimalni kapital 2021 2020
Teoretiéni linearni zahtevani minimalni kapital - 21226  18.664
Teoreti¢ni zahtevani solventnostni kapital (brez pribitkov) 51.443 44.391
Zgornja meja teoretinega zahtevanega minimalnega kapitala 23.149 19.976
Spodnja meja teoretitnega zahtevanega minimalnega kapitala 12.861 11.098
Teoretini zdruzeni zahtevani minimalni kapital 21.226 18.664
_/ﬁ)_solutna zgornja meja teoreticnega zahtevanega minimalnega kapitala ~ 3.600 _3_6_00
Teoreticni zahtevani minimalni kapital 21.226 18.664

Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021

84



triglav/RE

Teoreti¢ni minimalni zahtevani kapital se je v letu 2021 poviSal za 2.562 tisoé EUR. Visina
¢iste premije, ki vpliva na izra¢un viSine minimalnega zahtevanega kapitala, se je v letu 2021
povecala za 12.034 tiso¢ EUR, Ciste zavarovalno tehniéne rezervacije pa za 10.509 tiso¢
EUR.

E.3. Uporaba podmodula tveganja lastniskih vrednostnih papirjev, temeljec¢ega na
trajanju, pri izracunu zahtevanega solventnostnega kapitala

Pozavarovalnica za izraCunavanje in spremljanje kapitalske ustreznosti ne uporablja
podmodula tveganja lastniskih vrednostnih papirjev, temelje€ega na trajanju.

E.4. Razlika med standardno formulo in kakr$nim koli uporabljenim notranjim
modelom

Pozavarovalnica za izracunavanje in spremljanje kapitalske ustreznosti ne uporablja
notranjih modelov.

E.5. Neskladnost z minimalnim zahtevanim kapitalom in neskladnost z zahtevanim
solventnostnim kapitalom

Pozavarovalnica v obdobju poro¢anja ni ugotovila neskladnosti z zahtevanim minimalnim in
solventnostnim kapitalom.
E.6. Druge informacije

Pozavarovalnica je relevantne informacije s podro¢ja upravljanja kapitala razkrila v poglavjih
od E.1 do E.5.
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Priloge

Priloga 1: Bilanca stanja (S.02.01.)

Priloga 2: Premije, zahtevki in Skode po vrstah poslovanja (S.05.01.)

Priloga 3: Premije, zahtevki in Skode po drzavah (S.05.02.)

Priloga 4: Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja
(S.12.01)

Priloga 5: Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije premozenjskih zavarovan;j (S.17.01.)

Priloga 6: Zavarovalni zahtevki nezivljenjskih zavarovanj v obliki trikotnikov (S.19.01.)
Priloga 7: Lastna sredstva (S.23.01.)

Priloga 8: Solventnostna kapitalska zahteva (S.25.01.)

Priloga 9: Minimalna kapitalska zahteva (S.28.01.)
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'000 evrih

Vrednost po
Solventnosti ll

Priloga 1: Bilanca stanja (S.02.01.) - sredstva

Sredstva
Dobro ime R0010
Odlozeni strodki pridobitve R0020
Neopredmetena sredstva R0030
OdloZene terjatve za davek R0040 16.246|
Presezek iz naslova pokojninskih shem R0050
Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo R0060 1.140
NaloZbe (razen sredstev v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na
indeks ali enoto premozenja) R0070 208.217
Nepremi&nine (razen za lastno uporabo) R0080
Delezi v povezanih podjetjih, vklju€no z udelezbami R0090
Lastniki vrednostni papirji R0O100 2.126
Lastniski vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi R0110 2.126
Lastniski vrednostni papirji, ki ne kotirajo na borzi R0120 0
Obveznice R0130 205.750
Drzavne obveznice R0140 136.774|
PodjetniSke obveznice R0150 68.977
Strukturirani vrednostni papirji R0160
Vrednostni papirji, zavarovani s premoZenjem R0170 0
Kolektivni naloZbeni podjemi R0180
lzvedeni finanéni instrumenti R0190
Depoziti, ki niso denarni ustrezniki R0200 331
Druge naloZbe R0210 10
Sredstva v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali enoto
premozenja R0220
Krediti in hipoteke R0230
------ Posoijila, vezana na police R0240
Krediti in hipoteke posameznikom R0250
Drugi krediti in hipoteke R0260
Izterljivi zneski iz pozavarovanjiznaslova: R0270 34.018|
nezivijenjskih zavarovan; in zdravstvenih zavarovanj, podobnih
nezivijenjskim R0280 33.940
neZivljenjskih zavarovanj brez zdravstvenih zavarovanj R0290 33.658
zdravstvenih zavarovanj, podobnih nezivijenjskim R0300 282
Zivlienjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, pedobnih Zivijenjskim,
razen zdravstvenih zavarovan;j in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto
premoZenja R0310 78
zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim R0320
zivljenjskih zavarovanj, razen zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj,
vezanih na indeks ali enoto premozenja R0330 78
Zivijenjskih zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premoZenja R0340
Depoziti pri cedentih R0350 13.340
Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov R0360 6.926
Terjatve iz naslova pozavarovanj R0370 13.233
Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem} R0380 131
Lastne delnice (v posesti neposredno) R0390
kapitalom, ki je bil vpoklican in 3e ni vpladan R0400
Denar in denarni ustrezniki R0410 1.743
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje R0420 75
Sredstva skupaj R0500 295.071
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‘000 evrih
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — nezivljenjska zavarovanja R0510 116.064
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — nezivljenjska zavarovanja (brez
zdravstvenih zavarovanj) R0520 114.209
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izracunane kot celota R0530
Najbolj$a ocena R0540 108.028
Dodatek za tveganje R0550 6.182
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna
nezivljenjskim) R0560 1.855
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izratunane kot celota R0570
Najboljda ocena R0580 1.721
Dodatek za tveganje R0590 133
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije - Zivljenjska zavarovanja (razen
zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premoZenja) R0600 105
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije ~ zdravstvena zavarovanja (podobna
zivljenjskim) R0610
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izracunane kot celota R0620
Najbolj$a ocena R0630
Dodatek za tveganje R0640
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije — Zivljenjska zavarovanja (razen
zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto
F_pre moZenja) R0650 105
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izraunane kot celota R0660
Najboljia ocena R0670 78
Dodatek za tveganje R0680 27|
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zavarovanja, vezana na indeks ali
enoto premozZenja R0690
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izratunane kot celota R0O700
Najbolja ocena R0710
Dodatek za tveganje R0720
Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije R0730 --::::*'C:'::\ -
Pogojne obveznosti R0740
Rezervacije, razen zavarovalno-tehni¢nih rezervacij R0750 293
Obveznosti iz naslova pokojninskih shem RO760
Depoziti pozavarovateljev RO0770 842
OdioZene obveznosti za davek R0780 23.597
lzvedeni finan&ni instrumenti R0790
Zneski, dolgovani kreditnim institucijam R0800
Finan&ne obveznosti, razen zneskov, dolgovanih kreditnim institucijam R0810 21
QObveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov R0820 22.628
Obveznosti iz naslova pozavarovanja R0830 2,222
Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) R0840 3.305
hPodre]ene obveznosti R0850
Podrejene obveznosti, ki niso del osnovnih lastnih sredstev R0860
Podrejene obveznosti, ki so del osnovnih lastnih sredstev R0870
Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje R0880 872
Obveznosti skupa R0900 169.949|
Presezek sredstev nad obveznostmi R1000 125.121|
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Priloga 7: Lastna sredstva (S.23.01.)

C0010

triglav/E

'000 evrih

Stopnja 1 -
neomejene

Stopnja 1 -

Skupaj onejene Stopnja 2 Stopnja 3

C0040 C0050

O lastna pred za v drugih sektorja, kot je predvideno /(/
\\.
Navadne delnice (skupaj z lastnimi RO010
Vplatani prese2ek kapitala v zvezi 2 RO030
Ustanovne kaptal, prispevid lanov ali enakovredna postavka osnovieh lasth sredstev dru2b 2a vzajemno zavarovanje ah deu2b, ki
delujejo po natelu vzajemnosti RO040 o —
Stedstva na podrejerth ratunih Elanov drutbe za RO050 ——
Prese2ek sredstev N RO070
Prednostne delnice L RO080
Vplatani presedek kapitala v zvezi s RO110
L rezerve R0130
Podrejene obveznosti R0O140
Znesek neto odo2enih terjatev za davek RO160
Druge postavke lastnih sredstev, ki jih je nadzomi organ odobril kot esnovna lasina sredstva in ki niso 2goraj R0180
Lastna sredstva iz radunovodskih izkazov, ki ne bi smela bitl p: I v okviru rezerv in ne
Lasina sredstva iz ralunovodsich izkazov, K m bi smela biti pr v okvilu xh rezerv in ne & jo merd za
razvrstitev kot lastna sredstva po RO220
R0230
[Skupna osnovna lastna sredstva po odbitkih R0290
2
navadne delnice, ki se jh lahko vpokite na zahtevo RO300
NevplaZan in nevpodican ustanovni kapial, prispevid &anov all enakovredna postavka osnovnih lastnih sredstev dnb za vzajemno
je all dru2b, ko delujejo po nadelu & se jh lahko vpokice na zahtevo RO310
in detnice, ki se jh lahko vpokiite na zahtevo R0320
Pravno Zavezujota zaveza vpisa in pladila i na zahtevo R0O330
Alseditivi in amstva v skdadu 8 Elenom 96(2) Direltive 2009/13&ES RO340
Alseditivi in amstva, razen tisth v sidadu s lenom 96(2) Direitive 2009/130ES RO350
Pozivi ¢lanom za dodatne prispevke v sidadu s prvim &ena 96(3) Direldive 2009/138ES R0360
Pozivi ¢lanom 2a dodatne , fazen tisth v skdadu s prvim &lena 96(3) Direktive 2009138 ES RO370
Druga pomozna lastna sredstva R0380
{Skupa] pomotna lastna sredstva R0400
Razpolodljiva in primerna lastna sredstva
Skupna razpolokljiva lastna sredstva za zpolnjevanje SCR R0O500
Skupna razpololjiva lastna sredstva za kpolnjevanje MCR R0510
Skupna primerna lastna sredstva za izpolnjevanje SCR R0540
Skupna primerna lastna sredstva za zpolnjevanje MCR R0550
SCR R0580
MCR R0600
Razmerje med primernimi lastnimi sredstvi in SCR RO620
Razmerje med primernimi lastnimi sredstvi in MCR R0640
Uskdaditvene rezerve -
Prese2ek sredstev nad RO700
Lastne delnice (v posest neposredno in posredno) RO710
Prodvdiive dividende. razdelitve in dajatve R0720
_Drupe postavke osnovnih lastnih sredstev RO730
Prilagoditev za omejene postavke lasinih sredstev v zvezi s portfei uskladitvenih prilagoditev in i skiadi R0740
Uskladitvone rezerve R0760
Pri¢akovani dobieki
................ R0770
R0780
Skupni priZakovani dobkeki, ugeno v prihodnje premije (EPIFP) RO790

Porotilo o solventnosti in finanénem poloZaju Pozavarovalnice Triglav Re, d.d., 2021
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